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Centrul National de Arta ,, Tinerimea Romana” este infiintat si functioneaza in baza Hotararii
Guvernului nr. 527/1992 de reorganizare a unor institutii publice subordonate Ministerului
Culturii, cu modificdrile si completarile ulterioare si a Hotadrarii Guvernului nr. 90/2010 privind
organizarea si functionarea Ministerului Culturii, cu modificdrile si completarile ulterioare.

Centrul National de Arta , Tinerimea Romana” este o institutie publica de spectacole si concerte,
de repertoriu si proiecte, de interes national, are personalitate juridica si se afla in subordinea
Misterului Culturii. Este inscris In Registrul Artelor Spectacolului la sectiunea Institutii de
spectacole sau concerte la numarul 11.

Misiunea Centrului National de Arta ,Tinerimea Roméana” este de a contribui in mod
undamental la promovarea pe plan national si international a valorilor artistice autohtone si
fund tal 1 1 t 1 siint t | loril tist toht S
universale din domeniul artelor spectacolului.

Centrul National de Arta , Tinerimea Romand” are ca obiect principal de activitate realizarea de
productii artistice, cum ar fi spectacole, concerte si turnee artistice pentru toate genurile artistice,
cu scop cultural, educativ si de divertisment.

Centrul National de Arta , Tinerimea Romana” are sediul in Bucuresti, str. Guttenberg nr. 19,
sector 5 si 1si desfasoara activitatea in cladirea ,,Palatul Tinerimea Romana” care este monument
istoric ce face parte din zona istorica rezervata a Municipiului Bucuresti,.

a) Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea si in raport cu
sistemul institutional existent

a.1. colaborarea cu institutiile/organizatiile culturale care se adreseazd aceleiasi comunitdati — tipul/forma
de colaborare, dupd caz, proiectele desfasurate impreuna cu acestea

Lanivel local si national am initiat colabordari cu institutii interesate de programele culturale ale
,Centrului”, actiuni care au condus la noi colaborari si parteneriate: cu Filarmonica , George
Enescu”, (Concertul de Cantece de Crdciun din repertoriul universal sustinut de Corul de camera
,Preludiu”, ,Archaeus si Grigore Lese” — concert de muzica contemporand sustinut de
Ansamblul de muzica contemporand ,, Archaeus”, anegistrérile audio Capodopere ale muzicii
universale realizate de Orchestra Romana de Tineret), cu Societatea Romdnd de Radiodifuziune
(Concertul coral de muzica contemporand sustinut de Corul de camerad ,,Preludiu”, Concertul de
colinde romanesti sustinut de Corul de camera ,, Preludiu”, Inregistrarile audio Capodopere ale
muzicii universale realizate de Orchestra Romana de Tineret), cu Universitatea Nationald de
Muzici din Bucuresti (,,Portret componistic Liviu Danceanu” — concert de muzicd contemporana
sustinut de Ansamblul de muzica contemporana , Archaeus”, Concert policomp — concert de
muzica contemporand sustinut de Ansamblul de muzicd contemporana , Archaeus”), cu
Academia de Muzicd ,Gheorghe Dima” (Concertul de muzicd universala sustinut de Corul de
camera , Preludiu”), cu Muzeul National al Satului ,, Dimitrie Gusti”si Teatrul de Comedie (spectacole
muzical coregrafice sustinute de Ansamblul folcloric ,Cununa Carpatilor”), cu Ministerul
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Educatiei Nationale (Spectacolul muzical coregrafic , Jocul calusarilor si semnificatia lui in istoria
dansului romanesc” sustinut de Ansamblul folcloric ,,Cununa Carpatilor”), cu Filarmonica de Stat
Oltenia — Craiova (Concertul ,,Muzica bizantina in viziuni contemporane” sustinut de Ansamblul
de muzicd contemporand Archaeus), cu Filarmonica ,Mihail Jora” din Baciu (Opera ,,Unu
plus/minus unu” sustinuta de Ansamblul de muzicd contemporand Archaeus), cu Muzeul
National Peles (Concertul de muzicd romaneasca sustinut de Orchestra de camera
,Philarmonia”), cu Muzeul National al Literaturii Romdne (Concertul cameral — Lucrari din
perioada baroca sustinut de Orchestra de camera ,, Philarmonia”), cu Institutul Cultural Roman
(Concertul de muzica clasica sustinut de Orchestra de camera , Philarmonia”), cu TVR
(Spectacolul folcloric ,O datd-n viata” sustinut de Ansamblul folcloric ,,Cununa Carpatilor”) cu
Universitatea , Spiru Haret” (Spectacolul aniversar ,Aneta Stan — 50 de ani de activitate” cu
participarea Ansamblului folcloric ,Cununa Carpatilor”), cu Consiliul Judetean Arges (Concertul
de muzicd bizantina sustinut de sustinut de Corul de camera , Preludiu”, Concertul coral pe
teme clasice in interpretdri corale sustinut de Corul de camera , Preludiu”)

a.2. participare in calitate de partener (coorganizator, coinitiator, invitat, participant etc.) la
programe/proiecte europenel/internationale

in perioada analizatd Centrul National de Artda ,Tinerimea Romand” nu a participat la
programe/proiecte europene/internationale.

a.3. actiuni de publicitare a proiectelor proprii ale institutiei

mass-media. Actiunile de publicitate au constat in conferinte de presa, briefing-uri, comunicate
de presd, interviuri, emisiuni radio si TV.

Parteneriatele incheiate cu importante canale media au creat un impact determinant in
promovarea valorilor artistice ale , Tinerimii Romane”.

Asa se face ca aproape in totalitate manifestarile artistice realizate si-au gasit locul in emisiunile
Radio RFI Romania, Radio Romania Muzical, BITV, TVR, revista Sapte Seri tiparitd si online,
revista Zile si Nopti, revista Accente tiparitd si online, site-uri online: Centrul de Presa,
eComunicate, Comunicate Media, Comunicate de Presa, PR Total, Calendar Evenimente, Presa
Online, Stiri Evenimente, Regie Live, artLine, Ziare.com, WebCultura, OrasulM.eu, Ceasca de
Cultura, Studentie.ro, 4 arte, News 20.ro, Bucuresteni.ro, Metropotam.ro, Online Gallery, Radar
de Media.

a.4. actiuni intreprinse pentru imbundtditirea promovdrii/ activitatii P.R./ strategii media

Activitatile P.R. sunt parte a strategiei noastre de management, ce stau la baza tuturor functiilor
managementului si deciziei manageriale. In afara activititii generale (redactarea comunicatelor
de presa, intocmirea mapelor de presa, eliberarea invitatiilor si transmiterea lor cdtre lista de
protocol, distribuirea programelor de sala cdtre spectator, monitorizarea mediatizarii post-
eveniment) ne preocupd in mod constant identificarea posibililor parteneri media, crearea unui
sistem nou de date a partenerilor media si a publicatiilor culturale, cat si monitorizarea fiecarui
eveniment organizat de Centrul National de Artd , Tinerimea Romana”.

Consideram ca existd loc suficient pentru imbunatdtirea promovarii activitatii P.R. a Centrului.
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Astfel, rdspunzand cererilor de informare ale publicului, ,Tinerimea Romana”, asigura
informatii celor interesati, mentinand la zi un Web-site si Facebook despre activitdtile culturale
ale institutiei.

De asemenea folosim e-mail-ul ca mijloc electronic de transfer de informatii si oportunitate de
intrare in parteneriat.

a.5. aparitii in presa de specialitate — dosar de presd aferent perioadei de raportare — Anexa nr 1.

a.6. Profilul beneficiarului actual;

In perioada analizata pentru Centrul National de Arta , Tinerimea Romana” nevoile culturale ale
comunitatii au fost prioritare. Eficacitatea programelor prezentate de cdtre institutie este
masurata prin raspunsul comunitatii, reflectat in audienta inregistrata si veniturile incasate.
Astfel prin program ne-am propus un grad de ocupare al sdlii de spectacole de 85 %. La sfarsitul
perioadei acest indicator a fost realizat si depdsit inregistrand valoarea de 94%. Mentiondm ca
prin program indicatorul , venituri proprii” pe care institutia trebuia sa il realizeze a fost In
valoare de 139.000 lei. La sfarsitul perioadei acesta a fost realizat si depasit cu 6,6% , inregistrand
in valoare absoluta suma de 148.238 lei.

Caurmare a ofertei culturale diversificate precum si a facilitdtilor acordate elevilor, studentilor si
pensionarilor, publicul actual este divers provenind din toate categoriile de varstd, sociale si
profesionale.

Corespunzadtor fiecdrei tip de manifestare, publicul spectator poate fi identificat astfel:
Concerte corale — spectatori tineri, varsta medie si pensionari - tara si straindtate (festivaluri corale
internationale);

Spectacole muzical — coregrafice de folclor — public de toate varstele —in tara (cu preponderenta in
provincie si in zona rurala) si in strdindtate (festivaluri internationale de folclor);

Muzica simfonicd — elevi si studenti (licee de muzicd, Universitatea Nationala de Muzica Bucuresti
etc.), varsta medie si pensionari;

Muzicd contemporand — public de toate varstele;

In tabelul de mai jos este prezentatd evolutia numarului de spectatori care au participat la
concertele si spectacolele centrului.

D ;
. en}l mire Estimat | Realizat
indicator

1 2 3
Numarul

beneficiarilor | 12.460 18.630
la sediu 1.160 1.280

in deplasare | 11.300 17.350

Pentru viitor ne propunem fidelizarea publicului existent si atragerea de noi categorii de
spectatori.
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a.7. realizarea unor studii vizand cunoagterea categoriilor de beneficiari mdsurdtori cantitative si calitative
efectuate in perioada raportatd;

In perioada analizatd nu au fost realizate studii sociologice din lipsa de fonduri si personal de
specialitate.

a.8. analiza utilizarii spatiilor institutiei si a.9. imbundtatiri aduse spatiilor in perioada raportati
Centrul National de Arta , Tinerimea Romana” 1si desfasoara activitatea intr-o cladire care are
valoare cultural — istorica si de arhitecturd, ce face parte din zona istorica rezervata a
Municipiului Bucuresti. Din luna noiembrie 1991, imobilul este supus unor lucrdri de reparatii
capitale, consolidare si restaurare, lucrari care continud si in prezent.

Cladirea are un regim de indltime de S+ P + 7 E si se compune din:

- 0 sala de spectacole cu trei randuri de balcoane; decoratia interioara a salii este de factura
renascentistd, cu usoare influente baroce (arhitectura balcoanelor si decoratia superioara a
portalului). Elementele decorative de epocd aflate ,in situ” prezinta interpretari zoomorfe si
antropomorfe, subliniind originalitatea balcoanelor si logiilor. In zona portalului scenei,
decoratia este marcata de motive florale, ilustrate pe banda decorativa. Adiacent portalului la
nivelul etajului 4 sunt prezentate diverse scene din momente reprezentative ale istoriei Romaniei
(Razboiul de Independenta, Intrarea lui Mihai Viteazul in Alba Iulia si Incoronarea Regelui
Ferdinand), executate in altorelief. Adiacent sdlii de spectacole, se afla foaierele de nivel, pe care
le gdsim incepand de la parter si pana la etajul 4. Aceste spatii prezinta decoratii florale pe care le
gasim la marcarea arcelor in forma de paner.

- sali de repetitie cu spatiile auxiliare necesare (grupuri sanitare, vestiare cu dus) pentru
colectivele artistice - Corul de camera , Preludiu”, Ansamblul folcloric , Cununa Carpatilor”,
Orchestra de camera ,, Philarmonia”, Ansamblul de muzicd contemporana , Archaeus” si Orchestra
Romind de Tineret.

- birouri, magazii si spatii tehnice pentru personalul administrativ.
In prezent sunt date in folosinti sala de spectacole, silile de repetitie cu spatiile auxiliare
necesare (grupuri sanitare, vestiare cu dus) pentru colectivele artistice, birourile, magaziile si
spatiile tehnice pentru personalul administrativ.

Legat de starea cladirii si anexelor mentiondm ca in perioada analizatd o prioritate a fost
continuarea si finalizarea lucrarilor de reparatii capitale, consolidare si restaurare a sediului
institutiei, dar acest fapt nu a fost realizat deoarece in anul 2014 nu au fost primite fonduri
pentru continuarea acestor lucrdri. Mentionam ca fondurile alocate in ultimii ani au fost
insuficiente pentru continuarea acestor lucrdri; in anii 2009 si 2010 am primit cate 50.000 lei pe
an, iar in anii 2011 si 2012 si 2013 nu ne-au mai fost alocate fonduri.

Pentru finalizarea proiectului mai sunt de executat urmatoarele lucrdri: fatadele stradale,
restaurare basoreliefuri fatade, invelitoare acoperis (partial), burlanele si paziile de protectie de
pe fatade, iluminare fatade stradale, instalatia electrica de protectie impotriva inghetului si
poarta metalicd de la intrarea in curtea interioara.

Legat de invelitoare acoperis amintim faptul cd lucrdrile de inlocuire nu sunt terminate, in iernile
din ultimii ani si dupa ploile mai insemnate cantitativ in etajele 7 si 6 ale clddirii se produc
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infiltratii si uneori chiar inundatii, situatii care genereaza neajunsuri si contribuie la deteriorarea
zidurilor.

De asemenea mentionam cd tencuiala de pe fatade este deteriorata, fisurata si desprinsa de pe
suport pe suprafete mari. In timp, buciti de tencuiald au inceput si cadd pe trotuar, existand
pericolul accidentarii persoanelor sau al autovehiculelor care trec pe langa cladire, atat pe latura
de pe bulevardul Schitu Magureanu cat si pe latura de pe strada Gutenberg. Mentiondm ca
fluxul de pietoni si de autovehicule care se desfasoara pe langa latura cladirii de pe bulevardul
Schitul Mdgureanu este constant mare pe tot parcursul zilei.

Cdderile masive de zapada combinate cu inghetul din iarna anilor 2011, 2012 si ploile si vantul
puternic au accentuat foarte mult caderea unor bucati de tencuiala si chiar de zid, riscul de
accidente fiind permanent si din ce in ce mai mare. Acest fenomen ne-a obligat sa semnaldm cu
afise dispuse de jur Imprejurul cladirii caderea acestor bucdti. Pana in prezent nu au fost
inregistrate accidente. In luna noiembrie 2012 am fost vizitati de Directia general de politie
locala si control a Municipiului Bucuresti — Directia control — Serviciul control disciplina in
constructii, care prin Procesul verbal de inspectie nr. 5384/c/12.11.2012 la capitolul , Dispozitii
obligatorii” mentioneaza ,se vor lua de urgentd mdasuri de refacere a tencuielii deteriorate”.
Mentionam ca acest control a fost adus la cunostinta si Ministerului Culturii si Patrimoniului
National la sfarsitul anului 2012.

Considerdam ca aceastd stare de fapt impune urgent continuarea lucrdrilor de reparatii capitale, consolidare
si restaurare.

b) imbunaititirea activitatii profesionale a institutiei

b.1. proiectele proprii realizate in cadrul programelor la sediul institutiei
In perioada analizati la sediul institutiei au fost realizate urmatoarele proiecte proprii:
1 -2 concerte de muzica corala clasica si universala
2 — 2 concerte de muzica populara
3 — 2 concerte de muzicd universala
4 — 2 concerte de muzicd contemporana

b.2. proiecte proprii realizate in cadrul programelor in afara sediului institutiei (in proximitate: judete
limitrofe, alte judete, alte tari etc.)
In perioada analizati in afara sediului institutiei au fost realizate urméatoarele proiecte proprii:
1 — 8 concerte de muzica corald clasicd si universala
2 — 4 concerte corale de muzica sacra
3 — 11 spectacole muzical coregrafice de folclor
4 — 4 concerte de muzicd universala
5 —un concert de muzica din perioada renasterii si a barocului
6 — 5 concerte de muzicd contemporana
7 — 2 concerte de muzica usoara
8 — proiectul de inregistrari audio ,Capodopere ale muzicii universale”
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b.3. participdri la festivaluri, gale, concursuri, saloane, tdrguri etc. (in tard, la nivel national/international,
in Uniunea Europeand, dupd caz, alte state)

In perioada analizati formatiile artistice ale Centrului au participat la urmatoarele festivaluri si
concursuri in tard si in Uniunea Europeana: Corul de camerd , Preludiu” 1a Festivalul International
de Muzicd Corala , D. G. Kiriac” — Pitesti, Festivalul si Concursul de Interpretare a Liedului
“Ionel Perlea” — Slobozia, Sdptamana Internationald Muzicii Noi — Bucuresti, Festivalul de
Muzica Religioasa ,,Eu sunt invierea si viata” — Oltenita, Festivalul Concurs Coral International
pentru Tineret , Gavriil Musicescu” — lasi, Bienala de muzica , Augustin Bena” — Cluj Napoca,
Gala , Tinerimea Romana” — Bucuresti, manifestarea anuala europeana ,Noaptea Muzeelor” —
Targoviste, International Choir Festival organizat de Club for UNESCO of Piraeus and Islands —
Pireu — Grecia, Ansamblul folcloric ,, Cununa Carpatilor” la Sarbatoarea , Masura laptelui” - Sirnea
(Brasov), la International Folklore Festival XIROPOTAMOS 2014 — Drama — Grecia, Gala
, Tinerimea Romana” — Bucuresti, Orchestra de camerd , Philarmonia” la Gala , Tinerimea Romana”
—Bucuresti, Ansamblul de muzicd contemporand ,, Archaeus” la Zilele Muzicii Contemporane Bacau
2014, Festivalul de muzicd contemporand ,, Archaeus” —Bucuresti, la Gala , Tinerimea Romana” -
Bucuresti, Festivalul International Meridian — Bucuresti, Sdptamana Internationald a Muzicii Noi
- S.LM.N.

De asemenea in perioada analizata Ansamblul folcloric ,, Cununa Carpatilor "a sustinut un spectacol
de cantece si jocuri romanesti de protocol grad zero in fata doamnei Jill Biden, sotia
vicepresedintelui SUA cu ocazia vizitei vicepresedintelui SUA Joe Biden in Romania.

b.4. proiecte realizate ca partener/coproducdtor
In perioada analizati Centrul a initiat colaborari cu diferite institutii interesate de oferta cultural
a , Tinerimii Romane”; initiativele s-au concretizat in noi colaborari si parteneriate cu:

- Filarmonica ,,George Enescu” (anual) — concerte ale Corului de camerd , Preludiu”,
Ansamblului de muzica contemporanad ,, Archaeus”, inregistrdrile audio ,Capodopere ale
mugzicii universale” realizate de Orchestra Romana de Tineret

- Societatea Romdnd de Radiodifuziune (anual) — concerte ale Corului de camera ,, Preludiu”,
inregistrdrile audio , Capodopere ale muzicii universale” realizate de Orchestra Romana
de Tineret

- Universitatea Nationald de Muzicd Bucuresti (anual) — concerte ale Ansamblului de muzica
contemporana ,, Archaeus”

- Academia de Muzicd , Gheorghe Dima” — concert al Corului de camerd , Preludiu”,
spectacole ale Ansamblului folcloric,,Cununa Carpatilor”, recital soprana Felicia Filip si
invitatii sai

- Muzeul National al Satului “Dimitrie Gusti” (anual) — spectacole ale Ansamblului folcloric
,Cununa Carpatilor”

- Teatrul de Comedie — spectacol al Ansamblului folcloric ,,Cununa Carpatilor”

- Ministerul Educatiei Nationale — spectacol al Ansamblului folcloric ,,Cununa Carpatilor”

- Filarmonica de Stat din Craiova, Filarmonica ,Mihail Jora” din Baciu — concerte ale
Ansamblului de muzica contemporand , Archaeus”

- Muzeul National Peles, Muzeul National al Literaturii Romdne — concerte ale Orchestrei de
camera ,,Philarmonia”
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- Institutul Cultural Romin — concert al Orchestrei de camera ,,Philarmonia”

- TVR (anual) — spectacole ale Ansamblului folcloric ,,Cununa Carpatilor”

- Universitatea , Spiru Haret” — spectacol al Ansamblului folcloric ,,Cununa Carpatilor”
- Consiliul Judetean Arges — concerte ale Corului de camera , Preludiu”

¢) Organizarea/Sistemul organizational al institutiei

c.1. masuri de reglementare internd in perioada raportati
In perioada analizati managementul Centrului a fost asigurat de un manager. In activitatea sa,
managerul a fost ajutat de un director artistic si un contabil sef. De asemenea in procesul de luare
a deciziilor managerul a fost sprijinit de doua organisme: Consiliul Administrativ si Consiliul
Artistic.
in perioada analizata Centrul National de Arta ,Tinerimea Romana” a avut urmatoarea
structura organizatorica:

- Compartimentul juridic si relatii publice

- Compartimentul resurse umane

- Compartimentul de audit public intern

- Compartimentul achizitii publice

- Compartimentul programe si proiecte culturale si organizare spectacole si marketing

- Corul de camera ,, Preludiu”

- Ansamblul folcloric ,Cununa Carpatilor”

- Orchestra de camera ,,Philarmonia”

- Ansamblul de muzica contemporana ,, Archaeus”

- Compartimentul tehnic si administrativ

- Compartimentul financiar-contabil

In perioada analizata statul de functii aprobat a fost format din 72,5 posturi, din care 3 posturi de
conducere si 69,5 posturi de executie.

Avand in vedere prevederile proiectului de management aprobat si ale contractului de
management semnat si tinand seama de legislatia in vigoare, in perioada analizata nu au fost
luate masuri organizatorice in conformitate cu cele doua acte mentionate anterior. Aceste masuri
au inceput sa fie puse in practica incepand cu 1 ianuarie 2015.

c.2. propuneri de reglementare prin acte normative, inainte autorititii in perioada analizatd, dupd caz
In urma analizei activitatii Centrului, statului de functii aprobat si a salariilor care rezultd din
acesta a rezultat urmatoarele:

Centrul National de Arta , Tinerimea Romana” desfasoara o activitate de importanta nationala
intrand in categoria institutiilor de arta la fel ca teatrele nationale, operele si operetele nationale,
muzeele nationale, bibliotecile nationale, Biblioteca Academiei Romane sau Filarmonica George
Enescu din Bucuresti.

Aceasta importanta nationald i-a fost legiferata prin H.G. 2060/2004, dar prevederile hotararii nu
au condus si la acordarea sporului de 25% de importantd nationald. Aceasta situatie face ca
salariatii nostri sa nu poate beneficia de aceleasi drepturi salariale ca si angajatii teatrelor
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nationale, Operei Nationale sau Filarmonicii George Enescu din Bucuresti, cu toate ca
indeplinesc aceleasi obligatii.

Toate adresele si propunerile de modificare a legislatiei in directia acordarii sporului de
importantd nationald au ramas fara raspuns.

Consider necesara reevaluarea acestei situatii si identificarea solutiilor ce pot duce la cresterea
nivelului de salarizare al personalului astfel incat acesta sa fie similar cu cel aplicat in
institutiile culturale mai sus mentionate.

c.3. delegarea responsabilititilor

In perioada analizata activitatea celor doud consilii (Consiliul Administrativ si Consiliul Artistic)
care sprijina activitatea managerului s-au desfasurat in conformitate cu atributiile rezultate din
Regulamentul de organizare si functionare aprobat al Centrului. Astfel Consiliul Administrativ
s-a Intrunit de 3 ori in zilele 12 iunie, 28 august si 18 noiembrie 2014, iar Consiliul Artistic s-a
intrunit de 2 ori in zilele 11 iunie si 17 decembrie 2014.

In lipsa managerului, atributiile acestuia au fast exercitate de directorul adjunct, in baza unei
decizii scrise aprobate de manager.

In perioada analizatd limitele de competentd ale managerului, directorului adjunct si
contabilului sef au rdmas aceleasi in conformitate cu prevederile Regulamentului de organizare
si functionare aprobat al Centrului.

c.4. perfectionarea personalului

In perioada analizati conducerea Centrului si restul personalului nu au urmat cursuri de
perfectionare.

Evaluarea s-a desfasurat in conformitate cu prevederile legale in vigoare, si anume Legea — cadru
nr. 284/2010 privind salarizarea unitara a personalului platit din fonduri publice, Legea nr.
53/2003 — Codul muncii, republicata cu modificarile si completarile ulterioare si Ordinul
ministrului culturii si patrimoniului national nr. 2331/18.05.2011 privind aprobarea
Regulamentului privind evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului
contractul din aparatul propriu al Ministerului Culturii si Patrimoniului National, precum si din
cadrul unitatilor care functioneaza in subordinea ori in coordonarea acestuia.

Datoritd rezultatelor obtinute in urma evaludrii si In urma sustinerii examenului impus de lege
46 de salariati au fost promovati, din care 40 personal artistic si 6 personal administrativ.
Legat de promovare mentiondm urmatoarea situatie: la 9 salariati incadrati pe trepte
profesionale (un instrumentist si 8 dansatori), inainte de promovare, salariul de incadrare erala
nivelul salariului minim pe economie, deoarece salariul la care ar fi avut dreptul era mai mic
decat salariul minim pe economie si ca urmare a legislatiei in vigoare salariul de incadrare
acordat nu putea fi mai mic decat salariului minim in vigoare.

Dupa promovare, celor 9 li s-a acordat treapta profesionala corespunzatoare, dar salariul calculat
in baza noii trepte profesionale a fost in continuare sub nivelul salariului minim pe economie. In
aceste conditii ,noul” salariul a rdmas in continuare la nivelul salariului minim pe economie.
Aceasta este o mare anomalie a legislatiei de salarizare care face ca personal calificat (in cazul
nostru artisti) sa fie platit ca si muncitorii necalificati cu salariul minim pe economie.

In perioada analizatd nu au fost acordate prime (sistemul de premiere a fost in continuare
suspendat si nu s-a aplicat) si nu au fost acordate sanctiuni.
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c.5. masuri luate in urma controalelor, verificarii auditdrii din partea autoritatii sau ale altor organisme de
control, in perioada raportatd

In perioada analizata activitatea economico-financiara a fost evaluaté in cadrul misiunilor de
audit intern care au relevat un management corect al mijloacelor financiare si resurselor umane
si materiale ale institutiei.

De asemenea ca urmare a controlului D.G.P.M.B., Politia Sectorului 5, Sectia 17 Politie, Biroul
Ordine Publica Compartimentul Sisteme de Securitate Private s-aimpus , efectuarea analizei de risc
a unitditii conform H.G.; nr. 301/2012". In anul 2014 a fost realizat raportul de evaluare de risc la
securitate fizicd a sediului Centrului in forma si continutul prevazut de legislatia in vigoare.

d) Situatia economico-financiara a institutiei

d.1. executia bugetard a perioadei raportate:

In perioada analizatd Centrul a beneficiat de un buget de venituri si cheltuieli in valoare de
3.070.238 lei, care a fost format din subventii pentru institutii publice in valoare de 2.922.000 lei
si venituri proprii in valoare de 148.238 lei. Venituri proprii au inregistrat la sfarsitul anului un
indice de realizare de 106,6%.

Legat de bugetul de venituri si cheltuieli mentionam urmatoarele: primul buget aprobat era cu
mult sub nivelul solicitat, acesta fiind mai mic cu 202.000 lei chiar si decat bugetul de stat pentru
razboi al institutiei. Mentionam ca bugetul de stat pentru razboi asigura functionarea Centrului
la un nivel minim (de avarie). In perioada analizati suplimentirile de subventie au fost primite
in lunile octombrie si noiembrie. Acest fapt a permis ca in final programul minimal sa fie
realizat.

De asemenea mentiondm ca bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pe anul 2014 a fost sub
nivelul aprobat prin planul de management si asumat prin contractul de management.
Corespunzator veniturilor realizate au fost efectuate cheltuieli (plati) in valoare de 2.896.541 lei,
din care:

- 1.860.554 lei cheltuieli de personal — din care, contracte de munca — 1.104.048 lei, conventii —
68.892 lei, contracte incheiate in baza Legii nr. 8/1996 privind dreptul de autor si drepturile
conexe, cu modificdrile si completdrile ulterioare — 687.614 lei

- 466.965 lei bunuri si servicii

- 0 lei cheltuieli de capital

- 569.022 lei cheltuieli de intretinere

- 0 lei cheltuieli pentru reparatii capitale

d.2. date comparative de cheltuieli (estimadri si realizdri) in perioada raportatd

Pentru perioada analizatd, in tabelul de mai jos, sunt prezentate cheltuielile estimate si realizate
pe programe si proiecte culturale:
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. Deviz Deviz
Nr. . . Denumirea . .
Programul Tip proiect . . estimat realizat
crt. proiectului , _
lei lei
@ @ )] C)) Q) ©)
proiecte mici | Concert de muzica | 8.948 8.948
corald preclasica
proiecte Concert coral de 10.440 10.440
medii muzicd universala
si romaneasca
Concert coral de 10.440 10.440
muzica
contemporana
Concert coral - 10.440 10.440
lucrari din muzica
popoarelor
Concert coral - 10.440 10.440
teme clasice in
Concerte de interpretdri corale
1| muzica corald Concert de gald de | 10.440 10.440
clasica si muzicd romaneasca
contemporana si universala
Concert de muzica | 17.896 17.896
universala
Concert de colinde | 14.558 14.558
romanesti
Concert de Cantece | 14938 14.938
de Crdciun din
repertoriul
universal
total proiecte medii 99.592 99.592
proiecte mari | Concert de muzica | 63.000 63.000
corala clasica
Total 171.540 171.540
program
proiecte mici | - - -
2 proiecte Concert de muzica | 10.440 10.440
Concerte de . C
mzics sacrd medii religioasa .
Concert de muzica | 10.440 10.440

sacra
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Concert de muzica
bizantina

10.440

10.440

Concert de cantari
bisericesti

10.440

10.440

total proiecte medii

41.760

41.760

proiecte mari

Total
program

41.760

41.760

Spectacole
muzical-
coregrafice de
folclor

proiecte mici

Spectacol muzical-
coregrafic
»~Agerpres 125 de

by

ani

3.799

3.799

Spectacol muzical-
coregrafic —jocul
calusarilor si
semnificatia lui in
istoria dansului
popular romanesc

3.799

3.799

Recital muzical-
coregrafic in cadrul
spectacolului
aniversar ,, Aneta
Stan 50 de ani de
activitate”

3.799

3.799

total proiecte mici

11.397

11.397

proiecte
medii

Spectacol de
cantece si jocuri
romanesti

18.591

18.591

Spectacol de
cantece si jocuri
romanesti —
spectacol de
protocol de grad
zero, sustinut in
fata doamnei Jill
Biden, sotia
vicepresedintelui
SUA cu ocazia
vizitei
vicepresedintelui
SUA Joe Biden in
Romania

11.399

11.399
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O datd in viata - 11.399 11.399
spectacol folcloric
Datini si obiceiuri 11.399 11.399
populare —
spectacol folcloric
Tezaur folcloric 18.398 18.398
romanesc—
spectacol folcloric
Jocuri populare din | 11.399 11.399
Muntenia
total proiecte medii 82.585 82.585
proiecte mari | - - -
Total 93.982 93.982
program
proiecte mici | Melodii din folclorul | 4.244 4.244
nou
Melodii vechi sinoi | 4.245 4.245
Concerte de total proiecte mici 8.489 8.489
muzica proiecte - - -
populara medii
proiecte mari | - - -
Total 8.489 8.489
program
proiecte mici | Concert de muzica | 5.669 5.669
universala
Concert de muzica | 5.669 5.669
romaneasca — prime
auditii
total proiecte mici 11.338 11.338
proiecte Concert cameral de | 11.339 11.339
medii muzicd romaneasca
Concerte de Concert cameral - | 11.339 11.339
muzica lucrari din perioada
universala baroca
Concert de muzica | 11.339 11.339
clasica
Concert de muzica | 11.339 11.339
universala
total proiecte medii 45.356 45.356

proiecte mari
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Total 56.694 56.694
program
proiecte mici | - - -
Concerte de proiecte - - -
mugzica din medii
6 | perioada proiecte mari | Concert de muzica | 22.678 22.678
renasterii si a preclasica
barocului Total 22.678 22.678
program
proiecte mici | Archaeus si 602 602
Grigore Lese
L1 +/-17 602 602
Portret componistic | 602 602
— Liviu Danceanu si
Concert policomp
Exercitiu de 602 602
admiratie
7 Muzica bizantina in | 602 602
viziuni
contemporane
Concert meridian 602 602
Muzica total proiecte mici 3.612 3.612
contemporana | proiecte - - -
medii
proiecte mari | - - -
Total 3.612 3.612
program
proiecte mici | - - -
proiecte - - -
8 | Program de medii
inregistrari proiecte mari | Capodopere ale 49.000 48.767
audio muzicii universale
Total 49.000 48.767
program

d.3. gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%)

In perioada analizatd veniturile proprii au fost realizate si depasite cu 6,6% %, astfel ca la sfarsitul
anului valoarea absoluta a fost de 148.238 lei. Cheltuielile in perioada analizata au fost de
2.896.541lei. Ponderea veniturilor proprii in total cheltuieli a fost de 5,1%.

Veniturile proprii sunt formate din 36.500 lei venituri din manifestari culturale si 111.738 lei
venituri din prestari de servicii.
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d.4. Gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor in perioada
analizata a fost de 6,6%.

d.5. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor in perioada analizata a fost de
38,12%

d.6. Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total in perioada analizata a fost zero; institutia
nu a primit fonduri la capitolul , cheltuieli de capital”.

d.7. Gradul de acoperire a salariilor din subventii in perioada analizata a fost de 100 %. Ponderea
cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale altele decat contractele de munca
(drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile) in total cheltuieli a fost de
26,12%.

d.8. In perioada analizati cheltuielile pe beneficiar au fost de 166,95 lei/beneficiar, din care:
- din alocatie — 158,41 lei/beneficiar
- din venituri proprii — 8,54 lei/beneficiar

e) Strategia programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor managementului

e.1. scurtd analizd a programelor (eficacitatea acestora in functie de raspunsul comunitdtii la proiectele
incluse in acestea)

Programele Centrului In numadr de 42 in perioada analizatd au reusit sa rdspunda estimarilor
noastre.

Publicul spectator in general este multumit de conditiile oferite de Centru si de calitatea
productiilor noastre, si vine la spectacole pentru notorietatea formatiilor artistice, dar si atunci
cand sunt invitati de prima marime ai scenei romanesti.

Dovada profesionalismului formatiilor noastre artistice sta in invitarea lor la manifestdri de gen
atat in tara cat si in strdinatate — de cele mai multe ori intorcandu-se cu premii si trofee.
Programele centrului, respectiv cele de concerte de muzica corala clasica si contemporana,
concerte de muzicd sacrd, spectacole muzical-coregrafice de folclor, concerte de muzicd
populara, concerte de muzica universald, concerte de muzica din perioada renasterii si a
barocului, concerte de muzicd contemporand, inregistrari audio au atins scopul declarat — de
cele mai multe ori atragerea publicului de toate varstele, educarea lui, diversificarea repertoriala,
promovarea valorilor muzicale, lansarea unor tineri interpreti, largirea artei culturale.

e.2. scurtd analizi a proiectelor din cadrul programelor (eficacitatea acestora in functie de raspunsul
comunitatii la proiectele incluse in acestea)

Eficacitatea proiectelor Centrului consta in numarul spectacolelor sustinute coroborate cu
numadrul spectatorilor prezenti in sala de spectacole, cifre care se regasesc in tabelul de la
punctele e.3. si e.4.
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e.3.analiza programului minimal realizat, in raport cu cel propus, in relatie cu alocatia primiti

Programul/
Proiectul

Scopul
Declarat/
Atins

Beneficiari

Perioada de
realizare

Finantarea
(subventie/

alocatie si surse
atrase/venituri
proprii) - lei

Estimat

Realizat

Estimat

Realizat

Estimat

Realizat

Obs.

(1

2)

(3)

(4)

(©)

(6)

(7)

(8)

©)

Concerte de
muzica corala
clasica si
contemporana

Scop declarat

- promovarea
mugzicii corale
romanesti si
universale
clasice si
contemporane
- valorificarea
literaturii
corale
universale de
la muzica
barocului si a
renasterii pana
la bijuterii ale
muzicii
romanesti de
inspiratie
folclorica
Scopul a fost
atins

3.500

4.450

2014

2014

171.540

171.540

Concerte de
muzica sacra

Scop declarat

- descoperirea
si valorificarea
lucrarilor
vechi de
muzica
bizantina,
transcrieri si
armonizadri ale
unor monodii
bizantine,
cantdri
bisericesti
ortodoxe
(muzica
psaltica si

1.000

1.600

2014

2014

41.760

41.760
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creatii
contemporane)
Scopul a fost
atins

Spectacole
muzical -
coregrafice de
folclor

Scop declarat

- protejarea si
punerea in
valoarea
mostenirii
culturale prin
promovarea in
circuitul
cultural
national a
cantecului si
dansului
popular
romanesc; la
spectacole vor
fi invitati si
interpreti
cunoscuti ai
muzicii
populare
romanesti
Scopul a fost
atins

5.400

9.590

2014

2014

93.982

93.982

Concerte de
muzica
populara

Scop declarat

- participarea
la actul de
culturd a unor
categorii largi
de spectatori
pentru ca in
acest mod
acestia sa-si
formeze o
imagine reald a
cantecului
popular
romanesc; la
spectacole vor
fi invitati si
interpreti
cunoscuti ai
muzicii
populare
romanesti

300

320

2014

2014

8.489

8.489
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Scopul a fost
atins

Concerte de
muzica
universala

Scop declarat

- punerea in
valoare pentru
publicul larg a
unor lucrdri
cunoscute din
repertoriul
universal
Scopul a fost
atins

880

1.000

2014

2014

56.694

56.694

Concerte de
muzica din
perioada
renasterii si a
barocului

Scop declarat

- aducerea in
atentia
melomanilor a
unor bijuterii
muzicale ale
renasterii si
barocului
apartinand
tuturor scolilor
nationale:
italiana,
franceza,
germand,
engleza

Scopul a fost
atins

200

200

2014

2014

22.678

22.678

Muzica
contemporana

Scop declarat

- abordarea
unor lucrdri
apartinand
compozitorilor
contemporani
care sa
familiarizeze
publicul
spectator cu
mijloacele
moderne de
expresie
folosite in
creatia
muzicala
contemporana

1.180

1.470

2014

2014

3.612

3.612
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Scopul a fost
atins

Program de
inregistrari
audio

Scop declarat
- conservarea
tezaurului
simfonic
romanesc si
punerea in
valoare a
creatiei

2014

2014

49.000

48.767

simfonice
romanesti si
universale
Scopul a fost
atins

Prin , Programul minimal pentru anul 2014” au fost prevazute a se realiza 42 manifestari artistice;
la sfarsitul perioadei acest indicator a fost realizat.

Legat de subventie mentiondm ca aceasta a fost sub nivelul aprobat prin Proiectul de
management si asumat prin Contractul de management. In perioada analizati suplimentarile de
buget au fost primite in lunile octombrie si noiembrie. Acest fapt a permis institutiei sa-si
realizeze programul minimal.

Programul minimal a cuprins un numar de 42 de manifestdri artistice care a fost format din 41 de
concerte si spectacole si un program de inregistrari audio cu capodopere din muzica universala.
Din cele 42 de manifestari artistice 24 au fost premiere. Aceste premiere au constat in spectacole
si concerte noi care au avut un program artistic 100% nou si au fost realizate de Corul de camera
,Preludiu”, Ansamblul folcloric ,Cununa Carpatilor”, Orchestra de camera , Philarmonia”,
Ansamblul de muzica contemporana , Archaeus” si Orchestra Romana de Tineret.

In afara celor de mai sus precum si a celor scrise in capitolele a.8 si a.9 mai trebuie amintita si
analiza resurselor umane. In perioada analizati managementul resurselor umane a vizat
asigurarea tuturor posturilor din structura organizatoricd a Centrului cu oameni potriviti si in
concordantd cu prevederile proiectului de management aprobat si a contractului de management
semnat. Statul de functii aprobat a fost format din 72,5 posturi, din care 3 posturi de conducere si
69,5 posturi de executie. Din cele 72,5 posturi, 62,5 posturi au fost ocupate, diferenta de 10
reprezentand posturi vacante si blocate (8 personal artistic si 2 personal tehnico-administrativ).
Datoritd faptului ca perioada de management nu a inceput cu exercitiul financiar 2014
(contractul de management a intrat in vigoare la data de 28 aprilie 2014), tinand seama de
angajamentele legale in vigoare in anul 2014, de prevederile legislatiei in vigoare, in perioada
analizata nu au fost luate masurile organizatorice derivate din proiectul de management aprobat
si contractul de management semnat. Aceste masuri au inceput sd fie puse in practica incepand
cu 1 ianuarie 2015; tot in anul 2015 au fost demarate actiunile pentru ocuparea posturilor
vacante.
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e.4. managementul de proiect: centralizatorul de programe/proiecte/beneficiari
Pentru anul 2014, in tabelul de mai jos, sunt prezentate programele, proiectele si numarul de

beneficiari:
Nr. Programul Tl_p Numar de proiecte Numar Nume'lr. de.
crt. proiect contacte | beneficiari
) 2) 3) 4) ©)] (6)
proiecte | 1 1 250
mici - Concert de muzica
corald preclasica 1 250
proiecte | 8 8 3.800
medii - Concert coral de
muzicd universala si 1 300
romaneasca
- Concert coral de
muzica contemporana 1 400
- Concert coral — lucrari
din muzica popoarelor 1 100
- Concert coral — teme
Concerte de e ‘.
muzics corald clasice in interpretari 1 500
lasica si corale
¢ L - Concert de gala de
universala . R . .
muzicd romaneasca si 1 600
universala
- Concert de muzica
universala 1 400
- Concert de colinde
romanesti 1 700
- Concert de Cantece de
Créaciun din repertoriul 1 800
universal
proiecte | 1 1 400
mari - Concert de muzica
corala clasica 1 400
Concerte de proiecte
muzica sacra mici i i i
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,Aneta Stan 50 de ani de
activitate”

proiecte | 4 4 1.600
medii | - Concert de muzica
religioasa 1 300
- Concert de muzica
sacra 1 400
- Concert de muzica
bizantina 1 700
- Concert de cantdri
bisericesti 1 200
proiecte
mari i i i
proiecte | 3 3 720
mici - Spectacol muzical-
coregrafic ,, Agerpres 1 120
125 de ani”
- Spectacol muzical-
coregrafic —jocul
rsr};fzc::;ﬁ le calusarilor si 1 400
. semnificatia lui in
;011' elgraflce de istoria daﬁsului popular
oreor romanesc
- Recital muzical-
coregrafic in cadrul
spectacolului aniversar 1 200
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auditii

proiecte | 6 8.870
medii | - Spectacol de cantece si
jocuri romanesti 400
- Spectacol de cantece si
jocuri  romanesti -
spectacol de protocol de
grad zero, sustinut in 150
fata doamnei Jill Biden,
sotia vicepresedintelui
SUA cu ocazia vizitei
vicepresedintelui SUA
Joe Biden in Romania
- O datdn viata - 100
spectacol folcloric
- Datini si obiceiuri
populare — spectacol 520
folcloric
- Tezaur folcloric
romanesc— spectacol 7.500
folcloric
- Jocuri populare din
Muntenia 200
proiecte
mari ] i
Concerte de proiecte | 2 320
muzicd mici - Melodii din folclorul
populara nou 150
- Melodii vechi si noi 170
proiecte -
medii ]
proiecte -
mari ]
proiecte | 2 260
mici - Concert de muzica
Concerte de . .
muzics universala N 120
. y - Concert de muzica
universala . . .
romaneasca — prime 140
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proiecte | 4 4 740
medii | - Concert cameral de
muzicd romaneasca 1 170
- Concert cameral —
lucrdri din perioada 1 160
baroca
- Concert de muzica 1 170
clasica
- Concert de muzica
universala 1 240
proiecte -
mari ] ]
Concerte de proiecte
mugzica din mici ] ] ]
perioada proiecte -
renasterii si a medii ] ]
barocului 1 1 200
proiecte | - Concert de muzica
mari preclasica 1 200
6 6 1.470
- Archaeus si Grigore 1 800
Lese
-, 1+/-1” 1 110
projecte | - Portret componistic —
.. Liviu Danceanu si 2 230
mici .
.. Concert policomp
Muzica s o
. - Exercitiu de admiratie 1 120
contemporana o s
- Muzica bizantind in
viziuni contemporane 1 110
- Concert meridian 1 100
proiecte -
medii ] ]
proiecte -
mari ] ]
proiecte -
mici ] ]
Program proiecte -
inregistrari medii ] ]
audio proiecte | 1 1 -
mari - Capodopere ale
mugzicii universale 1
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e.5. evidentierea numdrului de beneficiari ai proiectelor institutiei in afara sediului

In perioada analizati la cele 42 de concerte si spectacole ,trebuia” si participe 12.460 de
spectatori. Indicatorul a fost realizat si depasit cu 6.170 de spectatori, valoarea absolutd a
acestuia fiind de 18.630 de spectatori. Dintre acestia 17.350 au fost la concerte si spectacolele
sustinute in afara institutiei.

e.6. servicii culturale oferite de institutie in cadrul programelor proprii, rezultate din misiunea acesteia,
altele decit cele din programul minimal, dupd caz

Avand in vedere cd perioada de management nu a inceput la 1 ianuarie 2014, in tot anul 2014
colectivele artistice care au activat in cadrul Centrului au sustinut un numar mai mare de
manifestari artistice decat cel prevazut in programul minimal. Astfel ca la sfarsitul anului
indicatorul ,numarul de concerte si spectacole” a avut valoarea de 76 din care 42 reprezinta
programul minimal. In cadrul acestui indicator au fost realizate 41 de premiere din care 24 in
cadrul programului minimal. La cele 76 de manifestari au participat 35.500 de spectatori din care
18.630 in cadrul programului minimal.

In perioada analizatid Centrul a oferit urmatoarele servicii culturale in afara programului
minimal:

concerte corale — Corul de camera ,, Preludiu”

spectacole muzical coregrafice de folclor — Ansamblul folcloric ,,Cununa Carpatilor”

concerte de muzica universalid — Orchestra de camera ,,Philarmonia”

concerte de muzicid contemporand — Ansamblul de muzica contemporana ,, Archaeus”

concerte de muzicd simfonicd — Orchestra Romana de Tineret

Concertele de muzica simfonica In numar de 14 au fost sustinute de Orchestra Romana de
Tineret, Orchestra Simfonieta si Orchestra Junior.

Astfel in luna iunie Orchestra Romana de Tineret a sustinut un ,,Concert extraordinar de muzica
simfonica” sub bagheta dirijorului Cristian Mandeal. Concertul a avut trei reprezentatii, doua in
Bucuresti si una in Berlin. Concertul de la Berlin a reprezentat o premiera, a fost sustinut in
cadrul Festivalului Young Euro Classic si a avut loc in sala de concerte a Filarmonicii din Berlin.
La acest festival au participat sase dintre cele mai bune orchestre de tineret din lume. Una din
America (SUA), una din Asia (China) si patru din Europa (Franta, Rusia, Romania si Germania).
De asemenea in luna decembrie Orchestra Romana de Tineret a mai sustinut doua concerte de
Craciun la Ateneul Roman.

Inluna august in cadrul Festivalului International , Enescu si muzica lumii”, Orchestra Romana
de Tineret a sustinut doua concerte la Busteni si Sinaia, Orchestra Simfonieta a sustinut 3
concerte la Sinaia, Brasov si Sibiu si Orchestra Junior a sustinut un concert la Sinaia.

In luna octombrie Orchestra Romana de Tineret in parteneriat cu Institutul Goethe — Bucuresti, a
prezentat in premiera mondiald pe scena Ateneului Roman muzica din filmul ,,Cutia Pandorei”.
In luna decembrie Orchestra Roméana de Tineret a sustinut patru Concerte extraordinare de
Craciun la Ateneul Roman si la Filarmonica din Craiova. Concertul de Craiova a fost in cadrul
festivalului ,,Craiova muzicala 2014”.

Mentionam ca aceste servicii culturale sunt rezultate din misiunea Centrului.
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e.7. alte servicii oferite comunitdtii cdreia se adreseazd institutia, dupd caz
In perioada analizatd Centrul nu a oferit alte servicii comunitdtii in care acesta isi desfasoara
activitatea.

e.8. indicele de ocupare a salilor destinate beneficiarilor
In perioada analizata indicele de ocupare a silii de spectacole a fost la un nivel mediu de 94%.

f) Evolutia economico-financiara a institutiei, pentru urmatoarea perioada de management, cu
mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre autoritate

f.1. tabelul valorilor de referintd din proiectul de management, actualizat/concretizat pentru urmdtoarea
perioadd de raportare a managementului

Categorii de Limite valorice ale investitiilor In proiecte
investitii in proiecte | propuse pentru perioada de management de la
28.04.2014 la 27.04.2017
Mici de la 500 pana la 10.000 lei
Medii de la 10.001 lei panad la 20.000 lei
Mari de la 20.001 lei pana la 500.000 lei
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f.2. tabelul investitiilor in programe din proiectul de management, actualizat/concretizat pentru urmadtoarea perioadd de raportare a managementului

Cat iid Nr. de Investitie2 in A Nr. de o Total* investitie in program
Nr. Programe / Surse de . 2 eg(.)r.l 1 ,\e proiecte in proiecte in N‘r. deA Inve‘stltleAln proiecte Inve.stlgleAln .
. investitii! in il imul proiecte in proiecte in n 1 proiecte in Primul an Anul 2015 Anul 2016
crt. finantare proiecte (1;::;‘;0;;') (E::;‘;Uiz) anul2015 | anul2015 | 0 anul 2016 2014 n n
©) O 2) ©) (4) ©) (6) @) (8)
Programul a) Concerte de | (mici) <10.000 lei 1 8.948 2 13.542 - -
1. | muzicd corald clasicd si | (medii) <20.000 lei 8 99.592 5 63.714 - - 171.540 191.256 425.000
contemporana (mari) < 500.000 lei 1 63.000 2 114.000 14 425.000
P 1) C te d (mici) < 10.000 lei - - 2 11.484 - -
5, | Programul b) Concerte de 7 450 000 Tei 4 41.760 3 38.628 - - 41.760 50112 | 125.000
muzica sacrd - -
(mari) < 500.000 lei - - - - 5 125.000
Programul c) Spectacole | (mici) <10.000 lei 3 11.397 2 16.358 - -
3. | muzical — coregrafice de | (medii) <20.000 lei 8 82.585 5 81.330 - - 93.982 232.784 424.000
folclor (mari) <500.000 lei - - 3 135.096 15 424.000
p 1d)C te d (mici) < 10.000 lei 2 8.489 3 13.075 3 14.000
rogram ncer
g, | TOBTAMUEL ) LONCEIIE €€ I medii) < 20.000 lei - - - - - 8.489 13.075 14.000
muzicd populard - -
(mari) < 500.000 lei - - - - - -
p L) C e d (mici) < 10.000 lei 2 11.338 - - - -
5. | Prosramul ¢) Concerte de 17 =407 0 000 Tei 4 45.356 ; - } } 56.694 - -
muzica universald - -
(mari) < 500.000 lei - - - - - -
6. | Programul f) Muzica din | (mici) <10.000 lei - - - - - -

! Investitiile in proiecte urmeaza a se incadra in limitele (mici, medii, mari) propuse de candidat in tabelul valorilor de referinta (anexa nr. 2).

2 Candidatul trebuie sa precizeze valoarea cumulata a investitiei, in raport cu numarul de proiecte, din respectiva subcategorie.

3 Anul “X” reprezint4 al doilea, al treilea, dupé caz, al patrulea si/sau al cincilea an de management, in functie de perioada de management stabilita
de autoritate. Coloanele (5) si (6) se vor multiplica in functie de numérul de ani pentru care se intocmeste planul de management. in coloana (5)
candidatul trebuie sa precizeze cate proiecte aferente unei categorii doreste sa realizeze in fiecare an al managementului, iar la coloana (6)
valoarea estimata a investitiei in realizarea proiectului.

* Se calculeaz valoarea totald pe programe, pentru intreaga perioadd de management. Coloanele de management se vor multiplica in functie de
numarul de ani pentru care este intocmit planul de management.
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care:

care:

care:

perioada renasterii si a | (medii) <20.000 lei - - - - - - 22.678 - -
barocului (mari) < 500.000 lei 1 22.678 - - - -
(mici) < 10.000 lei - - - - - -
7. | Programul g) Concerte de 74775 000 lei - - - - 4 60.000 - - 60.000
muzica romaneasca - -
(mari) < 500.000 lei - - - - - -
P Ih)C te d (mici) < 10.000 lei 7 3.612 11 10.794 8 16.000
rogram ncer
g, | rosramul ) LONCEre €e I adii) < 20.000 lei ] ] ] ] ] ] 3.612 10.794 76.000
muzicd contemporana - -
(mari) < 500.000 lei - - - - 2 60.000
. (mici) < 10.000 lei - - - - - -
P 1
g, | Programul i) Concerte de 73" 000 1ei - - - - - - -| 1217530 | 2.100.000
muzica simfonica - -
(mari) <500.000 lei - - 12 1.217.530 17 2.100.000
p 1§ C ; (mici) < 10.000 lei - - - - 8 80.000
rogram ncer
10. | Logramtt ) MONCERE T e did) < 20.000 lei - - - - - - - 80.000
educative : -
(mari) <500.000 lei - - - - - -
(mici) < 10.000 lei - - - - - -
11. | Programul k) Master clas | (medii) <20.000 lei - - - - - - - 80.000
(mari) <500.000 lei - - - - 2 80.000
(mici) < 10.000 lei - - - - - -
12. | Programul 1) Arte plastice | (medii) <20.000 lei - - - - - - - 130.000
(mari) <500.000 lei - - - - 4 130.000
(mici) < 10.000 lei - - - - - -
13. | Programul m) Teatru (medii) <20.000 lei - - - - - - - 130.000
(mari) <500.000 lei - - - - 4 130.000
p L i i (mici) < 10.000 lei - - - - - -
14. a:(’ﬁ:)amu n) Inregistrari |7 4ii) <20.000 lei - - - - - - 49.000 200.000
(mari) <500.000 lei 1 48.767 - - 1 200.000
Total
investitie in . To?a'l N . Tofa.l R
Totalnr. de | proiecte in Total nr. investitiein | Totalnr. | investitie in
6 - proiecte in primul an proiecte in proiecte in proiecte proiecte in - - -
TOTALS, din care: primul an (i), din anul 2015 amfl 20'15 in anul arufl 20.16
(lei), din 2016 (lei), din

® Se calculeaza totalul pe coloanele (3), (4), (5) si (6).
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7. | Surse atrase® - - 148.238 - 152.000 - 155.000 - -
8. | Bugetul autoritatii” - - 447.522 - 1.715.551 - 3.844.000 - -

f.3. tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd, specificd institutiei pe categorii de bilete/tarife practicate din proiectul de management,
actualizat/concretizat pentru urmidtoarea perioadd de raportare a managementului

Perioada Nr. de proiecte® proprii Nr. de beneficiari® Nr. de bilete® Venituri propuse (mii lei)
Q) 2) ©) (4) ©)
Anul de referinta’
Anul 2014 42 18.630 - 36.500
Anul 2015 50 26.000 - 40.000
Anul 2016 87 55.000 1.500 67.500
TOTAL®2: 179 99.630 1.500 144.000

® Randul 3 reprezinta asumarea de catre manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri proprii. Se completeaza cu estimarile candidatului cu scop realizabil autopropus privind atragerea de
fondun din alte surse decét bugetul solicitat din partea autoritatii si urmeaza a dobandi importanta sporitéd cu ocazia evaluarilor anuale ale activitatii manageriale.

Flnantarea care se solicita a fi asigurata din subventia, dupa caz, alocarea bugetara acordata institutiei de catre autoritate.

Numarul de proiecte proprii propuse (in functie de specmcul institutiei), fara a fi cuprinse proiecte gazdmte evenimente ocazionale etc.

® Beneficiarul specific institutiei: vizitatori, C|t|tor| spectatori, etc., dupa caz. Coloana (3) va contine estimarea privind numarul beneficiarilor, inclusiv cei care acceseaza gratuit sau cu bilete
onorlflce/mwtatu

1% Coloana (4) va contine estimarile privind biletele de intrare, evidentiate in contabilitate, pentru care se inregistreaza contravaloarea in bani indiferent de valoarea sau de tipul lor (bilet cu pret
mtreg/redus profeS|onaI cu exceptia biletului onorific cu valoare 0 Iel)

Randul “Anul de referinta” va cuprinde informatiile aferente, oferite de autoritate in caietul de obiective, completate, dupa caz, cu informatii solicitate de la institutie.

12 Cifrele reprezinta scopul realizabil in privinta veniturilor proprii realizate din activitatea de baza.

29




Centrul National de Artd ,Tinerimea Romdnd” — Raport de activitate 28.04 — 31.12.2014

f.4. proiectia obiectivelor pentru urmitoarea perioadd de raportare a managementului, in raport cu lista
obiectivelor previzute in contractul de management
In anul 2015 ne propunem realizarea urmitoarelor programe:

a) Concerte de muzica corala clasica si contemporand — acestea vor fi sustinute de Corul de
camera ,Preludiu” si vor fi in numar de 9, dintre care 2 concerte , mici”, 5 ,medii” si 2
,mari”.

b) Concerte de muzica sacra — acestea vor fi sustinute de Corul de camera ,, Preludiu” si vor
fi in numar de 5, dintre care 2 concerte , mici” si 3 , medii”.

c) Spectacole muzical — coregrafice de folclor — acestea vor fi sustinute de Ansamblul
folcloric ,,Cununa Carpatilor” si vor fi in numadr de 10, dintre care 2 spectacole , mici”, 5
,medii” si 3 ,, mari”.

d) Concerte de muzica populard —acestea vor fi sustinute de Orchestra de muzica populara
a Ansamblului folcloric ,,Cununa Carpatilor” si vor fi in numar de 3 concerte , mici”.

e) Concerte de muzica contemporana — acestea vor fi sustinute de Ansamblul de muzica
contemporana ,, Archaeus” si vor fi in numadr de 11 concerte mici.

f) Concerte de muzica simfonica — acestea vor fi sustinute de Orchestra Romana de Tineret,
Orchestra Simfonieta si Orchestra Junior si vor fi In numar de 12 concerte mari.

f.5. analiza SWOT a urmadtoarei perioade de raportare a managementului, dupdi caz

O analiza a celor prezentate, a potentialului intern al institutiei precum si a mediului extern in
care aceasta si-a desfagurat activitatea releva urmatoarele:

Punctele forte

- proiectul de management aprobat;

- 0 structurd organizatorica adaptata continuu misiunii de institutie de cultura nationala
integrata in cultura europeand; personalul institutiei reprezintd celulele de baza pentru
asigurarea produsului artistic si promovarea evenimentelor culturale si sociale;

- oferta culturald este adaptatd mediului si publicului de toate varstele, fiind diversificata in
muzicd corald, cantece si dansuri populare, muzica contemporand, muzica de camerd, muzica
simfonica, etc.;

- baza materiald este formata din sala de spectacole, din sali de repetitii pentru fiecare colectiv
artistic, birouri, magazii si spatii tehnice pentru personalul administrativ;

- institutia dispune si de un autocar marca Scania Irizar ce face posibila deplasarea colectivelor
artistice in turneele din tara si strdindtate In vederea sustinerii de concerte si spectacole;

- biletele puse in vanzare sunt diferentiate ca pret pentru a fi accesibile si anumitor categorii de
spectatori (elevi, studenti, pensionari);

- diversificarea surselor de finantare prin incheierea unor contractelor de prestari de servicii si
inchirieri (a unor salii de repetitii, a salii de spectacole, a autocarului, a Clubului de jazz de la
subsolul cladirii, etc.) si sponsorizdri pentru asigurarea de venituri suplimentare;

- promovarea continud a cooperdrii nationale si internationale, prin spectacole si turnee in tara si
strainatate;

- existenta unei echipe manageriale mature, competente care promoveaza principiile autonomiei,
democratiei, participarii si responsabilizarii, ciutand sa eficientizeze procesul artistic;

- sistemul informatic este conectat la internet;

- existenta costumelor si a recuzitei necesare sustinerii spectacolelor si concertelor;
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- Centrul promoveaza o politicdA permanentd si sustinutd in selectarea, perfectionarea si
promovarea personalului artistic si administrativ;
- structura organizatorica si sistemul informational creeaza posibilitatea unei bune informari.

Punctele slabe

- incd nu au fost elaborate programe si proiecte pentru analiza calitatii actului artistic si a
promovarii inovatiei culturale la nivel national — nu exista posturi de personal specializate in
statul de functii;

- dotarea cu mijloace tehnice moderne care sa corespunda cu standardele actuale nu este inca
incheiata, eforturile de modernizare fiind limitate de fondurile de investitii reduse;

- mai exista disfunctiuni in difuzarea si receptionarea informatiilor si in consecinta sunt
ingreunate detectarea nevoilor si prioritatilor publicului;

- existenta personalului artistic cu %2 norma ce are un salariu la nivelul salariului minim pe
economie;

- Inregistrarea unei fluctuatii mari in cadrul personalului — aceastd situatie a fost inregistrata atat
la personalul artistic — Ansamblul folcloric ,, Cununa Carpatilor” (exista In continuare angajati cu
jumatate de norma ale cdror salarii de incadrare fiind egale cu jumatate din salariul minim pe
economie), cat si la personalul tehnic-administrativ pentru care salariile nu sunt atractive,
acestea fiind foarte mici);

- sporul de importanta nationala pentru personalul Centrului inca nu a fost acordat, cu toate
ca au fost indeplinite toate conditiile, asa cum reiese si din Nota de fundamentare a H.G. nr.
2060/2004 in urma careia institutiei i-a fost legiferata importanta nationala;

- sistemul de salarizare nu este atractiv, salariile sunt foarte mici atat pentru personalul artistic
cat si pentru cel tehnico-administrativ, amintim si marea anomalie care face ca personal calificat
(In cazul nostru artisti) sa fie platit ca si muncitorii necalificati cu salariul minim pe economie
vezi explicatia de la punctul a.4; si in perioada analizata nu au fost acordate prime (sistemul de
premiere a fost in continuare suspendat si nu s-a aplicat).

- nivelul relativ redus al veniturilor obtinute din sponsorizari.

Oportunititile

- asigurarea functionarii prin alocatii de la bugetul de stat;

- concurenta redusa sub aspectul serviciilor culturale oferite;

- localizarea in capitald (consum cultural mai ridicat, posibilitdti mai mari de a realiza
parteneriate, de a obtine sponsorizari);

- existenta programelor de finantare nationale si internationale;

- posibilitati de a stabili parteneriate cu institutii similare — centre culturale strdine, si cu institutii
culturale cu profil diferit (universitati de arta, teatre, muzee).

Dezavantajele/Riscurile

- criza economicd, reflectatd in scaderea veniturilor disponibile ale populatiei active, puterea
scazuta de cumparare a leului si nivelul de trai scazut;

- tendinta de scadere a consumului cultural;

- concurenta puternica a televiziunii;

- sistemul de salarizare neatractiv si nestimulativ;
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- nealocarea de alocatii bugetare pentru continuarea lucrarilor de investitii incepute;
act normativ stimulativ);
- riscul de a pierde publicul.

Concluzii

Remarcam cd principalele carente se situeaza la nivelul marketing-ului cultural, respectiv sub
aspectul promovarii si activitatii de fund-raising, precum si sub aspectul studiilor de piata si de
public.

Concurenta redusa pe acest segment de oferta culturala, coroboratd cu deficientele similare de
marketing si fund-raising, pe care le prezintd majoritatea institutiilor de cultura, pot reprezenta
un avantaj In acoperirea carentelor mentionate mai sus.

Diversitatea ofertei culturale a institutiei este unul dintre atuurile sale, care ar trebui
consolidat si valorificat, inclusiv prin stabilirea de parteneriate, in numar cat mai mare.

In ceea ce priveste personalul, avantajul existentei unor colective artistice de valoare, aldturat
factorului de risc pe care il prezinta nivelul insuficient al salarizarii, conduce catre necesitatea de
a identifica modalitati de motivare suplimentara.

f.6.propuneri pentru urmdtoarea perioadd de raportare a managementului privind indicele de ocupare a
spatiilor destinate beneficiarilor

Pe viitor ne propunem ca indicele de ocupare a sdlii de spectacole sa fie cel putin la nivelul
realizat in perioada analizata.

In concluzie putem remarca ci perioada de management a inceput la 28 aprilie 2014, dupd aprobarea
bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei pe anul 2014, buget care nu era conform cu planul de

management aprobat. In functie de acest buget a fost stabilit si aprobat programul minimal pentru anul
2014. La sfarsitul anului programul minimal a fost indeplinit.

MANAGER

Marin CAZACU
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