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CONCLUZIILE PRESEDINTIEI ROMANE

Presedintia romana a organizat conferinta Muzica miscd Europa — Oportunitdati
si provocdri ale sectorului muzicii in era digitald la Bucuresti, in zilele de 20 si 21
iunie 2019.

Obiectivul conferintei a fost acela de a lansa cooperarea in domeniul muzicii intre
statele membre UE si cu reprezentantii sectorului, prin intermediul unor discutii
pe teme de actualitate relevante pentru elaborarea politicilor publice atat la
nivelul UE, cat si la nivel national.

In conformitate cu Planul de lucru pentru culturd 2019-2022, in care muzica a fost
inclusa pentru prima data ca actiune prioritara la nivelul Consiliului, conferinta
Presedintiei romane a contribuit la o mai buna intelegere a provocarilor actuale si
a facilitat cooperarea mai stransa intre partile interesate relevante si factorii de
decizie.

Pornind de la initiativa Muzica misca Europa a Comisiei Europene, conferinta de
la Bucuresti a reunit profesionisti din industrie, reprezentanti ai retelelor si ai
organizatiilor din sectorul muzicii, experti in domeniul drepturilor de autor,
precum si finantatori si factori de decizie din toata Europa, care au fost invitati sa
exploreze solutii benefice pentru dezvoltarea durabila a ecosistemului muzical.

Conferinta a inclus un atelier de lucru despre Drepturile de autor in sectorul
muzicii, cu discutii de grup privind doua teme, si anume Licentierea muzicii in
Europa de maine si Educatia in domeniul drepturilor de autor — tinerii,
importanti consumatori de muzica.

Partea principala a conferintei a inceput cu o prezentare a Comisiei despre
Muzica misca Europa si cele mai importante componente ale acesteia in ceea ce
priveste politicile, finantarea, legislatia si dialogul. Aceasta a doua zi a conferintei a
constat in alte cinci discutii de grup: 1. Muzica pentru orase — festivalurile si
dezvoltarea urband; 2. Promovarea diversitdtii muzicale europene — bune
practici si provocadri; 3. Crearea unor conditii de concurentd echitabile in sectorul
muzicii, 4. Provocdri si obstacole in calea circulatiei transfrontaliere a muzicii; 5.
Incurajarea antreprenoriatului in domeniul muzicii: schimb de know-how si
initiative de mentorat.

Concluziile conferintei, rezumate de Presedintie In continuare, au evidentiat
faptul ca exista un puternic potential de cooperare in cadrul UE, intre statele
membre, cu Comisia si cu sectorul, pentru a asigura competitivitatea
sectorului muzical european si a-i sustine bogata diversitate. De asemenea,
conferinta a generat o serie de idei pentru viitoarele politici la nivelul UE privind
sprijinul public acordat sectorului muzical.



LICENTIEREA MUZICII

Actorii-cheie din sectorul muzicii au fost de parere ca adoptarea Directivei privind
dreptul de autor a reprezentat un pas major in directia asigurarii unei remuneratii
corecte pentru detinatorii de drepturi in mediul digital. A fost subliniat faptul ca
Directiva a creat un cadru cuprinzator, in concordanta cu noile modele de afaceri
online, care a adus beneficii intregului sector: a consolidat pozitia detinatorilor de
drepturiin negocierile cu platformele online; a stabilit un principiu de remunerare
adecvata si proportionala pentru creatori; a inclus o obligatie de transparenta care
sa le ofere creatorilor mai multe informatii despre exploatarea operelor si a
interpretarilor sau executiilor lor; a instituit un mecanism de ajustare a
contractelor pentru a permite creatorilor sa obtina o cota echitabila atunci cand
remuneratia convenita initial devine disproportionat de scazutd, precum si un
mecanism de revocare a drepturilor, care permite creatorilor sa isi recupereze
drepturile atunci cand operele lor nu sunt exploatate.

Prin urmare, este extrem de important ca statele membre sa puna in aplicare
rapid si eficient prevederile acestei Directive, inclusiv in domeniul muzicii, in
urma unui dialog amplu cu partile interesate relevante.

In opinia vorbitorilor invitati, adoptarea unui cadru legal aliniat la evolutiile
tehnologice, impreuna cu initiativa Muzica miscd Europaq, creeaza un viitor
optimist pentru industria muzicala din Europa. Colectarea de date privind
industria  muzicala are o importanta vitala, inclusiv prin infiintarea unui
Observator european al muzicii, ca resursa strategica esentiala care va face ca
viitoarele actiuni politice din portofoliul muzicii sa fie relevante si valoroase. Acest
observator a fost intr-adevar testat, in prezent, printr-un studiu de fezabilitate
lansat de Comisie in contextul Actiunii pregatitoare pentru muzica din 2018.

EDUCATIA IN DOMENIUL DREPTURILOR DE AUTOR

Avand in vedere ca tinerii sunt principalul public pentru muzica, este esential sa
crestem gradul de constientizare cu privire la importanta drepturilor de
proprietate intelectuala prin diferite instrumente, precum cursuri de invatare la
distanta, scoli de vara, concursuri, ateliere de lucru in licee, seminarii sau stagii
pentru studenti. Mai multe state membre au introdus educatia in domeniul
proprietatii intelectuale in curricula nationale. Tn acest sens, Romania reprezinta
un exemplu de bune practici, avand cursuri optionale despre drepturile de
proprietate intelectuala in licee, ca urmare a colaborarii dintre autoritatile cu
competente in domeniu.

Toate aceste actiuni si initiative pot reduce descarcarile de muzica ilegale si pot
contribui la o mai buna promovare transfrontaliera a repertoriului european.



MUZICA PENTRU ORASE S| FESTIVALURILE DE MUZICA

Discutiile cu privire la acest subiect au evidentiat faptul ca muzica poate asigura
regenerarea si dezvoltarea urbane durabile, crescand atractivitatea unui loc si
ajutand economia locald si turismul sa infloreasca. In acelasi timp, din perspectiva
individuala, muzica poate imbunatati calitatea vietii, poate favoriza incluziunea
sociala si poate crea bunastare pentru cetateni. Muzica poate fi folosita si pentru
a indeplini obiective durabile importante, cum ar fi egalitatea de gen, conditiile de
munca decente si cresterea economica, precum si dezvoltarea oraselor pe
termen lung.

Prin urmare, politicile si strategiile locale pot genera beneficii semnificative atunci
cand sustin muzica si muzicienii. La nivel local, este necesara o abordare
transversala si atotcuprinzatoare pentru a atinge potentialul maxim al muzicii.
Autoritatile locale pot lua in considerare mai multe directii de actiune atunci cand
elaboreaza politici eficace pentru acest sector.

In primul rand, este cruciald furnizarea unei infrastructuri relevante, prin
intermediul spatiilor de concerte si al institutiilor muzicale ca elemente
importante ale guvernarii unui oras. Sprijinul financiar pentru initiativele si
festivalurile muzicale este necesar, dar nu si suficient pentru a asigura dezvoltarea
durabild a sectorului. De asemenea, este nevoie de o cooperare consolidata la
nivel local, care sa implice partile interesate dintr-o varietate de domenii
complementare, cum ar fi planificarea, licentierea, turismul si transporturile.
Administratiile locale care lucreaza la planurile de dezvoltare si regenerare urbane
ar trebui sa includa in echipele lor ,urbanisti specializati in muzicd” pentru a se
asigura ca muzica este luata in considerare in mod adecvat si este bine reflectata
in viziunea si infrastructura generala a orasului. Micul oras Gabrovo din Bulgaria a
fost mentionat ca exemplu de buna practica, avand o infrastructura dezvoltata
inclusiv cu sprijinul fondurilor structurale ale UE.

Tn al doilea rand, experientele de succes arata ca administratiile locale ar trebui
sa raspunda nevoilor artistilor care locuiesc intr-un oras, inclusiv prin sprijinirea
acestora sa-si gaseasca locuinte accesibile, incurajandu-i astfel sa traiasca acolo si
sa contribuie la o comunitate culturald prospera.

Sprijinul financiar pentru educatia muzicala este de asemenea important,
deoarece accesul la educatia si formarea in domeniul muzicii de la o varsta
frageda are un impact pozitiv asupra comunicarii interpersonale si a dezvoltarii
sociale.

Nu in ultimul rand, dimensiunea internationala si promovarea cooperarii, a
retelelor si aliantelor dintre orasele din intreaga lume au o importanta deosebita
pentru sectorul muzical. Din aceasta perspectiva, festivalurile internationale de
muzica aduc recunoastere, popularitate, crestere economica si dezvoltarea
turismului. Pentru a ajuta orasele sa se dezvolte durabil, autoritatile locale ar trebui



sad investeasca In infrastructuri noi si moderne, sa promoveze parteneriatele
public-privat si sa asigure un dialog consolidat cu sectorul de afaceri.

Exemplele de bune practici ale unor festivaluri internationale de succes, cu public
numeros si impact la nivel european, au evidentiat necesitatea unei cooperari
stranse intre autoritatile locale si centrale, inclusiv din perspectiva financiara.
Chiar daca autoritatile publice nu finanteaza intotdeauna direct festivalurile, ele
pot incuraja intreprinderile publice sa le sponsorizeze. Totodatd, este nevoie de
sprijin pentru a oferi acces la infrastructura relevanta. In acelasi timp, implicarea
autoritatilor publice in promovarea internationala a festivalurilor are o importanta
deosebita pentru succesul acestora din urma.

Festivalul MENT din Ljubljana (Slovenia), precum si Festivalul UNTOLD din Cluj
(Romania) au fost prezentate ca exemple de bune practici de cooperare intre
industria muzicala si autoritatile locale sau/si nationale.

PROMOVAREA DIVERSITATII MUZICALE EUROPENE

Europa dispune de artisti talentati, iar piata muzicii creste foarte repede. Cu toate
acestea, experientele statelor membre pot varia in functie de marimea pietelor
lor, de sprijinul acordat sectorului, de actiunile de consolidare a capacitatii sau de
cooperarea la nivel regional.

Vorbitorii invitati au identificat mai multe provocari in legatura cu promovarea
talentului si a diversitatii europene, in special atunci cand se realizeaza programul
unui spatiu de concerte sau al unui festival. Exista multi autori si interpreti
inzestrati pe scena muzicalad, Insa lipsesc infrastructura si mijloacele financiare
adecvate pentru sustinerea acestora. In special cluburile mici se confrunta cu
multe provocari, deoarece sunt constranse de spatiul, logistica si capacitatea
operationala (de exemplu, echipe mici) limitate. Din aceste motive, cluburile mici
includ in programele lor, de obicei, concerte live de dimensiuni mici spre medii
din sectorul european si aleg sa promoveze artisti la inceput de cariera, mai
degraba decat ,nume mari”.

Uneori poate fi dificil sa promovezi artisti europeni, intrucat festivalurile de
dimensiuni medii si mici au nevoie de muzicieni competitivi pentru a vinde bilete
si a atrage public.

In acelasi timp, lipsa managerilor muzicali pregatiti si specializati a fost
identificata drept un aspect deosebit de relevant, mai ales in conditiile in care
majoritatea artistilor se descurca singuri si isi fac propriile programari.
Consolidarea capacitatii sectorului este, prin urmare, o necesitate acuta. Aceasta
nevoie este abordata si prin intermediul ,apelurilor dedicate formarii” lansate de
Comisie in contextul Actiunii pregatitoare pentru muzica in 2018 si 2019.



Este extrem de important sa identificam exemple de bune practici transferabile
pentru a gasi solutii adecvate la provocarile evidentiate. In acest context,
participantii au recunoscut rolul-cheie al birourilor de export muzical in
promovarea diversitatii muzicale europene in straindtate. Exista un potential
crescut de cooperare intre statele membre in acest domeniu. Mai multe state
membre au infiintat deja birouri de export muzical, in general cofinantate de
actori din industrie si de guvernele nationale, care sprijina sectorul prin programe
de educatie, formare si mentorat, resurse de networking si finantare. Astfel,
artistilor si managerilor li se ofera cunostintele si instrumentele necesare pentru
a-si incepe sau a-si consolida cariera internationala si pentru a exporta muzica
intr-o maniera mai strategica. Un exemplu de succes in acest sens este Voluum,
un program de mentorat derulat de Music Estonia.

Birourile de export muzical faciliteaza si crearea de retele intre artisti si
profesionisti din domeniul muzicii, incurajand proiectele transfrontaliere.

Tn acelasi timp, a fost evidentiat faptul cd mai multe birouri de export stabilesc
liste de melodii tematice sau bazate pe genuri muzicale, pe care le actualizeaza
constant pe paginile lor de Internet, astfel incat sa creasca vizibilitatea artistilor
nationali pe platformele de streaming. Aceasta practica faciliteaza selectia celor
mai bune piese muzicale nationale, dezvoltand instrumente adaptate in special
noilor moduri de consum in era digitala. Cateva exemple de bune practici in acest
sens sunt furnizate de Finlanda si Franta (lista What The France).

Nu Tn ultimul rand, birourile de export muzical au o contributie importanta la
imaginea tarii In exterior, de vreme ce dezvoltarea strategiilor presupune
cooperarea intre sectorul muzical si institutiile din diferite domenii (afaceri
externe, comert, drepturi de autor, turism). Sprijinul financiar pentru proiectele
destinate exportului, provenit nu doar de la ministerele Culturii, ci uneori si de la
ministerele Economiei, poate creste numarul de noi lansari, proiecte si contracte,
precum si numarul de concerte si spectacole ale artistilor nationali. Proiectul Aus
Finnland, care vizeaza tarile vorbitoare de limba germana, derulat de Music
Finland, este un exemplu de actiune in domeniu.

Platformele de colaborare care grupeaza mai multe birouri de export pot si ele
incuraja diversitatea muzicala europeana. NOMEX, care aduce laolalta cinci
birouri de export muzical scandinave — Finlanda, Suedia, Danemarca, Norvegia,
Islanda —, a fost mentionat ca exemplu de buna practica.

Cu toate acestea, birourile de export muzical nu sunt distribuite in mod egal in
toatd Europa si nu existd Incd structuri relevante in toate statele membre. In
prezent, exista 23 de birouri nationale si regionale de export muzical in Europa,
care lucreaza impreuna in reteaua EMEE (European Music Exporters Exchange)
pentru a spori circulatia muzicii europene atat in interiorul, cat si in afara
continentului. Acestea ofera informatii despre industria muzicii din tara lor,
contribuind totodata la dezvoltarea strategiilor pe termen lung pentru carierele
artistilor sicompaniile care ii reprezinta pe acestia. EMEE organizeaza si sesiunide
networking si ateliere de lucru si ofera scheme de sprijin pentru artistii si
profesionistii europeni din industria muzicii. De asemenea, reteaua este implicata
in cercetari si studii privind exportul si circulatia muzicii europene.



In cadrul conferintei, efectele pozitive generate de birourile de export muzical au
fost recunoscute si de unele dintre tarile care nu au infiintat inca un birou de
export, dar intentioneaza sa faca acest lucru. Cooperarea mai stransa in contextul
UE, pentru a acoperi astfel de lacune structurale, are multe beneficii.

Incurajarea jurnalismului muzical si sustinerea mobilitatii jurnalistilor, care ar
trebui invitati sa participe in mod regulat la evenimente si festivaluri muzicale in
strainatate, pot consolida promovarea continutului muzical.

La nivel european au fost mentionate mai multe initiative sprijinite de UE cu o
relevanta deosebita pentru sector. Din aceasta perspectiva, ETEP (European
Talent Exchange Programme, cofinantat de Europa Creativa) ofera stimulente
organizatorilor de festivaluri pentru a include artisti din alte tari europene in
programele lor si a facilita mobilitatea si schimbul de artisti din toata Europa. De
asemenea, ETEP i ajuta pe artistii la inceput de cariera sa obtina vizibilitate in
media si sa-si dezvolte carierele la nivel international. Europovox este un alt
proiect colaborativ de muzics finantat de UE, axat in intregime pe promovarea
diversitatii europene la festivaluri de muzics si alte evenimente muzicale din
Europa, vizibilitatea artistilor europeni si sprijinirea dezvoltarii carierelor
internationale ale artistilor cu potential sa depaseasca granitele nationale.

La final, studiul in curs de realizare privind dezvoltarea unei strategii europene de
export muzical, lansat de Comisie pentru implementarea Actiunii pregatitoare
pentru muzica din 2018, a fost mentionat ca un prim pas promitator care
contribuie la promovarea diversitatii muzicale europene in Europa si dincolo de
ea.

CREAREA UNOR CONDITII DE CONCURENTA ECHITABILE

N SECTORUL MuUZICII

Vorbitorii invitati in cadrul discutiei au identificat alte provocari cu care se
confrunta industria muzicalda europeana in prezent. Pe langa lipsa pregatirii de
specialitate, in special In domeniul juridic (drepturile de autor si dreptul
contractual), au fost mentionate si urmatoarele aspecte: fragmentarea sectorului;
in pofida progreselor recente, absenta echilibrului de gen (femeile sunt
subreprezentate); piata paralela (secundara) a biletelor revandute; diferenta
dintre sistemul de educatie muzicala si functionarea efectiva a sectorului; nu in
ultimul rand, dificultatile in crearea de punti intre muzica si alte discipline.

TIn ceea ce priveste artistii tineri, provocarile apar din cauza barierelor geografice si
lingvistice, a concurentei ridicate Tn sectorul muzical european si a costurilor mari
de promovare in alta tara in timpul evenimentelor /ive (avand in vedere si
numarul tot mai mare de masuri de securitate pe care festivalurile si localurile cu
muzica live trebuie sa le ia atunci cand organizeaza evenimente). Artistii la
Inceput de cariera au nevoie de sprijin financiar pentru a sustine spectacole in fata
unui public strain.



Reflectand asupra acestor aspecte, vorbitorii invitati au oferit posibile solutii
pentru provocarile specifice, cu accent special pe rolul autoritatilor publice in
crearea unui cadru adecvat pentru dezvoltarea sectorului muzical.

Pentru a permite tuturor genurilor muzicale sa prospere intr-un mediu extrem de
competitiv, statele membre au implementat diferite masuri de sprijin public, cum
ar fi scutirile de impozit, sprijinul financiar pentru operatorii din sectorul
muzicii (de exemplu, fonduri pentru creatie, fonduri pentru accesul pe piata,
fonduri pentru export, diverse scheme destinate adaptarii la era digitald) sau
masuri de sustinere a investitiilor (de exemplu, credit fiscal pentru producatorii
de fonograme cu scopul de a facilita mai mult continut national difuzat). Un
exemplu de bune practici, in Regatul Tarilor de Jos, este continuitatea subventiilor
acordate sectorului muzical. Acest exemplu are un ciclu de patru ani de
subventionare a operatorilor culturali, iar in perioada 2021-2024 se va concentra
pe mai multe obiective, precum: o oferta culturald diversa pentru public;
asigurarea unei varietati de organizatii culturale; atragerea de noi audiente;
incurajarea inovarii si a dezvoltarii talentelor; si promovarea unei remuneratii
corecte. Si in Germania exista un nou Fond muzical care sustine crearea,
distributia si medierea muzicii contemporane.

In Franta, infiintarea unui Centru national al muzicii va oferi acces la finantare, in
principal prin implementarea mai multor mecanisme financiare. In Germania,
guvernul federal finanteazd un Centru national de informare muzicala.
Cancelaria Federald a Austriei sprijina financiar MICA - Centrul austriac de
informare muzicald, care faciliteaza exportul si promovarea muzicii nationale n
strainatate. Aceste centre muzicale nationale functioneaza ca instrumente
complementare birourilor de export, incurajand astfel diversitatea si
competitivitatea industriilor muzicale nationale.

In ceea ce priveste continutul, sunt implementate si cote de difuzare pentru
continutul muzical national (de exemplu, minimum 40% continut francez).
Vorbitorii invitati au confirmat efectele pozitive pentru Franta, dar au mentionatsi
Ca un sistem de cote ar putea sa nu fie realist si, In final, sa nu functioneze In toate
tarile.

Unele state membre au adoptat masuri de reglementare care vizeaza crearea
unor conditii de concurenta echitabile de-a lungul intregului lant valoric.
Intrucat tranzitia la era digitald a dus la disparitia multor intreprinderi mici i
mijlocii, guvernul francez a emis un Protocol in 2015 si, ulterior, o lege pentru a
asigura o relatie mai echitabila intre toti actorii din sectorul muzicii. Cele trei
principii esentiale ale acestei legi sunt: transparenta contractelor, remunerarea
echitabila si nediscriminarea intre actori (artisti, case de discuri si platforme
online). Un element important al acestei legi este crearea unui ombudsman
(,Mediateur de la musique”), a carui sarcina este solutionarea litigiilor intre artisti,
case de discuri si platforme online.

Strategiile de export muzical care implica o stransa cooperare intre autoritatile
relevante din domeniul muzicii, al drepturilor de autor si al comertului au fost, de
asemenea, mentionate ca politici de sprijin eficiente. In acest sens, mai multi
vorbitori invitati au fost de parere ca sprijinul guvernamental pentru centrele de



export muzical este cheia succesului.

Unii vorbitori au considerat ca guvernele ar trebui sa consolideze programele de
educatie pentru profesionistii din sector, astfel incat acestea sa fie conectate la
realitatea industriei muzicale. In acest sens, este important s& eliminam actualul
decalaj prin intermediul unor programe de muzica adaptate tendintelor curente.
Estonia si Finlanda, exemple de buna practica, se concentreaza pe consolidarea
capacitatilor din sector, avand programe de formare dedicate profesionistilor
nationali din domeniul muzicii, care vizeaza combaterea izolarii educatiei de
industrie.

De asemenea, guvernele ar trebui sa sprijine mai multe proiecte care
incurajeaza inovarea. In acelasi timp, ar trebui investiti mai multi bani in proiecte
care incurajeaza egalitatea de gen. De exemplu, guvernul austriac a infiintat un
program intitulat Speed Meeting, unde tinerele compozitoare de muzica
contemporana experimentala se pot intalni si pot vorbi cu reprezentantii marilor
institutii, ai salilor de concerte, ai festivalurilor si ai intermediarilor pentru a facilita
posibile colaborari viitoare.

Totodatd, a fost mentionatd cooperarea cu partile interesate, inclusiv la nivel
mterm|mster|a| in d|scut|||e privind provocarile si strategiile pentru sector si
organizarea de evenimente, ca un pas important in crearea unor conditii de
concurenta echitabile.

In ceea ce priveste actiunile sustinute de UE, platforma Liveurope, creata in 2014
si cofinantata de Europa Creativa, reprezinta un bun exemplu de promovare a
diversitatii culturale europene. Platforma reuneste 15 spatii de concerte din 15 tari
europene, cu scopul de a le da acestora posibilitatea s& promoveze diversitatea
scenei muzicale europene. Cratie finantarii UE, Liveurope a introdus un
mecanism de stimulente pentru membrii care includ in programele lor si
promoveaza artistii europeni la inceput de cariera. Cu cat includ in program mai
multi artisti europeni la inceput de cariera, cu atat primesc mai multe finantari;
aceasta este una dintre modalitatile prin care se creeaza conditii de concurenta
echitabile pe scena culturala a Europei.

PROVOCARI S| OBSTACOLE iN CALEA CIRCULATIEI

TRANSFRONTALIERE A MUZICII

Lipsa de date si metadate este o problema bine cunoscuta in industria muzicala.
Pe de o parte, sectorul muzicii din Europa se caracterizeaza prin absenta de date
fiabile si sistematice care sa masoare principalele tendinte si, astfel, sa faciliteze
circulatia transfrontaliera. Pe de cealalta parte, metadatele (denumite si date
informationale sau date descriptive, inclusiv detalii despre editori, compozitori,
producatori, interpreti, case de discuri etc.) au o importanta cruciala pentru
descoperirea continutului european in mediul digital.



In ceea ce priveste impactul, deficitul de date poate fi remarcat la doud niveluri: in
primul rand, la nivelul elaborarii de politici, decarece datele sunt necesare pentru
fundamentarea unor cercetari si a unor politici consistente; in al doilea rand, la
nivel individual, intrucat artistilor si profesionistilor din domeniul muzicii le sunt
necesare datele pentru a lua decizii si a elabora strategii in cunostinta de cauza in
legatura cu propriile cariere si afaceri.

Diferenta dintre nevoile profesionistilor din industrie In ceea ce priveste datele si
datele pe care acestia le primesc sau la care au acces ar putea fi abordata prin
intermediul unor instrumente adecvate concepute de factorii de decizie, inclusiv
la nivelul UE.

Datele ar trebui colectate atat la nivelul UE, cat si la nivel national; aici chestiunea
principald consta in metodologia folosita pentru asigurarea unei abordari
consecvente. O baza de date la nivelul UE ar putea asigura fiabilitatea si
durabilitatea datelor colectate.

In ceea ce priveste metadatele, usurinta descoperirii si accesibilitatea continutului
cultural european online raman provocari importante pentru sectorul muzical.
Internetul ofera acces larg la o cantitate uriasa de muzica, dar, in realitate,
constatam ca doar anumite genuri din cateva tari devin populare la nivel mondial.
Accesul la bogata varietate a ofertei muzicale din Europa ramane o
problema-cheie. Un aspect principal aici este legat de casele de discuri care ar
trebui sa trimita metadate precise si complete catre agregatoarele de streaming
muzical pentru a garanta descoperirea optima a unei opere muzicale. Cu toate
acestea, in prezent, tipul de date pe care casele de discuri le colecteaza si le ofera
art|st||or/c||ent|lor lor este in mare parte de natura financiara: de exemplu venitul
obtinut din piata digitala si din publicare sau informatii despre lansarile partajate
(split release) cu alte case de discuri. Accesul la date mai consistente, cum ar fi
indicatorii referitori la succesul In afara tarii de origine sau la popularitatea pe
platformele digitale, ar putea ajuta artistii si managerii sa-si planifice promovarea
transfrontaliera a operelor lor intr-un mod mai strategic.

In ceea ce priveste accesul la metadate, Croatia a fost mentionatd drept unul
dintre exemplele de buna practica: casele de discuri ofera art|st||or si autorilor
acces permanent la informatii despre performanta melodiilor lor pe platformele
de streaming. Astfel ei au pOS|b|I|tatea sa analizeze aceste date si sa decida
prompt care este strategia de urmat.

Promovarea muzicii in limba materna sau a muzicii de nisa (cum ar fi muzica folk,
muzica de patrimoniu sau muzica traditionald) in afara pietelor nationale
reprezinta o alta provocare semnificativa care implica si utilizarea metadatelor.
Acest lucru necesita capital, cadrul potrivit, contacte relevante, parteneri adecvati
(de exemplu, muzica de nisa poate fi promovata in legatura cu evenimentele
importante ale industriei), precum si informatii si sfaturi despre piata (inclusiv de
la partenerii locali). Experientele si exemplele similare din alte tari sunt, de
asemenea, utile si inspiratoare. Desi, in general, consumatorii de nisa cauta
proactiv muzica de nisa pe cont propriu, pentru a creste gradul de descoperire a
muzicii si a artistilor de catre alte categorii de public este important ca opera
muzicala sa fie insotita de metadate corecte si sa fie indexata corespunzator.
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Promovarea muzicii creeaza provocari nu doar in mediul digital; si circulatia
transfrontaliera traditionala a muzicii necesita interventia factorilor de decizie.
Talentul, muzica de buna calitate, investitiile Tn produc‘ue si turneele la nivel
national si european, in spatii Mici sau mMari, sunt extrem de relevante pentru
circulatia cu succes a repertoriului de-a lungul continentului. Tn acest context, o
altd provocare identificata de participantii la discutie s-a referit la evitarea
»exodului talentelor”. Factorii de decizie ar trebui sa sprijine talentul muzical si
afacerile locale, asigurandu-se ca talentul este exportat, dar oferind, In acelasi
timp, stimulente pentru artisti sa ramana in tara. Totodata, exista o nevoie cruciala
de a sprijini dezvoltarea editorilor de muzica locali, a managerilor muzicali, a
caselor de discuri etc. care sustin talentul si afacerile din fiecare tara.

INCURAJAREA ANTREPRENORIATULUI IN DOMENIUL

MUZICII

Experienta in antreprenoriatul muzical ar trebui combinata cu educatia si
formarea specifice (formare academica, invatare bazata pe tehnologie, cum ar fi
webinarii, podcast-uri, ateliere de lucru, formare la locul de munca etc.) de-a
lungul carierei in domeniu, astfel incat sa se asigure dezvoltarea sectorului.

Accesul la cunoastere si retelele profesionale sunt deosebit de utile, In special
pentru tinerii antreprenori muzicali la Tnceput de cariera, deoarece ei au
posibilitati limitate de acces la scheme de finantare din cauza lipsei capacitatii lor
operationale. Mai mult, anumite subventii din unele tari nu sunt disponibile
pentru entitatile care exista de mai putin de doi ani; acest lucru este problematic,
deoarece majoritatea organizatiilor au nevoie de finantare la inceputul activitatii
lor.

Intrucat antreprenoriatul in industria muzicii are o puternica dimensiune creativa
si implica si asumarea riscurilor in cadrul unei piete mondiale din ce In ce mai
competitive, parcursul educatiei antreprenoriale ar trebui sa includa, pe langa
invatarea academica, si oportunitati de networking, inter alia prin intermediul
atelierelor de lucru si al conferintelor care vizeaza schimbul de cunostinte si
expertiza. Coaching-ul este extrem de important: de la discutii de grup si tutoriale,
Jjocuri de rol si jocuri axate pe creativitate, rezolvarea problemelor si inovatie, pana
la studii de caz si lecturi recomandate. Unele dintre provocarile identificate sunt
abordate in prezent in contextul initiativei Muzica miscd Europa si al apelurilor
specifice pentru implementarea Actiunii pregatitoare pentru muzica din 2018 si
2019.

Un atu ar putea fi centrele de competenta regionale dedicate expertizei si
resurselor profesionale in domeniul muzicii,avand cursuri de pregatire oferite de



experti internationali.

Birourile de export contribuie si ele la consolidarea capacitatilor din sector,
deoarece multe ofera finantare pentru activitati de formare atat pentru
componenta creativa si artistica, cat si pentru cea manageriala si de afaceri. Un
exemplu in acest sens este HOTS (The Hungarian Oncoming Tunes).

Totodatd, ar putea fi avuta in vedere cooperarea dintre autoritatile publice si
retelele muzicale, intrucat organizatiile din domeniul muzicii au o mare varietate
de membri, cu scopul de a incuraja schimburile orizontale de cunostinte si
experiente de si fara succes in ceea ce priveste negocierile si gestionarea
contractelor sau a fluxurilor de venituri.

1
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ANEXA - PROGRAMUL CONFERINTEI

Muzica misca Europa
Oportunitati si provocari ale
sectorului muzicii in era digitala

- ATELIER DE LUCRU & CONFERINTA -

joi, 20 IUNIE | 2019

ATELIER DE LUCRU: DREPTURILE DE AUTOR IN SECTORUL

MUZICII

10:00 » 11:00 | inregistrarea participantilor si cafea de bun-venit

11:00 » 11:30 | Discursuri de deschidere

VORBITORI:
Mihai Alexandru Gherghe -Secretar de stat, Ministerul Culturii si Identitatii
Nationale din Romania
Bogdan Stefan Trimbaciu -Director, Unitatea de Management a Proiectului,
Ministerul Culturii si [dentitatii Nationale
Doru Adrian Paunescu -Director general, Oficiul Roman pentru Drepturile de Autor
Marco Giorello - Seful unitatii Drepturi de Autor, DG CONNECT, Comisia Europeana
Virag Halgand -Seful sectiei State Central-Europene si Baltice si Tdri Mediteraneene,
Departamentul pentru Tari in Tranzitie si Tari Dezvoltate,
Organizatia Mondiala a Proprietatii Intelectuale

11:30 » 13:00 | TEMA1:Licentierea muzicii in Europa de maine

VORBITORI:

John Phelan -Director general, ICMP
(International Confederation of Music Publishers)
Xavier Blanc -Secretar general, AEPO-ARTIS
(Association of European Performer’s Organisation)
Marc du Moulin -Secretar general, ECSA
(European Composer and Songwriter Alliance)



Matthieu Philibert -Manager pentru afaceri publice, IMPALA
. (The Independent Music Companies Association)
Burak Ozgen - Responsabil juridic, GESAC
(European Grouping of Societies of Authors and Composers)
MODERATOR: Fabien Miclet -Specialist in finantari europene pentru cultura,
politici simanagement de proiect

13:00 > 14:00 PAUZA DE PRANZ

14:00 » 15:30 | TEMA2 Educatia in domeniul drepturilor de autor -
tinerii, importanti consumatori de muzica

VORBITORI:
Virag Halgand -Seful sectiei State Central-Europene si Baltice si Tdri
Mediteraneene, Departamentul pentru Tari in Tranzitie si
Tari Dezvoltate, Organizatia Mondiala a Proprietatii Intelectuale
Irina Lucan-Arjoca -Director general adjunct, Oficiul Roman pentru Drepturile
de Autor
Paul Popovici -Prof. Dr, Universitatea Dimitrie Cantemir din Cluj-Napoca
Andreea Livadariu -Asistent universitar pentru Proprietate Intelectuals,
Universitatea Nicolae Titulescu din Bucuresti
Petre Leonte -Profesor, Liceul D. Gusti din Bucuresti
Adriana Nicoleta Sora - Profesor, Liceul M. de Cervantes din Bucuresti
MODERATOR: Cristian Florescu -Seful Serviciului de Relatii Internationale,
Oficiul Roman pentru Drepturile de Autor

PROGRAM CULTURAL

15:30 » 18:00 | Vizitarea Palatului Parlamentului

18:00 » 20:30 | Cocktail si Concert sustinut de

THE MONO JACKS
BYRON

LUCIA
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Vineri, 21 IUNIE | 2019

CONFERINTA: MUZICA MISCA EUROPA - Oportunitati si

provocari ale sectorului muzicii in epoca digitala

Prezentatorul si moderatorul evenimentului: Dan Fintescu

08:30 » 09:30 | inregistrarea participantilor si cafea de bun-venit
09:30 » 09:40 | Discursuri introductive

Mihai Alexandru Gherghe -Secretar de Stat, Ministerul Culturii si Identitatii
Nationale din Romania

Bogdan Stefan Trimbaciu -Director, Unitatea de Management a Proiectului,
Ministerul Culturii si [dentitatii Nationale

09:40 » 10:00 | Ce este muzica pentru Europa?
Sprijinul acordat de UE sectorului muzicii

Susanne Hollmann -Sef adjunct de unitate, DG Educatie si Cultura,
Comisia Europeana

10:00 » 11:30 | TEMA1I: Muzica pentru orase - festivalurile si
dezvoltarea urbana

VORBITORI:
Tanya Hristova -Primarul orasului Gabrovo si membru al Comitetului
European al Regiunilor
Matjaz Mancek -Manager de proiect al Festivalului MENT, Manager si Director
adjunct al Centrului de Cultura Urbana Kino Siska din Ljubljana
Edy Chereji -Sef Marketing & Comunicare, Festivalul UNTOLD
MODERATOR: Katja Hermes -Sef proiecte, Sound Diplomacy

11:30 » 12:00 PAUZA DE CAFEA

14



12:00 » 13:00 | TEMA2: Promovarea diversitatii muzicale europene
- bune practici si provocari

VORBITORI:
Virgo Sillamaa - Director, Music Estonia
Kaisa Ronkko - Director executiv al Music Finland si memlbru in comitetul

director al platformei NOMEX
Tony Nartea -Manager de evenimente, Club Expirat
Laura Coroianu -Director, Festivalul Awake
MODERATOR: Corinne Sadki -Seful departamentului Studii, comunicare si
dezvoltare digitald al Le Bureau Export si
Presedinte EMEE
(European Music Exporters Exchange)

13:00 » 14:00  PRANZ SI NETWORKING

14:00 » 15:15 | TEMA3: Crearea unor conditii de concurenta
echitabile in sectorul muzicii

VORBITORI:

Brigitte Winkler-Komar -Seful unitatii Muzicd si artele spectacolulu,
scoli de artd, Cancelaria federala austriaca
Vevita Eichberger-Zandee -Consilier politici culturale, Directia pentru Arte si
Patrimoniu Cultural, Ministerul Educatiei,
Culturii si Stiintei din Regatul Tarilor de Jos
Juko-Mart Kélar - Consilier pentru exporturi culturale in Ministerul Culturii din Estonia si
membru in consiliul director al Societatii Autorilor Estonieni
Laura Desille -Avocat, Directia generala pentru Media si Industrii culturale,
Ministerul Culturii din Franta
Elise Phamgia -Coordonator de proiect, Platforma Liveurope

MODERATOR: Fabien Miclet -Specialist in finantari europene pentru cultura,
politici si management de proiect
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15:15 » 16:15 | TEMA 4: Provocari si obstacole in calea circulatiei
transfrontaliere a muzicii

VORBITORI:

Edvard Olai Brekke Vaerland -Manager pentru relatii publice, Music Norway

lulian Oana -Sociolog, Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturala

Branko Komljenovi¢ -Membru in consiliul director al RUNDA

Anca Lupes -Fondator si organizator, Mastering the Music Business

MODERATOR: Magdalena Jensen -Cofondator si managing partner Chimes Agency,
Cofondator si Presedinte cu atributii in

domeniul educatiei, EMMA
(European Music Managers Alliance)

16:15 » 16:45 COFFEE BREAK

16:45 » 17:45 | TEMA5: Incurajarea antreprenoriatului in domeniul
muzicii: schimb de know-how si initiative de
mentorat

VORBITORI:

Lucia Nagyova -Coordonator, HOTS (Hungarian Oncoming Tunes)

Zsolt Jeges -Fondator, Mamazone Records

Didier Gosset -Manager comunicare si membri, IMPALA

(The Independent Music Companies Association)

Cristi Ochiu - Cofondator, Music Managers Forum Romania

MODERATOR: Jake Beaumont Nesbitt -Consilier pentru drepturi de autor si noi
modele de afaceri, IMMF
(International Music Managers Forum)

17:45 » 18:00 | Concluzii prezentate de raportorul evenimentului

18:00 | Cocktail si networking
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