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ORDIN NRM O3 din {06 2017

privind aprobarea caietului de obiective elaborat in vederea organizarii si desfasurarii analizei noului
proiect de management al domnului Luis-Ovidiu Popa, manager al Muzeului National de Istorie Naturala
,Grigore Antipa”, care a obtinut in urma evaluarii finale nota 9,58

in baza prevederilor art. 7 alin. (1), art. 8, art. 11 si ale art. 12 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului
nr. 189/2008 privind managementul institutjilor publice de cultura, cu modificarile i completérile ulterioare;

in conformitate cu prevederile art.1 si ale Anexei nr. 3 din Ordinul nr. 2799/2015 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare i desfagurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-
cadru de organizare si desfasurare a evaluari managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a
- modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de management;

in temeiul prevederilor art. 11 alin. (1) si (4) si ale art.18 alin. (1) din Hotararea Guvernului nr. 90/2010
privind organizarea si functionarea Ministerului Culturii si- Identitatii Nationale, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Ministrul Culturii si Identitatii Nationale emite prezentul
ORDIN:

Art. 1 — Se aproba caietul de obiective elaborat in vederea organizarii si desfasurarii analizei noului
proiect de management al domnului Luis-Ovidiu Popa, manager al Muzeului National de Istorie Naturala
,Grigore Antipa”, care a obtinut in urma evaluarii finale nota 9,58, prevazut in anexa care face parte integranta din

prezentul ordin.

Art. 2 — Prezentul caiet de obiective va fi adus la cunogtinta publica prin afisarea acestuia la sediul
Ministerului Culturii si Identitatii Nationale, la sediul Muzeului National de Istorie Naturala ,Grigore Antipa”, precum
si pe paginile oficiale de internet ale autoritatii si institutiei.

Art. 3 — Compartimentul Strategii, Management Cultural si Muzeul National de Istorie Naturala ,Grigore
Antipa” vor aduce la indeplinire prevederile prezentului ordin.

loan VULPESCU
MINISTRUL CULTURII SI IDENTITATII NATIONALE
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Anex la O.M.C.I.N. n@uldg ....... ;/Jﬂogi@;’:{— :

CAIET DE OBIECTIVE

elaborat in vederea organizarii si desfagurarii analizei noului proiect de

management al domnului Luis POPA manager al Muzeului National de

Istorie Naturala ”Grigore Antipa” care a obtinut, in urma evaluarii finale,
__un rezultat de 9,58

Perioada de management este de 5 ani.
CAPITOLUL | - TIPUL INSTITUTIEI

Tipul institutiei publice de culturd, denumita in continuare institutia: muzeu.

in temeiul prevederilor Hotararii Guvernului nr. 90/2010 privind organizarea $i functionarea
Ministerului Culturii, cu modificarile si completarile ulterioare, institutia functioneaza in
subordinea Ministerului Culturii si Identitatii Nationale, ca institutie publica de cultura de
importanta nationala cu personalitate juridica, definita conform Legii nr. 311/2003 a
muzeelor si a colectiilor publice, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Finantarea institutiei se realizeaza din venituri proprii si subventii de la bugetul de stat, prin
bugetul Ministerului Culturii si Identitatii Nationale.
Conform Regulamentului de organizare si functionare al Muzeului National de lIstorie
Naturala ,Grigore Antipa”, aprobat prin O.M.C. nr. 2490/25.10.2013, Muzeul urmareste
indeplinirea scopului si functilor sale principale prin urmatoarele activitatii specifice
obiectului sau de activitate:

a) constituirea stiintifica, dezvoltarea si administrarea patrimoniului muzeal;

b) evidenta stiintifica a patrimoniului cultural detinut;

c) cercetarea stiintifica, in baza unor programe anuale si de perspectiva, a
patrimoniului pe care il detine si a mediului specific acestui patrimoniu;

d) documentarea in vederea depistarii, cunoasterii si, dupa caz, a achizitionarii
pieselor de patrimoniu pentru completarea si imbogatirea colectiilor sale;

e) conservarea, restaurarea si protejarea bunurilor culturale de patrimoniu potrivit
dispozitiilor legale in vigoare;

f) expunerea si prezentarea, in expozitia permanentéd si in expozitii temporare, la
sediul sau, precum si in alte spatii, a patrimoniului pe care il detine;

g) punerea in valoare si comunicarea publica prin expoziti — nationale si
internationale, publicatii i comunicari, a rezultatelor cercetarilor=stiintifi
muzeografice si de stiintele naturii;
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h) contactul permanent cu publicul, cu mediile de mform.tr;e, cu
nonguvernamentale, organisme culturale, institutii de Tnvéga\mérﬁ-l}'_ i

organisme si foruri internationale.
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CAPITOLUL Il - MISIUNEA INSTITUTIEI

Muzeul National de Istorie Naturala "Grigore Antipa" este o institutie publica de stiinta,
cultura si divertisment a carei misiune este studiul biodiversitatii prin cercetare bazata pe
colectii si transferul cunostintelor astfel achizitionate catre public, urmarindu-se educarea
sa concomitent cu petrecerea agreabild a timpului liber, popularizarea cunostintelor legate
de fauna Romaniei si cea mondiala, ca si sensibilizarea publicului fafa de problemele
actuale legate de protectia mediului $i conservarea habitatelor.

CAPITOLUL Ill - DATE PRIVIND EVOLUTIILE ECONOMICE 3l SOCIOCULTURALE
SPECIFICE COMUNITATII IN CARE INSTITUTIA IS| DESFASOARA ACTIVITATEA

Institutia isi desfasoara activitatea in municipiul Bucuresti, capitala Romaniei.

Prin suprafata si populatia de 1.883.425 locuitori, Bucurestiul este plasat, ca marime, pe
locul zece in Uniunea Europeana. in realitate, marele centru urban cu o suprafatd de 228
km2 (reprezentand aproximativ 0,8% din suprafata tarii.”

Cel mai important centru urban al tarii noastre, Bucurestiul este totodata si cel mai mare
centru cultural al Romaniei. Orasul se bucurd de o viata culturala intensa, dinamica,
novatoare, sustinutd de numeroase institutii publice de cultura, universitati dar si de
entitati non-guvernamentale de profil.

La nivelul Bucurestiului, sectorul serviciilor este bine reprezentat in domeniile
telecomunicatiilor, intermedieri financiare, educatie si cercetare, transport, turism $i
servicii culturale. Numarul mare al locuitorilor, serviciile diverse si multiplele activitai
economice conferd Bucurestiului statutul de cea mai mare piata din Romania si din sud-

estul Europei.

Evolutia istorica, economica, sociald, culturala si teritoriald marcata prin realizarea zonei
metropolitane a determinat dezvoltarea generala a metropolei precum si implementarea
unor proiecte inovative de dezvoltare si cooperare.

Concentrarea culturald a Bucurestiului este sustinuta de multitudinea institutiilor publice,
private, organizatile neguvernamentale care activeaza in spatiul socio-economic i
cultural-educational. Indiferent de subordonarea administrativa (centrala sau locala), de
statutul public sau privat, oferta cultural este valoroasa si are un caracter permanent.

Statutul dobandit de Romania ca stat membru al Uniunii Europene a creat oportunitatea
accesarii fondurilor europene, inclusiv in domeniul culturii, suplimentand astfel
posibilitatile de finantare a proiectelor culturale, pe baze competitive.

> Profilul vizitatorului de muzee din Bucuresti ’

in Bucuresti existd 29 de muzee si case memoriale, majoritatea muzeelor nati _a@‘iind

concentrate in capitald. In conditiile existentei unei infrastructuri muzea __\;alﬁb:l'é}“ '_;rgai
diversificatd decat in restul tarii, care ar trebui sa influenteze in mod direct Q,ﬁ'nplﬁ_ritéhjen_\gl
de vizitare si frecventa de vizitare, numarul vizitatorilor de muzee din Buc iresti este la Ul
nivel apropiat de cel al vizitatorilor la nivel national. o, e ?

! http:h‘mvw.recensamantromania.ror‘rezultate-Zi
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Potrivit studiului efectuat de Institutul National pentru Cercetare si Formare in Cultura,
20% dintre respondenti au facut cel putin o vizitd la muzeu in ultimul an (a se vedea
graficul 1).
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Graficul 1. Vizitarea muzeelor din Bucuresti in ultimul an

Vizitarea muzeelor si a caselor memoriale in Bucuresti are un caracter ocazional si este o
activitate pe care foarte putini respondenti o repeta in decursul unui an, procentele nefiind
astfel incurajatoare pentru profesionistii din muzee.

Un procent de 56% nu desfasoara niciodata astfel de activitati, doar 9% au mers o data la
Un mMuzeu sau casad memoriald in ultimul an, 7% au mers de doua ori si doar 4% de mai
multe ori (a se vedea graficul 2). Rata de non-raspuns la aceasta intrebare a fost de 24%.
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Graficul 2. Frecventa vizitarii muzeelor de catre publicul bucurestean in ultimul an



> Tipologia muzeelor frecventate®

in ceea ce priveste preferintele pentru tipul de muzeu, in anul 2014 ierarhia contine
urmatoarea ordine: muzeu de istorie, stiintele naturii, arheologie, artd, etnografie, istorie

militara.

Tipologia muzeelor frecventate in ultimul an de catre vizitatorii de muzee din
Bucuresti

Ce fel de muzee ati vizitat in ultimele 12 luni? |

1. | Istorie 62%
2. | Stiintele naturii (biologie, zoologie, geologie, etc.) 56%
3. | Arheologie (civilizatii si culturi umane vechi) 55%
4. | Arta (pictura, sculpturd, desene, costume, decoratiuni, mobila etc.) 54%
5. | Etnografie (exponate despre viata, obiceiurile si traditiile comunitatilor din mediul rural 51%
6. | Istorie militara 49%
7. | Memoriale (locuinte ale unor personalitati istorice, culturale) 48%
8. | Carte veche (manuscrise vechi, editii rare etc.) 46%
9. | Stiinta si tehnica (obiecte folosite in activitati industriale, stiintifice etc.) 46%
10. | Numismatica (colectii de monede, bani vechi) 43%
11. | Arta religioasa (obiecte si imbracaminte de cult) 41%

Conform studiilor din domeniu, persoanele cu un nivel educational crescut si un statut
ocupational mai inalt sunt cei mai frecventi vizitatori ai muzeelor. Frecventa cu care se
viziteaz& muzee este influentata si de factori precum varsta si gen.

Majoritatea vizitatorilor (46%) sunt absolventi de studii superioare: preferinta pentru un
anumit tip de muzeu sau existenta unui anumit tip de comportament de vizitare pot fi
vazute ca fiind modelate, in buna masura, de nivelul de educatie al vizitatorului. Inaintarea
in varstd reprezintd un factor care influenteaza in sens negativ frecventarea muzeelor:
doar 9% dintre cei care au vizitat un muzeu in ultimul an au peste 65 de ani. Ca si in cazul
celorlalte tipuri de consum cultural, tinerii viziteaza muzee intr-o masura mai mare decat
alte categorii de varsta, cel mai ridicat procent se regaseste in randul lor (38%), aspect ce
poate fi corelat cu dimensiunea educationala a muzeelor. Distributia pe gen indica’ faptut
ca 56% dintre vizitatori sunt femei si doar 44% sunt barbati. ff-'-;  aRe] v

lucreaza (69%), in timp ce 17% sunt pensionari si 6% sunt studenti. 25, MINSTRY /

In ceea ce priveste statutul ocupational, marea majoritate a respondentilor vizitato

3 Barometrul de consum cultural 2014 — Cultura, intre global si local, Institutul National pentru Cercetare si
Formare in Cultura



Topul celor mai vizitate muzee din Bucuresti®

_ Muzeu/Casa memoriala : Procent
1. Muzeul Grigore Antipa 59%
2. Muzeul Taranului Roméan 34%
3. Muzeul National de Istorie a Romaniei 23%
4. Muzeul National de Arta al Romaniei 21%
5.  Muzeul National al Satului ,Dimitrie Gusti® 15%

6. Muzeul Militar National ,Regele Ferdinand I"

7.  Muzeul National de Artd Contemporana 8%
8.  Muzeul Municipiului Bucuresti 8%
9. Foisorul de Foc 8%
10.  Muzeul National al Literaturii Romane 7%
11.  Muzeul National Cotroceni 7%
| i2. Muzeul National de Geologie 7%
13.  Muzeul Aviafjei 7%
14. .Muzeul National ,George Enescu’ 6%
15.  Muzeul Theodor Aman 5%
16. Muzeul Colectiilor de Arta 4%
17.  Muzeul de Istorie a Evreilor din Romania 4%
18. Muzeul Theodor Pallady 4%
19. Palatul Regal 4%
20. Centrul de Cultura Palatele Brancovenesti de la Portile Bucurestiului 3%
21.  Muzeul Palatul Voievodal Curtea Veche 3%
22. Muzeul de Arta Veche Ing. Dumitru Minovici 3%

23,  Muzeul Kalinderu
24, Muzeul Memorial ,lon Minulescu - Claudia Millan”

25, Muzeul de Arta ,Vasile Grigore - pictor §i colectionar”

4 Barometrul de consum cultural 2014 — Cultura, intre global si local

5



26.  Palatul CE.C 3%

27. Muzeul K.H.Zambaccian 2%
28. Muzeul Memorial C.I si C.C. Notarra 2%
29. Muzeul National Filatelic 2%

in functie de gradul de satisfactie al vizitatorilor, s-a constatat ca acesta este aproape de
maxim pe o scald de la 1 la 5, In cazul celor mai vizitate muzee din Bucuresti, potrivit
datelor existente in Barometrul de consum cultural pentru anul 2014.

Media satisfactiei vizitatorilor in cazul celor mai vizitate muzee din Bucuresti

Muzeul National de Istorie Naturala Grigore Antipa 4,58%
Muzeul National al Taranului Roman 4,45%
Muzeul National de Istorie a Romaniei 4,.67%
Muzeul National de Artd al Romaniei 4,42%
Muzeul National al Satului Dimitrie Gusti 4,56%
Muzeul National Militar Ferdinand | 4,27%

Distributia pe categorii de vérsta a vizitatorilor

18-24 ani = 35-49 ani 50-64 ani ~ peste 65 ani

Muzeul National de Istorie Naturala 46% 33% 16% 6%
Grigore Antipa
Muzeul National al Taranului Roman 43% 25% 22% 1%
Muzeul National de Istorie a Romaniei 40% 26% 19% 15%
Muzeul National de Arta al Romaniei 41% 31% 22% 6%
Muzeul National al Satului Dimitrie 33% 32%
Gusti
Muzeul National Militar Ferdinand | 19% 40%




» Date statistice generale5

Reteaua muzeelor si colectiilor publice a cuprins in anul 2015, un numar de 431 unitati
de baza si a fost formata din: 390 muzee, 6 monumente, 21 gradini botanice, zoologice,
acvarii si 14 rezervatii naturale. Activitatea muzeelor s-a desfasurat atat la sediile de baza
ale unitatilor muzeale, cat si in cele 307 filiale si sectii ale acestora.

Numarul muzeelor si colectiilor publice

Muzee si colectii Numarul bunurilor Vizitatori
: : izitatori
Tioul de unitate pubﬁce culturale si naturale o )
P - unitaf - - mil bunuri - ¥ persone
2014 2015 2014 2015 2014 2015
Total 434 431 14817 14974 10824 13052
Muzee de arta 95 96 469 483 2325 2544
Muzee de arheologie si istorie 59 59 4488 4342 2373 3033
Muzee de stiinta si istorie naturala 12 10 3194 8222 648 592
Muzee de stiinta si tehnica 13 14 72 2 112 157
Muzee de etnografie si
antropologie 122 119 882 1111 1173 1425
Muzee specializate 31 29 818 813 719 867
Muzee generale 16 16 2195 2197 425 587
Alte muzee (mixte) 49 47 1766 1791 582 635
Monumente ) 6 11 11 126 244
Gradini botanice, zoologice,
acvarii 19 21 917 923 2036 2462
Rezervalii naturale 13 14 5 9 305 506

Redeschiderea pentru publicul larg a unor unitati muzeale, inchise temporar, a condus in
anul 2015, fata de anul 2014, la cresterea numarului de muzee de arta cu o unitate si a
numarului de muzee de stiintd si tehnica cu o unitate. De asemenea, fata de anul
precedent, in anul 2015 au putut fi vizitate mai mult de 2 gradini (o gradina botanica si o
gradina zoologica), o rezervatie naturalad si un monument.

Totusi, in 2015 numérul muzeelor deschise publicului a fost mai mic cu 3 unitati muzeale
fata de anul 2014 prin inchiderea temporara a unor muzee de stiinta si istorie naturala (2
unitati), a unor muzee de specialitate (2 unitati) si a unor muzee mixte (2 unitati).

Dup3 aria de acoperire teritoriald, dupa marimea si importanta patrimoniului, in anul 2015
au functionat: 50 de muzee si colectii publice de importantd nationala (cu 29 filiale si
sectii), 21 de muzee si colectii publice de importanta regionala (cu 53 filiale si sectii), 57 de
muzee si colectii publice de importanta judeteana (cu 142 filiale si sectii) si 303 muzee si
colectii publice de importanta locala (cu 83 filiale si sectii).

Dupa forma de proprietate, in anul 2015, au fost deschise publicului 350 muzee si
colectii publice proprietate majoritara de stat si 81 muzee si colectii publice proprietate
majoritar privata.

Suprafata expozitionald ocupatd de muzee, gradini botanice, zoglegice, “acvarii si
rezervatii a totalizat 294334 mii metri patrati, 98,0% din aceasta sup{ﬁé?aféj-ﬂ"(%&&ﬁ mii
metri patrati) apartinand rezervatiilor naturale, 1,0% (2991 mii met:fi':j'fpéf{‘ra;i)‘_";lgré’;g}

2=

Activitatea unititilor cultural-artistice, anul 2015 — Institutul National de Statistici
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botanice, zoologice si acvariilor i numai 1,0% (2874 mii metri patrati) muzeelor si
monumentelor.

Figura 1. Distributia muzeelor si colectiilor publice, dupa importanta patrimoniului,
in perioada 2014-2015
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Numarul bunurilor culturale si naturale, la sfarsitul anului 2015, a fost de 14974 mii,
dintre acestea 14042 mii fiind bunuri culturale si piese de muzeu, iar 932 mii reprezinta
plante si animale din gradinile botanice, zoologice, acvarii si rezervatii naturale.

Pe principalele tipuri de muzee, numarul bunurilor culturale a inregistrat o ugoara crestere.
Astfel. numarul de bunuri culturale a crescut cu 2 mii la muzeele generale, cu 14 mii la
muzeele de arta, cu 25 mii la alte muzee (mixte), cu 28 mii la muzeele de stiinta si istorie
naturala si cu 229 mii la muzeele de etnografie si antropologie.

Muzeele de arheologie si istorie au inregistrat o diminuare semnificativd a numarului de
bunuri culturale (de la 4488 mii inregistrate in anul 2014, la 4342 mii bunuri culturale
inregistrate in anul 2015), aceasta diminuare datorandu-se, in principal, scoaterii
temporare din circuitul turistic a unui muzeu de importanta regionala inchis publicului. in
cadrul muzeelor de specialitate se remarca o scadere a numarului de bunuri culturale cu 5
mii fata de anul precedent.

in unitatile proprietate majoritara de stat au fost expuse 14852 mii bunuri culturale (99,2%)
fata de 122 mii (0,8%) in sectorul majoritar privat.

Numérul vizitatorilor la muzee si colectii publice, inregistrat in anul 2015, a fost de 13052
mii persoane, in scadere cu 20,6% (2228 mii persoane) fata de anul precedent. Din totalul
vizitatorilor, 10084 mii persoane (77,3%) au vizitat muzeele i monumentele, iar 2968 mii
persoane (22,7%) au vizitat gradinile botanice, zoologice, acvariile si rezervatiile naturale.

Din punct de vedere al accesului la muzee, din cei 13052 mii de vizitatori, 42,6%
integral biletele de acces, 27,6% au beneficiat de acces gratuit in cursul ant tif, 25,9%, au
beneficiat de reduceri la bilete, iar 3,9% au efectuat vizite gratuite in .NOZ ;j‘teérsﬁnuz}eé;,_
Din totalul persoanelor care au vizitat muzeele, monumentele, gradinile i:gt_:itarji_cf:
zoologice, acvariile si rezervatiile naturale, 20,0% au fost vizitatori in grupuri.organizate

5
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Numarul vizitatorilor la muzee si colectii publice, dupa modul de acces, in anul 2015
- mii persoane -
Total  Dincare: Din total vizitatori, dupa tipul biletului:

vizitatori ingrupuri Gratuit in
organizate  Intreg Redus  Gratuit ,Noaptea
Muzeelor"

Total 13051,9 26132 5561,6 33839 36008 505,6
Muzee de arta 2543,5 886,2 890,1 503,3 1056,9 93,1
Muzee de arheologie $i istorie 3083, 4534  1380,2 958,3 591,8 102,8
Muzee de stiinta si istorie naturala 5921 84,1 203,3 201,9 1329 54,0
Muzee de stiinta si tehnica 156,6 35,7 54,5 44,2 349 23,1
Muzee de etnografie i
antropologie 14254 298,7 523,8 404,5 427,0 70,2
Muzee specializate 867,4 2388 142,0 226,7 4288 69,9
Muzee generale Bel 2 914 150,1 167 1 2524 17,6
Alte muzee (mixte) 634,4 1747 114,3 1418 338,7 40,1
Monumente 244 3 14,1 2078 32,2 4,0 0,2
Gradini botanice $i zoologice,
acvarii 2462,3 219,7  1580,2 545,1 3024 34,6
Rezervatii naturale 505,6 116,4 315,3 159,3 31,0 -

Din totalul vizitatorilor, cele mai multe persoane au vizitat muzeele de arheologie si istorie
(23,2%), muzeele de artd (19,5%) si gradinile botanice, zoologice si acvariile (18,9%), iar
cele mai putine persoane au vizitat muzeele de stiinta si tehnicad (1,2%). Cele 6
monumente au fost vizitate de 1,9% dintre vizitatori. Dintre participantii la ,Noaptea
Muzeelor’, 20,3% au vizitat muzeele de arheologie si istorie, iar 18,4% muzeele de arta.

Activititile specifice desfiasurate de muzee si colectii publice au cuprins 3840
programe si proiecte educative care s-au adresat populatiei de toate varstele. in cadrul
proiectelor si programelor desfagurate de muzee au avut loc 12336 activitati specifice. in
functie de grupa de varsta careia s-au adresat proiectele si programele, aproape jumatate
dintre participanti au fost copii cu varsta de panala 15 ani (45,7%, respectiv 473 mii copii).

in anul 2015 au fost organizate 1633 expozitii de baza si 3061 expozitii temporare.

Din punct de vedere al organizarii expozitiilor temporare, un numar de 2128 expozitii au
fost organizate de muzee (84,6% la sedile muzeelor, iar 15,4% au fost expozitii
itinerante), 578 expozitii au fost gazduite de muzee la sediile proprii si 355 au fost expozitii
temporare la care au participat muzeele in afara sediilor proprii (organizate la sediile altor
muzee din tara sau strainatate).

Numadrul personalului din cadrul muzeelor, gradinilor botanice, zoologice, acvariilor si
rezervatiilor naturale existent la sfarsitul anului 2015 a fost de 6589 persoane, 97,6%
personal cu norma intreagd si 47,1% fiind reprezentat de personalul cu studii superioare.
Din totalul personalului, 53,2% |-a reprezentat personalul de specialitate (3505 ____[_5_%[16),
iar 58.3% din personalul angajat a fost personal de sex feminin (3840 persoarte),~Din
totalul personalului de specialitate, 33,8% (1183 persoane) au fost mu(_g;égjréifi,-'—'24"}‘.{)_\,';0
(841 persoane) conservatori si restauratori, 7,0% (247 persoane) cercetatori, iar 35,29
(1234 persoane) alt personal de specialitate. Totodata, 337 persoane din- jca_dEpl

personalului de specialitate propriu sunt experti acreditati de Ministerul Culturii. <7

-

in profil teritorial, dupa marimea si importanta patrimoniului, in regiunea Bucuresti-llfov
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se regasesc 39,2% dintre muzeele, sectiile si filialele muzeelor de importanta nationala (31
de unitati, din cele 79 existente la nivel national), unde au fost expuse 45,2% din bunurile
culturale.

Din punct de vedere al suprafetei de expunere, cea mai mare suprafata o ocupa
rezervatiile naturale, astfel cele mai mari suprafete de expunere ale acestora sunt in
judetul Neamt (28000 ha), judetul Harghita (437 ha) si in judetul Timis (232 ha).

Cei mai multi vizitatori s-au inregistrat in judetul Bragov (1836,4 mii), Municipiul Bucuresti
(1710,5 mii) si in judetul Sibiu (1140,5 mii), iar cei mai putini in judetele Giurgiu (3,9 mii) si
Teleorman (7,2 mii).

CAPITOLUL IV - DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIEI

Documente de referinta, necesare analizei:

» Organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale instituiei - prevazute
in Anexa 1;

> Statul de funciii al institutiei - prevazut in Anexa 2;
> Bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani - prevazut in Anexa 3.

4.1 - Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pana in prezent

La 3 noiembrie 1834 a fost fondat “Muzeul National de Istorie Naturald si Antichitati” din
Bucuresti. Initiativa infiintarii acestei institutii apartine marelui ban (guvernator) Mihalache
Ghica, fratele printului domnitor Alexandru Ghica si ministru al Afacerilor interne. Acesta,
cuprins de “ardoare patriotica”, tinea foarte mult s& adune la un loc colectiile raspandite
prin tard, avand convingerea ca aceste “antichitati” ar putea “arunca o oarecare lumina
asupra istoriei natiunii noastre”. Aceste prime colectii erau adapostite la spitalul Coltea si
in incinta Colegiului manastirii Sf. Sava.

intre anii 1837-1859, Carol Wallenstein de Vella, cetatean austriac de origine croata,
profesor de desen la Colegiul Sf. Sava conduce Muzeu de Istorie Naturala si Antichitati.
Colegiul Sf. Sava urma sa fie demolat, in 1859 colectiile Muzeului National sunt mutate in
cladirile cumparate de Consiliul $Scoalelor de la V. Hoitu (cladiri aflate Tn vecinatate).

intre anii 1860-1867, Carlo Ferreratti, italian originar din Sardinia care fusese adus in tara
de Wallenstein ca preparator taxidermist, fi urmeaza acestuia. In timpul céat s-a aflat la
conducere, acesta a imbogatit colectiile cu animale colectate i preparate de el insusi, dar
si cu achizitii (cca 500 de preparate din strdinatate) si donatii din tara si din strainatate
(700 de piese de pasari, pesti, moluste, amfibieni, reptile si minerale trimise de Muzeul din
Torino ca dar al guvernului italian).

in 1863, Ministerul Cultelor si Instructiunii Publice hotaraste instalarea Muzeului National
in 3 sali situate in aripa stangd a Palatului Academiei (devenit localul Universitatii din
Bucuresti). Exponatele vor fi transferate aici in septembrie 1864. In 1864, Domnitorul
Alexandru loan Cuza aproba Regulamentul pentru Administrarea si Organizapéa‘Muzeulyj
de Istorie Naturala din Bucuresti care stabilea atributiile personalului, rolul ¢ rr_‘]js’erl\Téltor'luIfi_i}-
activitatile destinate sa imbogateasca colectiile, programul de vizitare }d D_até_"_fiin@{-)
importanta stiintifica a acestei instituti, regulamentul prevedea numirea L‘{r.r\yi:plr__g]‘;es‘q;,
universitar in functia de director. //

in 1867, Carlo Ferreratti d& in primire institutia succesorului sau, Gregoriu Stefanescu,
profesor de geologie si paleontologie la Universitatea din Bucuresti. Acesta a preluat
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conducerea Muzeului de Istorie Naturala si a adus o contributie substantiala la
imbogatirea colectiilor paleontologice, geologice si mineralogice. El este descoperitorul
scheletului de Deinotherium gigantissimum, una dintre piesele cele mai valoroase ale
muzeului, chiar si in prezent.

La 1 aprilie 1893, Take lonescu, Ministrul Cultelor si al Instructiunii Publice, il numeste pe
Grigore Antipa in functia de director al sectiei de zoologie a Muzeului. Deoarece era plecat
in prima expeditie stiintifica pe Marea Neagra, acesta nu a putut sa-si ocupe postul decat
peste un an. Incepand din 1893 se poate vorbi de o noua perioada de dezvoltare a
muzeului. Colectiile de paleontologie si de mineralogie raman la Universitate, dar colectiile
de zoologie au fost incredintate noului director, Dr. Grigore Antipa. De aici Tnainte Muzeul
isi deschide cu adevarat portile pentru marele public si, vieme de 51 de ani, istoricul
institutiei se confunda cu viata si opera marelui om de stiinta roman.

in 1894 Ministerul Cultelor si Instructiunii publice inchiriazé o cladire in strada Polona nr.
19 (Casa Porumbacu) pentru a instala acolo colectiile de zoologie. Dupa o triere riguroasa
a materialelor pe care le avea la dispozitie, Antipa pastreaza numai ce avea cu adevarat
valoare. Raman de baza colectiile daruite de Hilarie Mitrea si de celebrul explorator al

Africii de Sud, Emil Holub.

Ca urmare a cantitati semnificative de materiale din tara si de peste hotare, obtinute
datoritd diplomatiei, puterii de convingere si perseverentei tanarului director, localul
inchiriat in str. Polona a devenit curand neincapator, cele noua séli ale sale fiind pe cale
de a se transforma in simple depozite.

in 1903, Grigore Antipa a prezentat Primului Ministru Dimitrie Sturdza un memoriu in care
argumenta necesitatea construirii unui local special, destinat adapostirii unui “Muzeu de
Istorie Naturala demn de capitala tarii’. “Va rog mult - scria el - sa faceti acest sacrificiu
relativ mic pentru stiinta, caci roadele ce le va da se vor rasplati insutit si Tnmiit”.

La 24 mai 1908 are loc inaugurarea oficiala a muzeului in noua cladire de pe Soseaua
Kiseleff, in prezenta MS Regelui Carol |, a ASR Printului Ferdinand si a ASR Printesei
Maria. Au fost vernisate 16 sali de la parter si etaj. Vizitatorii au fost impresionati de
bogatia si frumusetea pieselor, a biogrupelor si a dioramelor (primele fiind cele 4 mari
diorame biogeografice de la parter: Tundra, Preria, Savana africana si Sahara), de
maniera originald de aranjare, de salile bine luminate. Dupa inaugurare, varietatea si
calitatea exponatelor au atras in fiecare joi si duminica un public numeros, dornic sa vada
mai ales minunatele diorame, unice la acea data prin modul lor de prezentare. Numarul
vizitatorilor a rdmas multd vreme unul dintre cel mai mare din Europa.

La 23 mai 1933, in sala centrala de la parterul Muzeului a avut loc o sedinta solemna,
prezidata de MS Regele Carol al Il-lea, consacrata implinirii a aproape 100 de ani de la
infiintarea muzeului, a 40 de ani de la numirea lui Grigore Antipa in functia de director si a
25 de ani de la deschiderea muzeului in cladirea din Sos. Kiseleff nr. 1. Cu aceasta ocazie
Regele hotaraste ca Muzeul sa poarte numele de “Muzeul National de Istorie Naturala

“Grigore Antipa”.

Pe 9 martie 1944, Grigore Antipa se stinge din viata la varsta de 77 de ani, lasand in urma
sa un muzeu de prestigiu european, chiar mondial am putea spune. La scurt timp, sotia
sa, Alina, isi curma viata. Pentru cateva luni, in fruntea muzeului s-a aflat distinsul geolog
Mircea Pauci. Urmeaza pentru Muzeu o perioada in care multe momente dificile, chiar
critice (hbombardamentul asupra Capitalei) se impletesc cu multe realizari. i
intele Naturi

La 3 martie 1945, Constantin Motas, profesor de zoologie la Facultatea de 59 le T
din Bucuresti, este numit director al Muzeului. In efortul uriag depus peftru _:,r.\efac;eré;a,l
muzeului, grav afectat de bombardamentele americane si germane, acesta ;;_ffost_;_ajq_tjat dg‘l

dr. Mihai Bicescu, dr. Mircea Pauca si de inginerul Theodor Dumitrescu. ‘J

e
[
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Pe 26 septembrie 1949, Muzeul complet renovat isi redeschide portile pentru public. in
perioada 1951-1964, la conducerea muzeului s-au succedat: Bernard Schnapp (1951-
1955), prof. dr. doc. Alexandru V. Grossu (1955-1957), prof. dr. doc. Mihai lonescu (1957-
1959), prof. dr. Petre Raicu (1959-1961) si prof. dr. Mircea lonescu-Varo (1961-1964),
emeriti profesori ai Facultati de Biologie din Bucuresti. Muzeul a cunoscut o rapida
dezvoltare pe taram expozitional si de cercetare, numarandu-se printre marile muzee de
istorie naturala din lume.

in anul 1957 apare primul volum al revistei stiintifice a Muzeului: “Travaux du Muséum
d’Histoire Naturelle «Grigore Antipa»”. In prezent, revista se afla la volumul 60.

in 1964, la 15 februarie, Dr. doc. Mihai Bacescu, membru corespondent al Academiei
Romane, este numit directorul muzeului. in 1940, Grigore Antipa a insistat ca tanarul
Mihai Bacescu, talentat cercetator al Universitatii din lasi, sa vina la Muzeu, unde a lucrat
aproape pana in ultima clipd a vietii. Mihai Bacescu a fost unul dintre cei mai mari
specialisti mondiali in domeniul crustaceelor cumacee, mizide, izopode, tanaidacee i
decapode. Activitatea de cercetare stiintifica din cadrul Muzeului a luat amploare, au urmat
expeditii de cercetare stiintifica si colectare de material biologic precum cele intreprinse cu
nava “Anton Bruun’ in Oceanul Pacific (1965), cu nava “Thalassa” in Oceanul Atlantic
(1971) si in Oceanul Indian (1977) si cea organizata Muzeu in Tanzania (1973-1974).
Vreme de 24 de ani, pana in 1988, Acad. Mihai Bacescu a modernizat continuu expozitia
publica, incercand sa raspunda exigentelor din ce in ce mai mari impuse de evolutia
cercetarii stiintifice si muzeologice si de cerintele instructiv-educative pe care institutia
bucuresteana trebuia sa le indeplineasca.

La 1 noiembrie 1988, Dr. Dumitru Murariu, membru corespondent al Academiei Romane

este numit in functia de director al muzeului. Excelenta in cercetarea stiintifica si
muzeologie a fost o linie impusa de catre Acad. Dr. Mihai Bacescu si continuata de Dr.

Dumitru Murariu.

Din iulie 2014, Muzeul National de Istorie Naturala "Grigore Antipa” este condus de Dr.
Luis Ovidiu Popa.

4.2 - Criterii de performant ale institutiei in ultimii ani

\ Anul 2014 Anul 2017
r- . . - .
Indicatori de performanta _ | Anul 2015 | Anul 2016 (perioada
ert : ; ot ) 01.01.2017-
ccSmBit 31.05.2017
Cheltuieli pe beneficiar
(subventie + venituri —
1. cheltuieli de capital)/nr. de walel 20,358 22,033 20,382
beneficiari
2. Fondurl'externe . 0 359.008 0 0
nerambursabile atrase (lei)
Numar de aparitii media
3. ) ) 5 1036 933
(fara comunicate de presa) __
. Numér de beneficiarl 18.885 | 72.632 | 40.085
neplatitori &)
‘."_.,_j)’




5. | Numar de beneficiari platitori 59.717 206.811 200.553 98.067

Numar de la sediu 1 5 4 6
6. expozitii .
: in afara
temporare cadilui 1 3 1 0

Numar de evenimente
realizate (cu exceptia

7. expozitiilor) 204 446 497 140

Numar activitati educationale

Frecventa medie zilnica a

3. beneficiarilor 504 901 894 1078

(de mentionat formula de calcul
utilizata)

9. Numar de proiecte 13 15 22 9

10 | Venituri proprii din activitatea | g9¢ 094 | 2.872.384 | 2.727.521 | 1.160.130
de baza

11. Venituri proprii din alte 662.457 | 1.567.618 | 707.590 | 178.893
activitati

Venituri proprii din alte
12. activitati 187.004 429.097 476.299 247.379

(proiecte finantare UEFISCDI)

*S-a calculat impartind numarul total de beneficiari (indicator4+indicator5) la numarul de zile in care
Muzeul a fost deschis. incepand cu anul 2015, Muzeul este deschis in fiecare zi a anului, cu exceptia
zilelelor de luni, zilei de 1 lanuarie, primei zile de Craciun si a primei zile de Paste. Daca o zi de
sarbatoare legald, alta fata de cele trei mentionate anterior, cade intr-o zi de luni, Muzeul este deschis
in acea zi.

4.3 - Scurti descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotari etc.)
Muzeul are in administrare urméatoarele imobile, proprietate publica a statului:

a) terenul aferent, suprafata 17.433mp
b) imobilul din Bucuresti, Sos. Kiseleff nr.1, sector 1, cu urmatoarele

caracteristici: i
e ¥

/ I T
o suprafata construitd 1500 mp, corp central: S+P+2E; Doua|corpuri=
laterale: S+P+1E, Doua corpuri de legatura: S+P+1E; !nv&%{liﬁoarg_ tabla ‘)

o Tn imobil se afld urmatoarele spatii, cu destinatiile aferentel e .. &)

Destinatio spatiu | SIS |
Intrare 190
Receptie 25
Garderoba 10
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Destmatle spatau

Sala de conferlnte

Spatii pentru activitati

educative 0
e
Ma_gazin (inchiriat in 44
perioada 2011-2014)
Toalete pentru public 42,75
Toalete pentru angajati 23,50
Laboratoare 507 Grad de ocupare >90%
Expozitie permanenta 3125
Depozite colectii 774 Grad de ocupare ~97°/9”-53; %)
| N in bugetul anului 2017 este pre Vazuta y)
Spatiu expozitii temporare 0 achizitionarea unui pavilion exp zstl_onahu &
temporar N
Biblioteca 95
Birouri administrative 153
Arhiva 25
Ateliere 118
Depozite materiale 21
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4.4 - Lista programelor si proiectelor desfasurate in ultimii ani (date primite de la

institutie)
Nr. | _.Nll;lm_etl_‘e o D?Sqngrgg e
crt. Ipro_granjl:l_lu.l__ programulu P!’,Ql_l?’éf'
Anul 2014 (august-decembrie)
Noaptea
Cercetatorilor 200 500 g
Scoala de vara 500 7809 280
Atelierede | 41559 | 1586 31
sculptat dovleci
Ghidaje tematice | 1000 2300 136
Leganati de
deinotherium 1500 7509 e
Ora de muzeu 100 100 122
Festivalul stiintei | 2000 2350 60
Descopera
e 2000 | 1540 420
escopera
viitorul
Treasure hunt 2000 1470 297
De la natura la
arta - Culorile 2500 2400 241
lumii
Ateliere de
creatie cu
e — imaginatie Holy 2800 2350 236
1 muzeala ol .
De la natura la
arta - Culorile 3500 579 249
lumii
Queniiia 1400 | 1870 138
dezvoltarii
Corabia vacantei | 10000 2350 105
Corabia vacantei | 15000 2390 272
GIEICIeLE 700 600 25
quiling
Zoomonetar —
Fauna lumii pe
bancnote si
monede Proiect 6400 3950 18.786
educational
interdisciplinar
amplu
Masina timpului_{ 1000 860 80
Ateier d&0" |
sarbat !Llrﬁ { "_-\-.\ 2060 2450 2o
culofile  { £y =)
Craciunglui —* /\,
N\, B,

. '




Nr.
crt_. :

Numele,__-_-

'programulul_'_,  egem

Valorificarea
patrimoniului
muzeal

Congresul
International de
Zoologie al
Muzeului
,Grigore Antipa”
(CZGA 2014)

82000

41605

NA

Revista Travaux
Vol. 56 (2) si 57
(1)

12000

10727

NA

Valorificarea
patrimoniului
cultural prin
publicatii,
pliante, etc.

58000

43273

NA

intretinerea si
imbunatatirea
expozitiei
publice

30000

115389

Expozitia
temporara
dedicata
speciilor de
fluturi tropicali

56250

21119

27.961

Evidenta,
conservarea
si protejarea
patrimoniului

muzeal

Evidenta prin
baze de date si
fise analitice de

evidenta
(programul

DocPat),

inventarierea si

verificarea
bunurilor de
importanta

stiintifica

25000

23172

NA

Clasare in
categoriile
juridice fond si
tezaur

500

500

NA

Conservarea
preventiva a
patrimoniului
stiintific muzeal,
identificare si
masuri

mtrepnn s
pentru b mﬁ(ﬁle 5O

de importanta

stiintifica care |

32719

NA

necesua
16 E




crt.

Numele

programulun

Descrlerea
programulm

programulur?

‘Devizul | C
"estnmat';g all

e

: benef‘ ciari

pe prmect.

activitati de
conservare
curativa si
restaurare

Eficientizarea
utilizarii spatjilor
de depozitare
actuale

60000

7957

NA

Organizarea de
noi colectii
stiintifice
[reorganizarea
de colectii
stiintifice

15000

6000

NA

Cercetarea si

dezvoltarea

patrimoniului

Evaluarea
diversitatii
taxonomice $i
genetice a
faunei nationale
si mondiale.

876330

817491

NA

Dezvoltarea
patrimoniului
stiintific muzeal
prin cercetarea
de teren,
schimburi cu
institutii de profil
si achiziti.

9750

27938

NA

Evidenta
fondului de carte
al bibliotecii
Muzeului
National de
Istorie Naturala

,Grigore Antipa”.

20000

19500

NA

TOTAL:

1.212.3

Anul 2015 i

Pedagogie
muzeala

Realizarea de
activitati teoretice
si practice avand

ca subiect
cunoasterea,
prepararea Si
conservarea
diferitelor grupe de
animale dupa

Noaptea
muzeelor

6.458

13.374

La Antipa, in
spatele usilor
inchise

850

180

Scoala d,ezv/ Fa

5.250

375

giganti|’.

0 noa;g/e pnntre;_ o

5.850

102

AteI\ere des

sculpta‘t;\do_\;}ec | /"

8.840
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Nr. | Numele | Descrierea oo e
crt._ prog_rl_a.llpjul_m__. programulw cadrul L ot pe pro:ect
' LR RN S LAt -prbgramutuu | (lei) |
standarde Ghidaje tematice | 10.000 110
muzeale. Ora de muzeu 500 (7
Informarea Intalniri
publicului asupra remarcabile —
planului de vizitare | Diavolii de mare 9.000 7.800
a expozitiei din Socorro”
permanente. Intalnire cu Dodi
Formarea si i Roni 12.000 9.850 724
dezvoltarea Art Antipa —
tinerelor generatii atelier de
in spiritg'l ’ picturs, si desen 10.000 4.350 350
cunoasp?r!! Si pentru prescolari
protela_rul Ateliere de
patrimomu ui creatie cu
natural si cultural | imaginatie Holy 15.000 4.250 149
al umanitatii. Molly
Marii
constructori 8.000 2.590 8o
Art Antipa -
_afelisrde 9.000 | 3.258 221
pictura, si desen
pentru scolari
Provocarea
LEGO® 10.000 5.292 1.888
Aventura robo-
animalelor 5.000 h.282 49
LEGO®
Ateliere tematice
Art Antipa 2.500 2258 23
Descopera
Rt 500 546 135
Descopera
viitorul
Saptamana | 7509 | 7,056 600
voluntariatului
5 licee 5 muzee 5.000 4.900 250
Cunoasterea
publicului wzﬁ"ator R —
al Muzeului. :
Marketin Dezvoltarea cztrLtl:(tjaltL;t%ea
2 9 politicilor de el 40.000 | 34.388 NA
muzeal : profilului
markeling vizitatorului
adecvate
. muzeal
proiectelor/progra b
melor Muzeului. ﬁf - E.' DN
Valorificarea Expazifia\T: |\ 40 &)
3 patrimoniului Prgzentaﬂres_!_ perm .’fié_nt'é'l;f 5409:.};)00 407.359 | 214.783
muzeal | colectilor stiintifice [ pyplicarea u+["25/000 | 12.870 NA
T




| Denumirea

EDeVizulH|

Nu_rné'r' o

bR : pronectelor stima real[zat _
(l;qr: prgl;r?;lﬁlu‘i. PDrEZf;:LeI?u ; reallzate Tt D | SRS b-?f!eﬁ!f'a“_
: el | cad roject | proiect | pe proiect
detinute de muzeu rewstel muzeului
catre comunitatea Travaux du
zoologica Muséum
internationala (prin National
publicarea unor D’histoire
cataloage ale Naturelle
colectiilor revizuite | “Grigore Antipa”
critic). Editarea Editarea si
revistei Travaux publicarea
du Muséum albumului
National d'Histoire “Finding 25,0008 822,008 A
Naturelle ,Grigore Meaning in
Antipa”. Chaos”
intretinerea si
imbunatatirea Congresul
expozitiei publice | International de
de pe cele trei Zoologie al
nivele ale Muzeului
e euli Grigore Antipa”, 90.000 | 74.600 NA
Popularizarea editiaa 7-a, 18-
activitatii de 21 noiembrie
cercetare a 2015
muzeului si Expozitie
diseminarea temporara
acesteia catre ,Biodiversitatea
publicul larg. Marocului 2.500 | 3.784 NA*
vazuta prin ochii
unor cercetatori
romani’
Tesaturi | 566000 | 193.348 | 45.814
periculoase
C“"’gfpf’””d 50.000 | 65.797 | 22.646
Cusange rece | 25.000 | 21.350 2.930
Noaptea
cercetatorilor i Biacd S
Expozitie de
fotograte 8.000 | 1.580 NA*
,Luminile
Nordului”
,Oceane la
microscop. x
Expozitie foto de {3000 Sl ia
plancton marin”
Expozitie de ~F.
fotografie macrcr =3 2 950 NA*
& close-up ,,Mlqa
lume mare!> |\
3.480 210

Festivalul stiintei.
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SRR : ‘Denumirea RS
Nr. |  Numele Descrierea b e’:‘;?;;ﬂ
crt. pr_qgramy[lfl programu[u adr . ;pe pronect

: Sl :--programulun—:: : L
Foto expozitie
temporara “Wild
Meghalaya- 2.000 540 NA*
colours and
shapes”
Lansarea in
Romania a
documentarului bt a0 (8
BBC The Hunt
Conservarea
preventivaa | 44 o009 | 45.780 NA
patrimoniului
stiintific muzeal
Identificare si
Asigurarea Tn{:]:psr?rge
conditiilor optime pentru bunurile
péstra?ee;}gipuner de'-' in’_lpowrtanté
ea patrimoniului §t||n’;1ftca_c-are 5.000 5.047 NA
stiintific muzeal. acr:]t(ia\f;?éstlit?ie
Elaborare fise de e
restaurare, curativa si
contracararea e lalraie
actiunii tuturor R -
factorilor care sunt goIganizare ¢
implicati in i ppleg’;n
Evidenta deteriorarea si stiintifice in 25.000 | 18.697 NA
: : cadrul aceluiasi
conservarea distrugerea avonomic
4 si protejarea bunurilor de grup ‘axo
patrimoniului importanta _Evld?nSa :
muzeal | stiintifica. Evidenta Se:r:]‘;ﬁt:g: ZI
analitica a )
colectiilor. bunurilor de 20.000 | 30.760 NA
Referate/PV de | _,mportanta
receptie si §tun’;1f|c_a aflgte
inventariere in i patr'lmonlul
patrimoniu a unor Erz:ygg?a
SXeMPIAINOU | gjectronicaa | 36.000 | 36.000 | NA
avistenta in fondului _de carte
muzeu si Inventangrea de
nedeterminate i&up%ur;;ggeé
panainprezent | i iifics aflate
cu evidenta__{.30.000 | 28.562 NA
primara L/F il \\\\\
introduse/fecent: [\ 2\
in patnmqmu\l 2y tl) ";{_"j
mninga (achizitii, |, .=/

20 \lumgee/




Numele

Numar

Nr. _ Descnerea benef“c:ar:
rt. s Sy ; BH; .
c prograrr_luzll_ll_l programulw il _.pe prouect
a R programulun
donatii, colectari
recente)
Evaluarea
Dezvoltarea diversit_étii .
patrimoniului | oMo S! | 9,000 | 12735 NA
tiintific muzeal gehetions
ﬁn cercetarea de fauneinarehalc
P : : si mondiale.
teren, schimburi esohaes
Cercetarea si cu instituii de ol
5 dezvoltarea profil si achizitii. tFi)in e muzeal
patrimoniului Evaluarea $rintcercetarea
diversitatii P e 40.000 | 41.162 NA
taxonomice $i i e
g : schimburi cu
genetice a faunei e
nationale si mies P
mondiale. D§I acl'lltlzlju
ezvoltarea
fondului de carte Hoi000 a2 o i
TOTAL: 1.237.3 | 1.198.9
fAnul 2015 o
Intalnlre cu Dodi
12.000 9.850 90
Realizarea de si Roni
acivilaicorence ogpies 5000 | 6458 | 12.718
si practice avand muzeelor
ca subiect Art Antipa —
cunoasterea, ' atglle( de 5000 4350 483
prepararea Sl pictura, si desen
conservarea pentru prescolari
diferitelor grupe de Ateliere de
animale dupa creatie cu
standarde imaginatie Holy 5.000 4.250 £
muzeale. Molly
: Informarea Scoaladevara | 11.760 | 11.760 105
1 P;iigg?;e publicului asupra | O noapte printre 5 000 5 850 203
planului de vizitare giganti ' '
a expozitiei Programul de
permanente. educatie
Formarea si stiintifico-
dezvoltarea muzeala
tinerelor generatii “Academia 22.350 | 22.350 60
in spiritul Exploratorilor” -
cunoasterii si Gasegte—l pe N
protejarii TREX " 9}
patrimoniului Art"Antlpa i
natural si cultural telleru de) [
al umanitatii. pictul (5| deseng" 3.258 161
pentr \sco!ar[ A

2l




Nr.
crt.

‘Numele |
programului

. programului.

programulun ol itz

benef‘ C|ar|

pe pro:ect

Provocarea
LEGO®

910

GALILEGO®

234

Aventura robo-
animalelor
LEGO®

192

Atelierele de
rectreatie
chimica

1.500

500

1190

Ateliere tematice
Art Antipa

2.500

3.258

28

Ateliere de
sculptat dovleci

6.500

8.840

30

Ora de carte la
Antipa

1.000

350

74

Ora de muzeu

500

500

190

Scoala altfel la
Antipa

1.000

450

241

Salveaza
“Diodrama”

1.000

570

120

Poveste cu
fluturi

1.500

840

83

Animalium la
Antipa

2.000

350

512

5 licee 5 muzee

5.000

4.900

250

Fascinanta lume
a animalelor

2.500

500

150

Ateliere dedicate
scalilor

2.000

1.500

81

TOTAL:

122.110

105618

18.140

Marketing
muzeal

Cunoasterea
publicului vizitator
al Muzeului.
Dezvoltarea
politicilor de
marketing
adecvate
proiectelor/progra
melor Muzeului.

Realizarea unui
studiu de
cercetare a
profilului
vizitatorului
muzeal

15.890

15.890

Valorificarea
patrimoniului

muzeal

Prezentarea
colectiilor stiintifice
detinute de muzeu
catre comunitatea

zoologica
internationala (prin
publicarea unor

Expozitia
permanenta

450.000

504.420

230.534

Publicarea=7 =~

revistei GZeulw

=\

Trav{aux du’ A
Mugeum
Natlonal

D’ hlstmre '-‘::‘\"

12.870

NA
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Descrler

 proiectelor

;;De\nzul ERe T

Nr';- Numeleli . :  realizate in
crt. prog.ranllu ul. programu u; .-s'-::.cadrul
; WY programulurv
cataloage ale Naturelle
colectiilor revizuite | “Grigore Antipa”
critic). Editarea Congresul
revistei Travaux International de
du Muséum Zoologie al
National d’Histoire Muzeului
Naturelle ,Grigore | ,Grigore Antipa”, 90:000 8 4600 A
Antipa”. editia a 7-a, 18-
Intretinerea si 21 noiembrie
mbunatatirea 2015
expozitiei publice | “Cu sange rece’-
de pe cele trei expozitie
g temporara — 70.000 | 65.240 24.261
muzeului. reptile vii
Popularizarea “Culorile prind
activitatii de aripi” — expozitie
cercetare a temporara
et deé’icaté 50.000 | 55.580 | 15.625
diseminarea fluturilor tropicali
acesteia catre Vii
publicul larg. “Aripi peste
timp”- expozitie
temporara
dedicatd celui | 55090 | 22450 |  NA*
mai mare
dinozaur
zburator din
lume
“Mica lume
mare”’- expozitie
temporara de
fotografie macro | 4.000 2.950 NA*
& close-up
avand ca tema
detalii din natura
“Wildlife
Romania 2016”-
expozitie 5.000 840 NA*
temporara de
fotografie
Hospied 5.000 | 6.480 638
cercetatorilor
Ziua FROMAIEN
internationala a | 5. oo/a/ 1580\ 80
pestilor migratori (KR flli =)
e i
| TOTAL: 719. 6@9\ !.-:(.-42{}019;’)
Evidenta, _ Conservarea N>
4 | conservarea Asigurarea preventiva a ¢ 000 48:570 A
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| R s SR De'n'qmlrea Dewzul
program_u._lull programulun | -_ cadrul pe prmect
i AL EearT el programulm
si protejarea conditiilor optime patrimoniului
patrimoniului pentru stiintific muzeal
muzeal pastrarea/expuner Identificare si
ea patrimoniului masuri
stiintific muzeal. intreprinse
Elaborare fise de | pentru bunurile
restaurare; de importanta
contracararea stiintifica care 43.200 NA
actiunii tuturor necesita
factorilor care sunt activitati de
implicati in conservare
deteriorarea si curativa si
distrugerea restaurare
bunurilor de Reorganizarea
importanta unor colectii
stiintifica. Evidenta stiintifice in 67.697 NA
analitica a cadrul aceluiasi
colectiilor. grup taxonomic
Referate/PV de Evidenta
receptie Si sinoptica si
inventariere n analitica a
patrimoniu a unor bunurilor de
exemplare nou importanta 0 NA
colectate sau stiintifica aflate
existente in in patrimoniul
muzeu si MNINGA
nedeterminate Evidenta
pana in prezent electronica a 42.000 NA
fondului de carte
Inventarierea de
bunuri de
importanta
stiintifica aflate
cu evidenta
primara sau 25.480 NA
introduse recent
in patrimoniul
mninga (achizitii,
donatii, colectari
recente)
TOTAL 235.942
Dezvoltarea Evaluarea
patrimoniului diversitatii o Ty
Cercetarea si stiintific muzeal taxonomlce/si QOHARES 76.405 NA
dezvoltarea | prin cercetarea de genetic /a [l > '
patrimoniului teren, schimburi faunei nati nale
cu institutii de si mondlgle
profil si achizitii. Dezvoltarea,, 163.325 NA
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eI o U - Denumire
wumele | Doscrerea | Protcielor .
programului | - programulél | Tcagrul * | protect | proiect | pe profect
i vy “”-prdgl"amuml.'::- “lei) et T
Evaluarea patrimoniului
diversitatii stiintific muzeal
taxonomice i prin cercetarea
genetice a faunei de teren,
nationale si schimburi cu
mondiale. institutii de profil
si achizitii
Dezvoltarea
fondului de carte 35.000 | 29.979 A
TOTAL: 285.000 | 269.709
; 1.384.0 | 1.374.1
IOl i 00 e
| Anuiot7(lianuariedtma)
Realizarea de Scoalade vara | 10.000 0 #
activitati teoretice
si practice avand | O noapte printre | g 544 0 ”
ca subiect giganti '
cunoasterea, . ]
prepararea Sl Intalnl_re CU.DOdI 12.000 4.645 540
conservarea si Roni
diferitelor grupe de
animale dup hosp 7.000 0 4
standarde Cercetatorilor
muzeale.
Ateliere de
. Inf
Pedagogie pubﬂcir[ma;sfpra recreatie 5.000 | 1.540 113
muzeala | oo hului de vizitare stiintifica
a expozitiei :
) Ateliere
permansnte. interactive 5.000 | 1.950 411
dezvoltareé pentru prescolari
tinerelor generatii
in spiritul
Cunoa$terii $| Ateliere
protejarii interactive 5.000 1.460 538
patrimoniului pentru scolari
natural si cultural
al umanitatii.
TOTAL 49.000 9.595
Prezentarea Publicar
Valorificarea | colectiilor stiintifice | revistei muzeulu
patrimoniului detinute de muzeu Trayaux du | 19.245 NA
muzeal catre comunitatea Muséeum -~
zoologica National %
internationala (prin d'Histoire
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Nr. | Numele | Dglécriere be’:_;g‘;;ﬂ

St G R | cadrul roi pe project

R RN By .-_'-___-'p‘r"-g‘r-ammu'__\.. TR e b
publicarea unor Naturelle

cataloage ale “Grigore Antipa”

colecitiilor revizuite
critic). Editarea Congresul
revistei Travaux | International de
du Muséum Zoologie al
National d’Histoire Muzeului
Naturelle ,Grigore | ,Grigore Antipa’,
Antipa”. editia a 9-a, 15- | 85.000 0 NA

Intretinerea si 18 noiembrie

imbunatatirea 2017- cota

expozitiei publice finantare
de pe cele trei alocatie

nivele ale bugetara
muzeului. »

Populafizaiea Expozilia | 450,000 | 191.715 | 113.689
activitatii de permanenta ‘ ‘ '
cercetare a _
muzeului si Expozitia
diseminarea temporara

acesteia catre | »VeNIN-cota | 435000 | 80.300 | 22.916
publicul larg. finantare

alocatie
bugetara
Sesiune de
comunicari
aniversara cu
prilejul implinirii
e niietanide 2.000 i1.720 #
la nasterea
savantului
Grigore Antipa
Expozitia
temporara 5.000 1.845 NA*
JZbor”
Expozitia
temporara 5.000 1.540 NA*
,2Urme in timp”
Expozitia
temporara”Evolu | 15.000 | 13.480 NA*
tie”
/ QAN
TOTAL f,._-{.__;;* —s 309.845
=i 11t &l (=1
3 Evidenta, Asigurarea EVid?_ﬁjt‘a"\{_:_j-_ﬁ-ﬁ‘ 25’})300 6845 NA
conservarea | conditiilor optime smophcé STl o
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R _ ~ Denumirea eviz! Dev,zm ST,
Nr. Numele Descrlerea prolleciel_o ) et b Nu:fnar
crt. | programului programulut ‘realizate [n i |iiifpe || pci i beneficiari
Uik e ke - cadrul oiec prorect pe proiect
' I R R B R Do _programulur:..z- Ba(lei) | W (1ei) 48] SURGENRE TS
si protejarea pentru analitica a
patrimoniului | pastrarea/expuner bunurilor de
muzeal ea patrimoniului importanta
stiintific muzeal. stiintifica aflate
Elaborare fise de in patrimoniul
restaurare; MNINGA
contracararea
actiunii tuturor Inventarierea de
factorilor care sunt bunuri de
implicati in importanta
deteriorarea si stiintifica aflate
distrugerea Tn_ eviduenté 25.000 6845 NA
bunurilor de primara sau
importanta provenite recent
stiintifica. Evidenta din achizitii,
analitica a colectari teren,
colectiilor. donatii
Referate/PV de
receptie si Conservarea
inventariere in preventiva a 25000 | 9.880 NA
patrimoniu a unor patrimoniului
exemplare nou stiintific muzeal
colectate sau
existente in Identificare si
muzeu $i gt
nedeterminate intreprinse
pana in prezent pentru bunurile
de importanta
stiintifica care 25.000 6845 NA
necesita
activitati de
conservare
curativa si
restaurare
Organizarea de
noi colectii
stiintifice/ 25.000 | 7.450 NA
reorganizarea
unor colectii
stiinifice
TOTAL 125.000 | 37.865
Dezvoltarea Evaluarea
Cercetarea si patrimoniului d'VerS[tat"/’” T
4 dezvoltarea stiintific muzeal taxonom|ge/ 8.030 NA
patrimoniului | Prin cercetarea de genetlge*a [ohie
teren, schimburi faunein tlonale
cu institutii de si monctlale
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Nr. | .Numéle-:_ _
crt. | programului

~ Descrierea
~ programului

T[T Denumirea
- proiectelor
~ realizate in
M SRE cadrul
| programului

{lADSvizuly
lesiinay

(lel)ied

realizat | Numdr

 pe | pe |beneficiari
 proiect | proiect | pe proiect

i(lei)

orofil si achizitii.

Evaluarea
diversitatii
taxonomice si

Dezvoltarea
patrimoniului
stiintific muzeal

NA-nu se aplica

genetice a faunei | PS5O0 @®d | 50,000 | 26.475 NA
natlor:jgl? 3! schimburi cu
(HONSISIS. institutii de profil
si achizitii -

TOTAL 75.000 | 34505 -\
[ :J |

TOTAL 976.000 | 391.810 |/
\'._\ # 'I"-..

* - expozitia temporara este inclusa in circuitul expozitiei permanente, astfel incat nu poate fi cuantificat
numarul beneficiarilor, altfel decat dubland numarul vizitatorilor muzeului in perioada derularii expozitiei

temporare

# - evenimentul nu s-a finalizat inca




4.5 — Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani

Situatia programului minimal realizat pe ultimii 3 ani este prezentata in raportul final de
activitate al managerului - http://www.cultura.ro/sites/default/files/inline-
fiIes/raportuI%ZOfinaI°/02(}al%20managementului%20%282014—2017%29-

MuzeuI%20Na_ionaI%20de%20]storie%20Natural%04%83%20_Grigore%ZOAntipa_.pdf

CAPITOLUL V - SARCINI PENTRU MANAGEMENT
Pe durata mandatului, managementul va avea urmatoarele sarcini:

1. diversificarea modalitatilor alternative de promovare a patrimoniului muzeal prin
"ocuparea” unor spatii neconventionale care sa scoata muzeul si in afara ariei sale

de functionare;

2. reconsiderarea partiala sau totald a conceptului expozitional de baza in functie de
un studiu de oportunitate care sa tina cont de opiniile echipei muzeului, a expertilor
si a societétii civile interesate — schimbarea argumentatd a expunerii de baza a
muzeului, daca este cazul;

3. dezvoltarea unui plan de evenimente, activitati si interventii culturale si creative care
sa fie raportate exclusiv la identitatea, viziunea, valorile si colectia muzeului;

4. identificarea unor solutii viabile pentru extinderea spatiilor de depozitare specifice
exponatelor muzeului;

5. imbunéatatirea sistemului de evidentd a patrimoniului gestionat, pe baza unei
agende digitale, cu identificarea surselor/posibilitatilor de digitizare si a pregatirii
specializate a personalului in manipularea echipamentelor pentru digitizare (dupa
caz),

6. analiza situatiei actuale a infrastructurii si a echipamentelor disponibile pentru
restaurarea si conservarea colectiei, a sistemelor de depozitare, pentru identificarea
solutiilor optime de imbunatatire a mediului de lucru din laboratoarele de restaurare
si a managementului depozitelor;

7. elaborarea unor propuneri privind reabilitarea si modernizarea cladirii muzeului;

8. dezvoltarea colaborarii Muzeului cu societatea civila reprezentatd de organizatii
non-guvernamentale de educatie si/sau de mediu;

9. dezvoltarea colaborarii cu institutiile de invatamant;

10.organizarea de actiuni educative de specialitate adresate liceenilor dar si publicului
larg;

11.organizarea unor activitati anuale de anvergura care sa valorifice o serie de
oportunitati ce au un mare impact asupra publicului (ex.: Noaptea Muzeelor, Zilele

Patrimoniului etc.);

12.realizarea unor programe educative, calibrate pe diferite segmente de varsta, ca
forme de invatare permanentd si de interactiune cu vizitatorii;

13.dezvoltarea unui studiu de vizitator care sa identifice profilul consumatorului specific
al Muzeului, dar si nevoile si asteptarile publicului de la Muzeu pent%féggﬁdir\ga
sau mbunétatirea programelor educative, a modului de conggptq\al_i_za]rég\;ga
expozitiilor, de furnizare a tipului de continut/informatie, de interactiu e etc.; gl
14.continuarea programelor culturale de anvergura ale muzeului precu 1\§| dezvoltare
de noi programe de punere in valoare a patrimoniului cultural adminis ratio < o ’_;;72;/

|
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15.reevaluarea strategiei de marketing s$i comunicare a muzeului i eficientizarea
programelor de marketing cultural (promovare, sponsorizari, strangere de fonduri,
finantari europene) — colaborari cu agentiile de publicitate pentru dezvoltarea unei

strategii de branding a muzeului;

16.atragerea de fonduri si granturi in vederea dezvoltari activitatii si a proiectelor
institutie;

17.dezvoltarea unei strategii pentru atragerea de fonduri extra-bugetare si donatii
publice sau private pentru achizitii necesare imbunatatirii colectiei muzeului;

18.obtinerea fondurilor nationale si europene fin vederea finantarii unor proiecte
curatoriale, a unor programe de educatie muzeald si de voluntariat care sa
integreze contributia creativa a voluntarilor tineri si a persoanelor in varsta la
dezvoltarea si valorificarea colectiei muzeului;

19.identificarea unor solutii alternative de satisfacere a necesitatilor institutiei din
perspectiva lipsei personalului calificat;
20.analizarea structurii organizatorice actuale si propunerea modificarii acesteia in

functie de necesitatile institutiei (in special - reanalizarea fiselor de post aferente
celor doua functii de director adjunct si definirea clara a sarcinilor pe care le detin

acestea);

21.elaborarea unei strategii si a unei politici de personal, prin care sa satisfaca
necesitatile specifice activitatii de cercetare si conservare a patrimoniului;

22.participarea personalului la vizite de studiu, programe de formare si specializare
nationale si internationale si incurajearea colaborarii specialistilor institutiei cu
omologi din tara si/sau strainatate;

23.cresterea preocuparii pentru perfectionarea profesionala a personalului calificat,

prin Tncurajarea acestuia de a participa la cursuri/burse/stagii de specialitate din alte
tari sau/ si din alte institutii din Romania;

24.constituirea stiintifica, administrarea, conservarea si restaurarea patrimoniului;

25.cercetarea  stiintificd, evidenta, documentarea, protejarea si dezvoltarea
patrimoniului;

26.punerea in valoare a patrimoniului in scopul cunoasterii, educarii si recreerii;

27.elaborarea si punerea in aplicare a proiectelor de restaurare, cercetare, punere in
valoare si dezvoltare a patrimoniului;

28.sa sprijine realizarea activitatilor de pedagogie muzeald, esentiale in educatia
tinerei generatii in spiritul apropierii acesteia de muzeul modern;

29.cresterea ponderii veniturilor proprii si a sponsorizarilor in total venituri si in acelasi
timp a gradului de acoperire din aceste surse a cheltuielilor administrative ale
institutiei;

30.identificarea a cel putin 1 activitate/domeniu in primele 6 luni ale mandatului,-unde

cheltuielile Muzeului pot fi reduse cu minimum 10% prin decizii de q}a/ﬁa’g'ér'nelﬁt\\
IS [aRal 2\

intern: 1S [eRel %
30" implementarea deciziilor de la punctul 30 in maximum 12 luni d la incepitul |
mandatului, dacd sunt de competenta Managementului Muzeului; \Z,, MisTRy S/

302 intocmirea unor propuneri, in maximum 10 luni de la inceputul manda "uhilui', catre
Ministerul Culturii si Identitatii Nationale, prin care se detaliaza problema si solutia
identificata, in cazul in care deciziile de la punctul 30 sunt de competenta autoritatii

centrale.
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31.s4 aplice un management de calitate al resurselor umane prin asigurarea
participarii personalului la programe de formare i specializare;

32.s3 participe la parteneriate cu institutii similare din tara si din strainatate in vederea
atragerii de resurse (materiale informationale si, dupa caz, financiare),

33.implementarea standardelor de control intern/managerial prevazute de Ordinul
S.G.G. nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial, al
entitatilor publice, cu modificarile i completarile ulterioare;

34.asigurarea implementarii Planului de integritate aferent institutiei conform
prevederilor Hotararii Guvernului nr. 583/2016 privind aprobarea Strategiei
nationale anticoruptie pe perioada 2016 - 2020, a seturilor de indicatori de
performantd, a riscurilor asociate obiectivelor si masurilor din strategie si a surselor
de verificare, a inventarului masurilor de transparenta institutionalé si de prevenire a
coruptiei, a indicatorilor de evaluare, precum $i a standardelor de publicare a
informatiilor de interes public,

35.s4 transmita catre Ministerul Culturii si Identitatii Nationale, conform dispozitiilor
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor
publice de culturd, cu modificarile si completarile ulterioare, rapoartele de activitate
anuale, raportul final si toate comunicarile necesare.

CAPITOLUL VI - STRUCTURA SI CONTINUTUL PROIECTULUI DE MANAGEMENT®

SUBCAPITOLUL |

Proiectul intocmit de manager este limitat la un numar de 60 pagini + anexe (format: A4,
marginile paginii: stanga: 2 cm, dreapta 2 cm, sus: 1,25 cm, jos: 1,25, spatierea intre
randuri: 6 puncte inainte de rand si 6 puncte dupa rand, alinierea textului: justified, font:
arial. cu dimensiunea de 12 puncte pentru textul de baza si dimensiunea de 14 puncte
pentru titluri, utilizand obligatoriu diacriticele specifice limbii romane, numerotare pagini: in
josul paginii, numarul paginilor centrat) si trebuie s& contina punctul de vedere al
managerului asupra dezvoltarii institutiei pe durata proiectului de management. in
intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform definitiilor prevazute in
ordonanta de urgenta.

in evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta managerului
raspunde sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de
urgentd, avand in vedere urmétoarele prevederi, care reprezintd totodata si criteriile
generale de analiza si notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturala a mediului in care Tsi desfasoara activitatea institutia si

propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent; P T
I S ’ - e e

b) analiza activitatii institutiei si, In functie de specific, propuneri privind |?1b_uniatatl_rga»;\

(=1 1K I .( )\

acesteia; I =

. e . . . \e LW
c) analiza organizarii institutiei $i propuneri de restructurare si/sau de rb;gr_'gqm;;ge,.gu;
dupa caz; A QTIPS

¢ Conform Ordin nr. 2799 din 10 decembrie 2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare $i desfagurare
a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare $i desfasurare a evaluari
managementului, a Modelului-cadru al caietului de obiective, a Modelului-cadru al raportului de activitate, precum si

modelului-cadru al contractului de management.
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d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei publice de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de céatre autoritate, precum sia
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contina solutii
manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor

formulate de autoritate.

SUBCAPITOLUL I

A) Analiza socioculturala a mediului in care isi desfisoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatji, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza
aceleiasi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei i propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari,
alte surse de informare);

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B) Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;

2. concluzii:
2.1. reformularea mesajului, dupa caz;
2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C) Analiza organizarii institutiei i propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, dupa caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor Interne,
3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane_proprii si/sau
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5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate Iegalg_;;dejjasqggrare a

continuitatii procesului managerial. N SH0E




D) Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiard, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupad caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de
intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital).

2. analiza comparativd a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in
perioada/perioadele indicatd/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Nr. ' . : : : Observatii, comentarii,
o Programul/proiectul Devizul estimat Devizul realizat concluaii
(1) (2) (©)] (4) (%)

Total: Total: Total:

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei
(in functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura - spectacole,
expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe
categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.3 analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale.

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in
totalul veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii

civile).
4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:
(a) din subventie;
(b) din venituri proprii.

E) Strategia, programele si planul de actiune pentru findepli
specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate\’

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:
1. viziune,

2. misiune;



3. obiective (generale si specifice);

4. strategia cultural&, pentru intreaga perioada de management;
5. strategia si planul de marketing;

6. programe propuse pentru intreaga perioada de management;
7. proiectele din cadrul programelor;

8. alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum sia
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. crt. Categorii Anul..... Anul....
(1) (2) (3) (creeees) e

TOTAL VENITURI, din care:

1.a.  venituri proprii, din care:

1. 1.a.1. venituri din activitatea de baza,
1.a.2. surse atrase,

1.a.3. alte venituri propri,

1.b.  subventji/alocatii,

1.c. alte venituri

TOTAL CHELTUIELI, din care:

2.a. Cheltuieli de personal, din care:

2.a.1. Cheltuieli cu salariile,

2.a.2. Alte cheltuieli de personal,

2, 2.b.  Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care:
2.b.1. Cheltuieli pt. proiecte,

2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii,

2.b.3. Cheltuieli cu reparatji curente,

2.b.4. Cheltuieli cu intretinerea,

2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii, P N
2.c. Cheltuieli de capital { 2

=

2. Numirul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului;
RN
2.1. la sediu; e
2.2. in afara sediului.




3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

x : Nr. proiecte nget
Nr. Program Scurta descriere a ey Denumirea | prevazutpe
| . . T
crt. programului programuli proiectului pr?(?eria)l.m

Primul an de management

Al doilea an de management

1;
Al treilea an de management
1
Al patrulea an de management
I
Al cincilea an de management
1.

CAPITOUL VIl - ALTE PRECIZARI

Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management, se pot obtine de la
Compartimentul Strategii, Management Cultural din cadrul Ministerului Culturii si Identitatii
Nationale (telefon: 021-224.27.15; e-mail: managementcultural. nc@gmail.com).

CAPITOUL VIII - ANEXE
Anexele nr. 1-3 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.

ANEXA nr. 1:

Organigrama si Regulamentul de Organizare si Functionare ale Muzeului National de
Istorie Naturala ,Grigore Antipa”, aprobat prin O.M.C. nr. 2490/25.10.2013.

ANEXA nr. 2: J ¢
Statul de functii al Muzeului National de Istorie Naturala ,,Grigdre Apti_p,é\
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ANEXA nr. 3:

Bugetul aprobat al Muzeului National de Istorie Naturald ,Grigore Antipa” - pe ultimii trei
ani.
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