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ORDINNR. <639 din 906 2019

privind aprobarea caietului de obiective elaborat in vederea organizarii si desfasurarii analizei noului
proiect de management al domnului Valeriu-Cristian HADJI-CULEA, manager al Teatrului National
,Vasile Alecsandri” din lasi, care a obtinut in urma evaludrii finale nota 9,55

in baza prevederilor art. 7 alin. (1), art. 8, art. 11 si ale art. 12 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului
nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare;

in conformitate cu prevederile art.1 si ale Anexei nr. 3 din Ordinul nr. 2799/2015 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si desfagurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-
cadru de organizare si desfasurare a evaluarii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a
modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de management,

in temeiul prevederilor art. 11 alin. (1) si (4) si ale art.18 alin. (1) din Hotararea Guvernului nr. 90/2010
privind organizarea si functionarea Ministerului Culturii si Identitatii Nationale, cu modificarile i completérile
ulterioare,

Ministrul culturii si identitatii nationale emite prezentul
ORDIN:

Art. 1 - Se aprobi caietul de obiective elaborat in vederea organizarii si desfasurarii analizei noului
proiect de management al domnului Valeriu-Cristian HADJI-CULEA, manager al Teatrului National
,Vasile Alecsandri” din lasi, care a obtinut in urma evaluarii finale nota 9,55 - prevazut in anexa care face

parte integranta din prezentul ordin.

Art. 2 — Prezentul caiet de obiective va fi adus la cunostinta publica prin afisarea acestuia la sediul
Ministerului Culturii si Identitatii Nationale, la sediul Teatrului National ,Vasile Alecsandri” din lasi, precum si pe
paginile oficiale de internet ale autoritatii si institutiei.

Art. 3 — Compartimentul Strategii, Management Cultural din cadrul Ministerului Culturii si Identitati
Nationale, precum si Teatrul National ,Vasile Alecsandri” din lasi vor aduce la indeplinire prevederile prezentului
ordin.

Valer Daniel BREAZ
Ministrul cultufii si identitatii nationale
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CAIET DE OBIECTIVE

elaborat in vederea organizarii si desfasurarii analizei noului proiect de
management al domnului Valeriu-Cristian HADJI-CULEA manager al Teatrului
National ,,Vasile Alecsandri” din lasi, care a obtinut, in urma evaluarii finale, un
rezultat de 9,55

Perioada de management este de 5 ani.

CAPITOLUL | - TIPUL INSTITUTIEI

Tipul institutiei publice de culturd, denumita in continuare institutia: institutie publica de
spectacole si de repertoriu, de importanta nationala, precum si gazda de spectacole.

n temeiul prevederilor Hotararii Guvernului nr. 90/2010 privind organizarea i functionarea
Ministerului Culturii, cu modificirile si completarile ulterioare, institutia, functioneaza in
subordinea Ministerului Culturii si Identitatii Nationale, ca institutie publici de spectacole si de
repertoriu, de importantd nationald, precum si gazda de spectacole, n conformitate cu
prevederile Ordonantei Guvernului nr. 21/2007 privind institufiile si companiile de spectacole
sau concerte, precum si desfasurarea activitati de impresariat artistic, cu modificarile si

completarile ulterioare.

Finantarea institutiei se realizeaza din venituri proprii si subventii acordate de la bugetul de stat,
prin bugetul Ministerului Culturii si Identitatii Nationale

Conform prevederilor Regulamentului de organizare si functionare al institutiei, aprobat prin
O.M.C. nr. 2683/03.12.2013, obiectivele institutiei sunt urmatoarele:

a) stimularea si promovarea valorilor nationale ale culturii i artei teatrale pe plan national si
international;

b) producerea si prezentarea spectacolelor de teatru;
c) Tncurajarea dramaturgiei contemporane;
d) realizarea de cercetari, experimente si studii legate de limbajul teatral;

e) stabilirea unui cadru favorabil pentru schimburi interculturale teatrale intre Romania Si
spatiul culturii europene, in mod special cu tarile vecine;

f) modernizarea ca forma si expunere a artei spectacolului in vederea atragerii publicului
tanar,
g) dezvoltarea de actiuni culturale care sa depaseasca barierele lingvistice.
Pentru realizarea obiectivelor proprii, Teatrul desfasoara urmé}g&(éléﬁap\tjwitéti:

. TN
a) producerea si prezentarea de spectacole; 1S [afin] \\
b) sustinerea evenimentelor culturale si a spectacolelor de teatru; | 7)
c) coproducerea spectacolelor de teatru; s

NG T
d) sprijinirea dezvoltarii culturii si activitatii teatrale in regiune;— =



e) organizarea si participarea la evenimente si actiuni cultural-artistice, in fara si n
strainatate;

f) realizarea de proiecte cultural-artistice in colaborare cu artisti si institutii din tara si din
strainatate;

g) producerea si difuzarea materialelor de promovare a activitatii Teatrului;

h) participarea la turnee, festivaluri si alte manifestari artistice in fara si in strainatate;

i) selectionarea, perfectionarea si promovarea membrilor colectivului;

j) mentinerea nivelului programului artistic si dezvoltarea continua a pregatirii profesionale
a artistilor;

k) colaborarea cu cei mai cunoscuti oameni de teatru, astfel incat sa fie promovata
excelenta, originalitatea si viziunea creatoare;

) dezvoltarea unui mediu intelectual care sa incurajeze creativitatea i celelalte valori de
baza ale teatrului;

m) invitarea unor spectacole din tara si strainatate importante pentru dezvoltarea relatiei
Teatrului cu publicul sau;

n) crearea unui cadru de formare profesionald pentru actorii tineri prin organizarea de
ateliere cu importanti reprezentanti ai diferitelor gcoli sau institutii din lume.

CAPITOLUL Il - MISIUNEA INSTITUTIEI

Misiunea Teatrului National ,Vasile Alecsandri” din lasi consta in producerea de spectacole de
valoare care s& devina evenimente teatrale si culturale. Pentru acest lucru, Teatrul National
Vasile Alecsandri” din lasi pune in valoare atat dramaturgia nationala (cu un accent in dreptul
dramaturgiei romanesti actuale), cat si pe cea universald, clasica si contemporana, in
spectacole reprezentative, prin calitatea actului artistic din punct de vedere regizoral,
scenografic, interpretativ.

Identitatea institutiei Cel mai vechi teatru national — Cel mai nou complex teatral (4 sali, 4 teatre
in unul), inseamné preocupare pentru orizonturi de creatie diverse, pentru combinarea directiilor
de productie consacrate cu semantici novatoare care provin ,dinafara zidurilor”, din zone
alternative, independente - teatru social, teatru istoric, teatru documentar, teatru politic.

CAPITOLUL Il - EVOLUTILE ECONOMICE $I SOCIOCULTURALE SPECIFICE
COMUNITATII IN CARE INSTITUTIA iSI DESFASOARA ACTIVITATEA"?

Pozitia geografica - Situat in partea de nord-est a Romaniei, in Podisul Moldovei, Judetul lasi
este marginit la vest de raurile Moldova si Siret, iar la est, de raul Prut (care constituie si granita
cu Republica Moldova); teritoriul judetului se afla la intersectia paralelei 470 N cu meridianele
27-280 E, invecinandu-se cu judetele Botosani, Suceava, Neamt i Vaslui. —

Avand o suprafata de 5.477 Km? (2,3% din teritoriul Romaniei), judetul lasi/é¢ plaseaza i

intre
judetele medii ca intindere (locul 23), iar din punct de vedere al populatiei (935051 ‘ I_dcu'i_at%ri cu
domiciliu in judet la 1.07.2017, respectiv 4,2% din totalul pe tara), se situeéﬂz’é pe locul 2" (dupa
municipiul Bucuresti). 2. sy S/

! http://www.primaria-iasi.ro/content.aspx?item=1612&lang=RO
2 http://www.iasi.insse.ro/produse-si-servicii/statistici-judetene/



Organizarea administrativ teritoriala a judetului lasi la 31.12.2016 include 2 municipii (lasi Si
Pascani), 3 orase (Tg. Frumos, Harlau si Podu lloaiei), 93 comune si 418 sate.

Resedinta judetului este municipiul lasi, unul din principalele orage ale Romaniei, important
centru universitar, cu o bogata activitate stiintifica, cultural - artistica si economica.

Situat in apropierea granitei de Est a Romaniei, lasul este un principal pol de dezvoltare al partii
estice a Uniunii Europene. Reprezintd unul din cele mai puternice centre universitare din tara,
cu peste 40.000 studenti anual, inscrisi la 5 universitati de stat si 2 universitati private
(Universitatea ,Al. |. Cuza” este si cea mai veche universitate din tara).

Puternic centru cultural si istoric (in 2008 a implinit 600 ani de atestare documentara), lasul
dispune de un impresionant patrimoniu cultural si religios (raportat la numarul de locuitori, este
orasul cu cele mai multe biserici). Totodata, este un oras multicultural, in care activeaza
numeroase centre culturale striine (francez, german, al Americii Latine, British Council), alaturi
de Comunitatea Elena, Comunitatea Italiana, Comunitatea Evreilor.

lasiul reprezinta in cultura Romaniei un loc de exceptie, atat prin traditie, cat si prin existenta
unor institutii de cultura si artd de valoare nationald si internationala, cum ar fi: Teatrul National
Vasile Alecsandri’, Filarmonica ,Moldova”, Opera Romana, Academia de arte ,George
Enescu’, Teatrul pentru copii si tineret ,Luceafarul”, Complexul Muzeal ,Moldova” (cu sediul in
Palatul Culturii) si Muzeul literaturii romane (ambele cu un numar impresionant de muzee, case
memoriale, situri istorice si arheologice de faima europeana si mondiala), numeroase
monumente arhitectonice si de cult (Biserica ,Trei lerarhi” — ctitorie a domnitorului Vasile Lupu,
Biserica ,Sfantul Nicolae” — ctitorie a domnitorului $tefan cel Mare si Sfant, Manastirile
,Cetatuia”, ,Galata”, ,Golia", ,Frumoasa”, ridicate de alti importanti domnitori ai Moldovei,
Catedrala Mitropolitana — unul din cele mai mari lacasuri de cult ortodox din Romania etc.).

In judet functioneazi, de asemenea, un mare numar de biblioteci, uniuni de creatie, edituri,
reviste, posturi de radio si televiziune s.a. Unitatile de cercetare stiinifica si de fnvatamant
superior, sunt printre cele mai numeroase si mai importante din tara.

> Date statistice generale®

Reteaua institutiilor si companiilor de spectacole gi concerte a cuprins, in anul 2017, un numar
de 230 de unitati, din care 160 unitafi de baza si 70 sectii.

La nivelul unititilor de baza, institutile si companiile de spectacole si concerte au fost
reprezentate de 77 teatre (58 de teatre dramatice, 16 de teatre de papusi si marionete si 3
teatre muzicale, de estrada si de operetd), 17 filarmonici si orchestre simfonice*,_9_opere, 3
orchestre populare, un cor, un circ, 22 de centre culturale si 30 de alte t_ipﬁ“d'é'- iﬁ'sg\itutii
culturale: ansambluri artistice, fanfare, trupe de dans si de divertisment, qér_e' au: functiopat
independent sau in cadrul centrelor culturale, centrelor judetene pentru conservarea si
promovarea culturii, caselor municipale de cultura, caselor orasenesti de cultura.

3 Activitatea unitatilor cultural-artistice — anul 2017 — Institutul National de Statistica
* Inclusiv orchestrele camerale



Reteaua si activitatea institutiilor si companiilor de spectacole si concerte
in perioada 2016-2017

Institutii i Titluri de piese,
companii de spectacole, Shectafor Locuri in
) ) spectacole concerte, . nri’;‘;g‘;ﬂ; tii - miip S salile proprii
Tipul deunitate | g; concerte®) evenimente ' ’ P - numdr locuri -
- unitatj - - titluri -
2016 | 2017 2016 2017 2016 2017 2016 | 2017 | 2016 2017
TOTAL 167 160 | 18.342| 19.918| 22.356 [ 23.498 | 5.749 | 6.425| 45.561| 45.389

Teatre dramatice 57 58 2.479 2332 | 10505 | 11.193 | 1.680 | 1.978| 21.894| 22.012

Teatre de papusi
si marionete 17 16 873 818 4374 4.723 633 | 613 | 3.210 | 3.731

(animatie)

Opere 9 9 464 493 1.132 1.388 444 530 | 3.792 | 2989
Teatre muzicale,
de estrada si 3 3 101 137 355 354 84 105 | 1.138 | 1.422
opereta
Filarmonici si
orchestre 19 17 8.076 8.319 1712 1.704 478 507 | 5.985 | 5.989
simfonice
Ansambluri
artistice,
trupe de dans si 31 30 4.097 5.025 2.952 3.097 1.745 | 2.067| 3.313 | 4.092
de
divertisment™
Sl 4 3 | o995 | 1109 | 286 | 320 | 157 | 240| - .
populare '
Coruri 3 1 446 465 174 100 37 32 700 -
Circ q 1 5 5 220 67 170 55 1.800 | 1.800

Centre culturale 23 22 806 1.125 646 552 321 298 | 3.729 | 3.354

*) exclusiv secfiile

**) inclusiv alte tipuri (fanfare si ansambluri artistice care functioneaza independent sau in cadrul centrelor
culturale, centrelor judetene pentru conservarea si promovarea culturii, caselor municipale de cultura, caselor
orasenesti de culturd).

in functie de tipul institutiilor si companiilor de spectacole, in anul 2017, cei mai n}@_;iﬁggcfatorf
s-au inregistrat la teatre, reprezentatiile acestora fiind vizionate de 2.696 mii pgz,rsﬁéﬁé’-(«iz;p%),
in crestere cu 12,5%, respectiv cu 299 mii spectatori fata de anul precedent ,g.i-lai_spectabﬁq ele
sustinute de ansamblurile artistice, trupele de dans si de divertisment®, unde’ s-au inregistrat
2067 mii spectatori (32,2%), in crestere cu 18,5%, respectiv cu 322 mii spectatori fata de anul
2016. NG

S Inclusiv fanfarele si ansamblurile artistice care functioneaza independent sau in cadrul centrelor culturale,
centrelor judetene pentru conservarea si promovarea culturii, caselor municipale de cultura, caselor orasenesti de

cultura.
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Distributia spectatorilor, pe tipuri de institutii de spectacole si concerte, in anul 2017

Orchestre populare, coruri, circ
Dspezr)e 5,1% Teatre
Filarmonicisi A% : \ r 42,0%
orchestresimfonice.. - " {
7.9% n

Ansambluri, trupe
de danssi
divertisment si alte—
tipuri
32,2%

in anul 2017, /a institutiile si companiile de spectacole si concerte, s-au inregistrat, in medie,
327 spectatori la 1.000 locuitori®.

Din totalul reprezentatiilor sustinute in anul 2017 de institutile si companiile de spectacole,
87,5% (20.573 reprezentatii) s-au desfasurat in limba romana, 11,0% (2.584 reprezentatii) in
limba maghiar4, 0,7% (161 reprezentatii) in limba germana si 0,8% (180 reprezentatii) in limba
idis.

Cele mai multe reprezentatii s-au desfasurat la teatrele dramatice, 47,6% (11.193 reprezentatii).
Din totalul spectacolelor sustinute de teatrele dramatice, 81,8% (9.152 reprezentatii) au fost in
limba romana, 15,4% (1.727 reprezentatii) in limba maghiara, 1,2% (134 reprezentatii) in limba
germana si 1,6% (180 reprezentatii) au fost in limba idis.

Un numdr important de reprezentatii in limbile minoritatilor nationale au fost sustinute la teatrele
de papusi si marionete (teatrele de animatie), unde 453 de reprezentatii (9,6%) au fost sustinute
in limba maghiara si 27 de reprezentatii (0,6%) in limba germana.

Numarul reprezentatiilor sustinute de institutiile si companiile de spectacole si concerte,
dupé limba in care s-au desfasurat spectacolele, in anul 2017

numar reprezentatii -

) . Reprezentatii Limba in care s-au desfagurat spectacolele
Tipul de unitate
total romana | maghiara | germana idis
total 23.498 20.573 2.584 161 BTN
Teatre dramatice 11.193 9.152 1.727 134 K 180 3
- s . . \“ 12 —
Teatre de papugi gi marionete 4793 4943 453 97

(animatie) S

® |ndicatorul a fost calculat cu populatia rezidenta la 1 ianuarie 2017, estimata in condifii de comparabilitate cu
rezultatele definitive ale Recensamantului Populatiei si al Locuintelor — 2011; datele sunt provizorii.
5



Opere 1.388 1.333 5o - -
Teatre muzicale, devestrada side 354 254 ) ) )
opereta
Fi[armoqlm Si 'orchestre 1704 1704 ) ] i
simfonice
Ansambluri artistice, trupe de
dans, 3.097 2.748 349
de divertisment’
Orchestre populare 320 320 -
Coruri 100 100 .
Circ 67 67 -
Centre culturale 952 552 -

") Inclusiv alte tipuri (fanfare si ansambluri artistice care functioneaza independent sau in cadrul centrelor
culturale, centrelor judetene pentru conservarea si promovarea culturii, caselor municipale de cultura,
caselor orasenesti de cultura).

Un numér de 3.097 spectacole au fost sustinute in anul 2017 de ansamblurile artistice, de
trupele de dans, de divertisment si de alte tipuri de institutii culturale (2.338 reprezentatii
sustinute de ansamblurile artistice, 49 reprezentatii sustinute de trupele de dans, 257
reprezentatii sustinute de trupele de divertisment si 453 reprezentatii sustinute de alte tipuri de
institutii culturale), dintre acestea, 88,7% au fost sustinute in limba romana. Din cele 2.338
spectacole sustinute de ansamblurile artistice, 349 de reprezentatii (14,9% dintre reprezentatii)

au fost sustinute in limba maghiara.

Operele au sustinut 1.388 spectacole, dintre care 55 de reprezentatii in limba maghiara.
Teatrele muzicale, de estrada si de operetd, filarmonicele si orchestrele simfonice, orchestrele
populare, trupele de dans si divertisment, corul, circul, precum si celelalte institutii de spectacole
si concerte au sustinut reprezentatii numai in limba roména. Toate spectacolele sustinute in
cadrul centrelor culturale au fost in limba romana.

Personalul de specialitate existent la sfarsitul anului 2017 in cadrul institutiilor $i companiilor
de spectacole si concerte a fost de 12.002 persoane. Dintre acestea, 45,4% (5.443 persoane)

au fost persoane de sex feminin.

Din totalul personalului, 60,2% (7.220 persoane) a fost reprezentat de personalul cu functii
artistice de specialitate,19,1% (2.298 persoane) de personalul cu functii tehnice de specialitate,
iar 20,7% (2.484 persoane) de personalul cu functii administrative de specialitate.

In profil teritorial, cele mai multe institutii si companii de spectacole si concerte au functionat in
regiunea Bucuresti-llifov (33 unitati de baza si 12 sectii), urmata de regiunea Centru (31 unitati
de bazi si 11 sectii), iar cele mai putine in regiunile Vest (13 unitati de baza si doua sectii) si
Sud-Muntenia (11 unitati de baza si 13 sectii). in ceea ce priveste numarul reprezentatiilor
sustinute in anul 2017, cele mai multe reprezentatii au fost sustinute in regiunile Bucuresti-lifov
(6.392 reprezentatii) si Centru (5.090 reprezentatii), iar cele mai putine reprezentatii au fost
sustinute n regiunea Sud-Muntenia (1.291 reprezentatii). Din punct de vedere-al numarului de
spectatori care au participat la spectacolele institutiilor gi companiilor dggp‘écta_t_‘;olé\@ concerte
sustinute atat in salile de spectacole, cat si in aer liber, cei mai ffmi.llﬁ' spectatori au fost
inregistrati in regiunile Bucuresti-lifov (1.435 mii spectatori) si Sud-Vest Olt(-;-lnia:fj(}l.125 mii
spectatori), iar cei mai putini spectatori au fost inregistrati in regiunile Vest (410 mii spectatori) si
Sud-Muntenia (317 mii spectatori). Ny o SF




Cele mai multe institutii si companii de spectacole si concerte se regasesc in Municipiul
Bucuresti (31 unitati de baza si 12 sectii), unde au avut loc si cele mai multe reprezentatii (6.257
reprezentatii) si unde s-au inregistrat si cei mai multi spectatori (1.387 mii spectatori, respectiv
21,6% din totalul spectatorilor la nivel national). In privinfa marimii retelei institutiilor si
companiilor de spectacole si concerte, Municipiul Bucuresti a fost urmat de judetele Bragov (cu
10 unitati de baza) si Cluj (cu 8 unitati de baza si o sectie).

Din punct de vedere al numérului de reprezentatii, Municipiul Bucuresti a fost urmat de judetele
Sibiu (1.676 reprezentatii) si Brasov (1.078 reprezentatii), iar cei mai multi spectatori s-au
inregistrat in judetele Dolj (608 mii spectatori) si Sibiu (364 mii spectatori). Cele mai putine
reprezentatii au fost sustinute in judetele: Olt (56 reprezentatii), Teleorman (28 reprezentatii) Si
lalomita (22 reprezentatii), iar cei mai putini spectatori s-au inregistrat in judetele Teleorman (20
mii spectatori) si Neamt (18 mii spectatori).

> Diferente regionale - Teatre’

Teatrele din regiunile Vest si Bucuresti-lifov par a fi cele mai vizibile (54% si respectiv 56%), iar
la extrema cealaltd se afla regiunea Sud cu doar 16 procente, zona care si dispune de cefmai,
mic numar de teatre (vezi Harta 4). Regiunile Centru si Sud-Vest inregistreaza pro égﬁ'elr:alg@;' i

perceptiei populatiei similare cu cel inregistrat la nivel national (33%). (o el %

Teatre (dramatice si de animatie)

NE —Lanivel national
c [i==2sE 98 de teatre active
_ B . Botosani Smyiica e semalie)
NV V' Sat Mate. 55 Maramures . \ el ghn;l:ﬂ!“ r'é"
152 teatro dramatice ST Suceava \ i T T
6 teatre de animatie S5 . P o7 m perceptia populatiet
v eer/ Hstria s
7 1-.\ Nasaud . S N\ 5 teatre dramatice
i y- U 3 teatre de animatie
& 28 [0]15/160000%
Mures .~ Harghita § 1\ Vaslul
4 20 12 teatre dramatice
o — 8 teatre de animatie
7 teatre dramatice B H 4 | N —
1 teatre de animatie | Y o~ cgmum W N
\ A : 4 1329 covasna / {
; Vriancea \\ Galati

LEGENDA
© ® Numir total de teatre active (dramatice gi
de animatie]la nivelul regiunii de dezvoltare
® Numir total de teatre active (dramatice 5i de animatie)
raportat la 100.000 de loculteri
Perceptia populatiel asupra exist
inlocalitatea de regedinta

7 Institutul National pentru Cercetare si Formare in Cultura. Barometrul de Consum Cultural 2016. O
radiografie a practicilor de consum cultural, 2017, p. 52. http://www.culturadata.ro/wp-
content/uploads/2017/06/Barometrul_de_consum_cultural_2016.pdf.
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CAPITOLUL IV - DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIEI

Documente de referintd, necesare analizei:

» Organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei - prevazute in
Anexa 1;

> Statul de functii al institutiei - prevazut in Anexa 2;
> Bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani - prevazut in Anexa 3.

4.1 - Scurt istoric al institutiei, de la infiintare péna in prezent

Prima informatie despre reprezentatii teatrale in lasi dateaza din anul 1645, cand, in biografia
lui Kemeny lanos, gdsim o trimitere la ,oameni care aratau feluri de feluri de jocuri de care

trebuie sa te minunezi.”

Spre sfarsitul secolului 18 erau tot mai numerosi feciorii de boieri ce mergeau sa Tnvete in
Franta, Germania sau ltalia. Acolo faceau cunostinta cu teatrul cult aflat la mare cinste. Moda
se intinde si intaiul animator al vietii artistice si culturale din Moldova, Gheorghe Asachi, joaca la
lasi, in 1816, ajutat de , diletanti” din familile Ghica si Sturza cea dintai piesa in limba romana,
Mirtil si Hloe, pastorala intr-un act prelucrata dupa Gessner si Florian.

Ideea unui teatru national incepuse sa castige adepti foarte devreme, iar in 1837 spectacolele
in limba romana organizate de Asachi cu elevii Conservatorului purtau deja pe afig titulatura de

Teatru National.

Infiintarea primului teatru national din Romania, la lasi, in anul 1840, trebuie privita in contextul
conjuncturii istorice si circumstantelor ideologice ale momentului, in relatie cu interesele
autoritatilor care astazi se numesc politici culturale, in raport cu nevoia de a implica o majoritate
si cu notiunea de serviciu public in slujba natiunii.

Proiectul alcatuit ,pentru unitatea teatrurilor national i francez”, a fost urmat de un contract care
poarta data de 18 martie 1840 si prin care Costache Negruzzi, Vasile Alecsandri si Mihail
Kogalniceanu au fost numiti ,directori ai celor doua trupe, pentru patru ani consecutivi, cu
incepere de la 15 mai 1840". In 1840, Negruzzi avea 32 de ani, Mihail Kogalniceanu 23 de ani

si Vasile Alecsandri 21 de ani.

Deschiderea teatrului romanesc se facea cu piesa Farmazonul din Harldu, comedie in 3 acte de
Vasile Alecsandri, prima piesa originald, inspirata din realitatile romanesti. Succesul a fost atat
de rasunator incat, pe drept cuvant se poate spune ca marca inceputul adevaratului teatru
romanesc in capitala Moldovei.

Experienta de viata teatrald a celor trei teatre nationale — lasi, Bucuresti si Craiova, a facut ca in
perioada 1877-1878 sa se ajunga la legiferarea transformarii teatrelor in Societati dramatice.

in 1887, Teatrul de la Copou - fosta casa a boierului Bals transformata in 1846 in local de teatru
si in care au vézut luminile rampei Chiritele lui Alecsandri - este vandut statului in vederea
demoldrii. Se constituie o comisie formata din 10 personalitati ale vietii publice iesene, care
analizeaza cele mai potrivite variante privitoare la locul amplasarii noii constructii si la solutia
arhitectonica.

in noaptea de 17/18 februarie 1888, dupa o repetitie generala, un incendiu violent cuprinde

vechiul edificiu si condamn Nationalul iesean la o perioada grea. Dupa multe si agitate intruniri

ale consiliului, primarul Vasile Pogor decide constructia unei noi cladiri si-angajarea arhitectilor

vienezi Fellner si Helmer, autoritati in materie, proiectanti, pana atugfc’_i;"qi_.altor 23 de teatre

ridicate in Europa. Cladirea avanseaza destul de repede, astfel incat, in vara ld} 1895, se

prezintd si sunt aprobate schitele de decorare a plafonului si a coQihei iapar;inén}:ll pictorilor
¥




Alexander Goltz si Maximilian Lenz. In toamna anului 1896 se executa ultimele lucrari necesare
finalizarii impunatorului edificiu si la 1 decembrie 1896 au loc serbarile oficiale de inaugurare.

Cladirea centenard a Teatrului National din lasi care, din 1956 primeste numele poetului si
omului de teatru Vasile Alecsandri, este clasatd ca monument istoric de tip A si este cotata
drept cea mai frumoasa si mai rafinata din seria celor 42 de teatre construite in Europa de
arhitectii austrieci.

Tn anul 2006 cladirea a fost inclusa in proiectul Reabilitarea monumentelor istorice din Romania,
finantat printr-un credit extern acordat Guvernului Romaniei din partea Bancii de Dezvoltare a
Consiliului Europei, valoarea investitiei fiind de 9.284.155 Euro, fara TVA. Amplul proces de
consolidare si restaurare, elaborat pe baza unei documentatii minutioase s-a incheiat la data de

30 aprilie 2012.
Teatrul iesean a continuat si-si dezvolte repertoriul, s&-i adauge slova romaneasca, sa aiba

forta critica si sociala, sa fie in miezul evenimentelor si chiar daca seisme socio-politice |-au
cutremurat de-a lungul vremii, l-au determinat si se reinventeze si sa& ofere strategii de

supraviefuire valorica.

4.2 - Criterii de performanti ale institutiei in ultimii trei ani®

Anul 2016 Anul 2019
Nr. . . y perioada perioada
ol Indicatori de performanta 24.08.2016- Anul 2017 Anul 2018 01.01.2019-
31.12.2016 30.04.2019
Cheltuieli pe beneficiar
1. (subventie + venituri — cheltuieli 444 70 260,80 271,99 222,32
de capital)/nr. beneficiari
2 Fonduri nerambursabile atrase i ) ) )
' (lei)

Numar de aparitii media (fara
2 comunicate de presa) L0 101 Lo =2
4. Numar de beneficiari neplatitori 1.848 4.630 3.976 1.531
5 Numar de beneficiari platitori 9.168 43.880 44.745 23 295
6. Numar de expozitii - 1 1 1
T Numar de evenimente 92 27 33 11
8. Numar de reprezentatii 46 206 218 123

Frecventa medie zilnica a
beneficiarilor

9. 85 133 134 206

(numar total de beneficiari/ ——

numar de zile calendaristice SN
10. Numar de proiecte 4 premiere 8 premiere r{ _-:'12 .'premi_ere .\h‘l premiera

® Date puse la dispozitie de catre institutie




Anul 2016 Anul 2019
Nr. : . . perioada perioada
iy Indicatori de performanta 24.08.2016- Anul 2017 Anul 2018 01.01.2019-
31.12.2016 30.04.2019
11 reludri 1 proiect 25 reluari 1 proiect
- ReUniuni . ReUniuni
27 proiecte 16 proiecte
din teatrale din teatrale
parteneriate 25 reluari parteneriate
15 proiecte
din
parteneriate
T p’°p”t',:zig activitateade | 460546 | 830.401 948.374 | 581.242
12. | Venituri proprii din alte activitati 35.221 178.452 383.626 128.032

4.3 - Scurti descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotari etc.)

Fiecare dintre cele patru sali de spectacole de care dispune nationalul iesean are o identitate
specifica, diferentiatd si imbunatatita prin proiecte dinamice si curajoase care au conturat
profilul publicului tinta pentru fiecare program teatral propus, iar noile spatii de joc, diversitatea
mijloacelor dramaturgice si spectaculare, au facut ca institufia sa se pozitioneze ca institutie
tanara si vitala.

Sala Mare a nationalului iesean este impartitd cu Opera Nationald Romana din lasi.

Dotata cu 740 de locuri, aceasta a suportat o complexa interventie de restaurare: refacerea
pardoselilor ornamentale de marmura, a componentelor decorative si picturale de inspiratie
baroca si rococo, a corpurilor de iluminat si a instalatiilor electrice, a mobilierului si a tuturor
elementelor de design. Alituri de toate acestea, automatizarea tehnica a scenei prin utilizarea
celor mai performante echipamente confera acestui spatiu modernitate si functionalitate. Este
scena marilor spectacole, cu arii largi de interes.

Sala Studio , Teofil Valcu” are 90 de locuri, ruleazd un numar mare de spectacole pe
stagiune, gazduieste mai cu seam& montari de factura clasica din cadrul programului Societarii
Teatrului National .

Sala Uzina cu teatru, dotatd cu 80 de locuri, este amenajata in cladirea care a adapostit uzina
electrica de la care s-au alimentat primele instalatii de iluminat public din lasi. Spatiul, fost
atelier de pictura, este, incepand cu 2007, adaptat prezentarii de spectacole. Si-a dobandit in
acest rastimp renumele unui spatiu dedicat productiilor contemporane si faciliteaza crearea unor
spectacole de tip work in progress.

Sala Teatru 3 - Cubul cu teatru a reprezentat la momentul 2007 solutia salvatoare care trebuia
sa asigure preluarea principalelor activitati derulate in Sala Mare a teatrului aflata atunci in
renovare si consolidare. Ideea s-a materializat la inceputul stagiunii 2008-2009 cand noua sala
a primit numele de Teatru 3 (Teatru la CUB), dar si cel mai important premiu al Bienalei de
Arhitecturd, Bucuresti 2008. Tn anul 2011 primeste premiul pentru proiecte inedite si realizari
remarcabile din partea UNITER. —

Spatiile dedicate administratiei din cladirea veche (etajele 1 si 2),__,&3ﬁ"f63_t' r-,er‘i?\ay\ate, asteptand
intrarea n reparatii si Sala Studio ,Teofil Valcu”. Spatiile de proj}]ptié;’-cupr’jnd atelierele, dupa




cum urmeaza: croitorie, cizmérie, butaforie, mecanica, tamplarie, mode-flori, perucherie si
tapiterie.

4.4 - Lista programelor si proiectelor desfasurate in ultimii trei ani’

Denumirea Devizul Devizul N
Nr. Numele Descrisreainroatamulul proiectelor estimat realizat pe Berincian
crt. | programului prog realizate in cadrul | pe proiect proiect e rrolect
programului (lei) (lei) PRIE
0 1 2 3 4 5 6
Anul 2016 ( 24.08.2016- 31.12.2016)
Programul urmareste
producerea de spectacole de
valoare care sa devina mari
Mari evenimente teatrale si culturale | Goldberg Show
L spectacole |de interes national si | de George Tabori 550.000 540.705,59 e
international, construirea unei
bune vizibilitati, consolidarea
actului artistic de calitate.
TOTAL 550.000 540.705,99 2.322
Proiectele incluse aici implica
Inovatia abordari  teatrale  diverse,
2 Iimbajleui inovative si vizeaza atragerea | Furtuna de William 300.000 290.155.68 538
’ faisara publicului catre forme de Shakespeare ' i
9 exprimare teatrala noi care
lanseaza adevarate provocari.
TOTAL 300.000 220.155,68 538
Programul si-a propus
atragerea unui public senior de
T factura conservatoare care
3 ?.22';:::'; manifestd interes fata de Interviul de 50.000 47 164.21 82
) National montarile clasice. Se au in | Alexandr Mardan ' B
: vedere texte ofertante cu
partituri  actoricesti  bine
decupate.
TOTAL 50.000 47.164,21 82
Programul  profileaza  rolul
esential al  lasului, al
Teatrul Nationalului iesean in istoria ol
National lasi, | contemporand a Romaniei: Z20IMNIA N
4. scena implinirea a 200 de ani de Teatru 200 500,000 | 220
marilor teatru in limba romana, la lasi, |r’," 5\
reprezentatii | a 120 de ani de la inaugurarea \&

cladirii Teatrului si a 175 de
stagiuni nationale

S
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TOTAL 500.000 492.303,23 220
Anul 2017
Macelaria lui lov
Proiectele incluse aici implica de Fausto 302.500 302.500 1.932
inovatia abordari  teatrale  diverse, Paravidino
Iimba'}:lui inovative si vizeaza atragerea
re iz{} et publicului catre forme de | Magina se opreste
9 exprimare teatrald noi care | scenariu de Tilman
s . i - 6.000 5.587,59 81
lanseaza adevarate provocari Hecker- devising
theater
TOTAL 308.500 308.087,59 2.013
Programul se refera la :
parteneriatul cu Universitatea Sa“d{ﬂﬁrgiz*;ata"" 7200 | 7.060,39 23
Nationala de Arte ,George
Youth focus Engscp . Aces.t tip Eie mecgnat
institutional vine in  sprijinul Invitatie la esafod
tinerilor absolventi care au de Viadimir 23.000 93.000 683
nevoie de un spatiu adecvat Nabokov ' '
viitoarei lui profesii.
TOTAL 30.200 30.060,39 946
Programul si-a propus
atragerea unui public senior de
Societarii Egzﬁ;:sté co?;tzrr\éa;toarfzté cadrg Moartea unui
Teatrului sl clasice. S z artist de Horia 14.000 13.810,70 229
National montarile clasice. Se au in {Blinescu
vedere texte ofertante cu
partituri ~ actoricesti  bine
decupate.
TOTAL 14.000 13.810,70 229
Programul  profileazd  rolul
esential al  lasului,  al
Teatrul Nationalului iesean in istoria
National lasi, | contemporand a Roméniei: | Seceta rosie dupa
scena implinirea a 200 de ani de | Cartea foametei de 14.000 13.320,48 219
marilor teatru in limba romana, la lasi, a Larisa Turea
reprezentatii | 120 de ani de la inaugurarea
cladirii Teatrului si a 175 de
stagiuni nationale
TOTAL 14.000 13.320,48 219
Schimb cultural care Un dusman al
ReUniuni | marcheazd evenimente cheie poporului 75.000 310
teatralesi | din istoria  Romaniei  si
Gala Republicii  Moldova:  Unirea
Teatrelor Principatelor (24 ianuarie1859) | Goldberg show
Nationale |[si Unirea Basarabiei cu 402

Romania (27 martie 1918)

Seceta rosie




TOTAL

114.500

114.500

712

Generatia
care vine

Programul aduce in prim-plan
fie autori tineri, fie regizori sau
actori tineri si pune in discutie
provocdrile noii generatii

Povestea pasarii
fara cuib de Ada
Lupu

571

TOTAL

571

Cand
comedia este
rege

Programul reabiliteaza notiunea
de comedie, vazuta deseori ca
un gen facil, si se dezvolta pe
directia unor spectacole de
calitate cu un substrat solid,
convingator

Chiritain
provintie de Vasile
Alecsandri

69.000

68.450,72

4717

TOTAL

69.000

68.450,72

4.7117

Anul 2018

Mari
spectacole

Programul urmareste
producerea de spectacole de
valoare care sa devina mari
evenimente teatrale si culturale
de interes  natonal i
international, construirea unei
bune vizibilitati, consolidarea
actului artistic de calitate

Moartea unui
comis -voiajor
de Arthur Miller

250.000

226.265,27

2.469

TOTAL

250.000

226.265,27

2.469

Youth focus

Programul se refera la
parteneriatul cu Universitatea
Nationala de Arte
.George Enescu’. Acest tip de
mecenat institutional vine in
sprijinul tinerilor absolventi care
au nevoie de un spatiu adecvat
viitoarei lui profesii

Piele si cer
de Dimitre Dinev

3.500

3.266,65

487

TOTAL

3.500

3.266,65

487

Societarii
Teatrului
National

Programul si-a propus
atragerea unui public senior de
factura conservatoare care
manifesta interes fata de
montarile clasice. Se au in
vedere texte ofertante cu
partituri ~ actoricesti  bine
decupate

Marjorie Prime
de Jordan Harrison

68.500

68.027,42

49

TOTAL

RTINS
_sa;0°27§g

49

J 5
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Programul  contine  proiecte
dedicate Centenarului  Marii
Uniri de la 1918 menite sa

Teatru de razboi
scenariu: Florin
Lazarescu, Lucian

informeze asupra rolului major clan 1 540,000 | 537.974,90 2363
pe care la jucat institutia | Dan Teodorovici§i ’
Teatryl | 1€56@na de teatru in perioada Cristian-Valeriu
, .| 1916-1918. Sedinte ale plenului Hadji-Culea
National lasi, Parl Wi qazdui
Ui arlamentului,  gazduirea
. Camerei Deputatilor, spectacole
marilor SE e f
reprezentatii cu dlgtrﬂgutu_ alcatuite din actori T
"' | ieseni alaturi de care evoluau si Sfatul {arii
actori refugiati din trupele de la | Scenariu: Mariana
Bucuresti si Craiova sau Onceanu si 248.000 | 203.235,73 174
concertele lui Enescu au situat |  Cristian-Valeriu
Teatrul in centrul evenimentelor Hadji-Culea
acelor ani incercati
TOTAL 788.000 | 741.210,63 2.460
: : AT Asta-seara se
st e AmpICa | improvizeazade | 20200 | 20.17278 1.780
Inovatia il s P g ' | Luigi Pirandello
limbajului inovative si vizeaza atragerea
sanl publicului  catre forme de 1
g exprimare teatrala noi care | Tradari. Hamlet
lanseazi adevarate provocari un studiu 1.000 771,06 375
Shakespeare
TOTAL 21.200 20.943,84 2.155
Ana de hartie
46 Crista Bllclu 29.000 28.708,95 364
Tinuturile joase,
Art Programul aduce in prim-plan adaptare dupa 52.000 51.797,14 497
factory/Gene | fie autori tineri, fie regizori sau Herta Miiller
ratia care actori tineri si pune in discutie
vine provocarile noii generatii Un dolce far
niente,
adaptare dupa 110.000 109.064,78 84
Vilegiaturistii de
Maxim Gorki
TOTAL 191.000 | 189.570.87 945
Programul reabiliteaza notiunea Memsot:ia: a};ei de 10.000 9.478.48 075
R de comedie, vazuta deseori ca clag ' e
Cand S . Stephenson
: un gen facil, si se dezvolta pe
comediaeste | .. . J
rege directia  unor spectacole de o
calitate cu un substrat solid, | Gunoierul de Mimi 5.236.12 129
convingator Branescu i '
1.501

TOTAL

300 14714\@

=/




Schimb cultural care '[I?eegtlfjﬁireaNational
ReUniuni marcheaza evenimente cheie lasi I3 Chisingu. In
teatrale/ Gala din istoria ~Roméniei sl luna septer'nbrie! cu
8. Teatrolor Republicii Moldova si prezenta RRec il 98.500 94.072,40 434
. institutiei iesene in  cadrul P o
Nationale : i . Teatru de razboi si
J Festivalului Teatrelor Nationale sl
d6 i Chisnzn i Povestea pasarii
' fara cuib
TOTAL 98.500 94.072,40 434
Anul 2019 (perioada 01.01.2019-30.04.2019)
Proiectele incluse aici implica
Inovatia abordari  teatrale  diverse,
1 limbajului | inovative si vizeaza atragerea Dansul Delhi 84.000 83.449.43 969
’ ) publicului catre forme de | de Ivan Viripaev ' i
regizoral | exprimare teatrald noi care
lanseaza adevarate provocari
TOTAL 84.000 83.449,43 969
Schimb cultural care | Deplasarea
marcheaza evenimente cheie | Teatrului National
ReUniuni din istoria  Romaniei si | lasi la Chisinau cu
2. A Republicii  Moldova:  Unirea | spectacolele 39.000 38.399,57 391
Principatelor (24 ianuarie1859) | Sfatul  ftarii i
si  Unirea Basarabiei cu | Moartea unui
Romania.(27 martie 1918) comis-voiajor
TOTAL 39.000 38.399,57 391
4.5. Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani"’
< . Nr. proiecte Buget Buget
:Irrt Program Scurrt: r:z:;:ﬁ;ea in cadrul |Denumirea proiectului | prevazutpe | consumatla
) prog programului program* (lei) | finele anului
Anul 2016 (24.08.2016- 31.12.2016)
Programul  urmareste
producerea de
1 Mari spectacole | spectacole de valoare Gocerd oy de 550.000 540.705,99
5 it : George Tabori
care sa devind mari
evenimente teatrale,
Proiectele incluse
implica abordari
... | teatrale diverse, i
2 | o | inovalive i vizeaza e rmtiad 220.155,68
g atragerea  publicului P (= |1
catre noi forme de
exprimare teatrala .

I Date puse la dispozitie de catre institutie




Societarii
Teatrului National

Programul si-a propus
atragerea unui public
senior de factura
conservatoare  care
manifesta interes fata
de montarile clasice.

Interviul de Alexandr
Mardan

50.000

47.164,21

Teatrul National
lasi, scena marilor
reprezentatii

Programul  profileaza
rolul esential al lagului,
al Nationalului iesean
in istoria
contemporana a
Romaéniei: implinirea a
200 de ani de teatru in
limba romana, la lasi, a
120 de ani de la
inaugurarea  cladirii
Teatrului si a 175 de
stagiuni nationale

TEATRU 200

500.000

492.303,23

Anul 201

Youth focus

Programul se refera la
parteneriatul cu
Universitatea de arte,
George Enescu "
Acest tip de mecenat
institutional ~ vine in
sprijinul tinerilor
absolventi care au
nevoie de un spatiu
adecvat viitoarei lui
profesii.

Invitatie la esafod de
Vladimir Nabokov

23.000

23.000

Inovatia limbajului
regizoral

Proiectele incluse
implica abordari
teatrale diverse,
inovative si vizeaza
atragerea  publicului
catre noi forme de

exprimare teatrala

Macelaria lui lov de
Fausto Paravidino

302.500

302.500

ReUniuni teatrale/
Gala Teatrelor
Nationale

Schimb cultural care
marcheaza

evenimente cheie din
istoria Romaniei si
Republicii ~ Moldova:
Unirea  Principatelor(
24 ianuarie1859) si
Unirea Basarabiei cu
Romania.

(27 martie 1918)

Deplasarea  Teatrului
National ~ lasi la
Chisinau  cu  doua

reprezenta-fii _—ale |
spectacolu-lui//~ “ Un |

dusman al /poporului ||

de Arthur Miller

&

75.000




Schimb cultural care Deplasarea  Teatrului
marcheaza National ~ lasi Ia
o evenimente cheie din Chisinau cu
ReUniuni teatrale/ | istoria Romaniei ~si spectacolele Goldberg
Gala Teatrelor | Republici ~ Moldova: show de George
- Nationale Unirea  Principatelor( 1 Tabori si Seceta rosie, 39.500 39.500
24 ianuarie1859) si scenariu  de  Petru
Unirea Basarabiei cu Hadarca dupa Cartea
Roménia.( 27 martie foametei de Larisa
1918) Turea.
Anul 2018
Programul  urmareste
producerea de
spectacole de valoare
care sa devina mari
evenimente teatrale si
. culturale de interes Moartea unui comis-
Mari spectacole National si 1 voiajor de Arthur Millr 250.000 226.265,27
international,
construirea unei bune
vizibilitati si
consolidarea  actului
artistic de calitate.
Program_ul .Generaf.r{:? Anadeha_rtlgdeCnsta 28.708,95
care vine inseamna Bilciu
experirlnent, inovatfe, Un dolce far niente
originalitate, Sphien
Generatiacare | despariirea de tipare. dupaMVIIe.gla(t;urIE_tu de 109.064,78
vine/ Art factory | Fie ca este vorba de 3 Gkl 159,000
autori tineri, de regizori
ai generatiei tinere sau g S .
de viitorii actori, ei s Tlnut:g!t:mﬁ:rdupa 51.797,14
gasesc publicul care le
simte pulsul.
Anul 2019 (perioada 01.01.2019-30.04.2019)
Proiectele incluse aici
implica abordari teatrale
| derse, inovative i Dansul Delhi
Inovapa'lzmbajulul vizeaza alragerea 1 de Ivan 84.000 83.449,43
regizoral publicului catre forme de -
exprimare teatrald noi Viripagv
care lanseaza adevarate
provocari
Schimb  cultural care
marcheaza evenimente .
i . S Deplasarea  Teatrului
ReUniuni teatrale/ ;Z?Leéniei d$"|1 Rep'lsj:}(lj{c'; National ~ lasi  la|
Gala Teatrelor _ : Chiinau S04 N
Nationale Moldova: Unirea 1 spectacolele /Sfatul 3&000 38.399,567

Principatelor( 24
ianuarie1859) si Unirea
Basarabiei cu Romania
( 27 martie 1918)

tarii si Moartéa unui
comis-voiajor || =«

\
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CAPITOLUL V - SARCINI PENTRU MANAGEMENT
Pe durata mandatului, managementul va avea urmatoarele sarcini:

1. dezvoltarea si promovarea, pe plan national si international, a valorilor artistice autohtone
si universale din domeniul artelor spectacolului;

2. cresterea accesului publicului la spectacolele institutiei;

3. asigurarea diversificarii ofertei culturale;

4. asigurarea promovarii inovatiei, precum si a noilor metode de comunicare a actului
artistic;

5. analizarea structurii organizatorice actuale si propunerea modificarii acesteia in functie de
necesitatile institutiei;

6. asigurarea unor parghii de marketing specifice in scopul cresterii ponderii veniturilor
proprii si a sponsorizarii in total venituri, precum si in scopul cresterii gradului de
acoperire din aceste surse a cheltuielilor administrative ale institutiei;

7. diversificarea activitatilor teatrului si a ofertei culturale, in afara programelor existente;

8. diversificarea repertoriului prin exploatarea consecventd a creatiilor din dramaturgia
romaneasca contemporana;

9. colaborarea cu Opera Nationald Roméana din lasi in vederea folosirii optime a spatiilor din
interiorul si exteriorul cladirii, conform protocolului incheiat in acest sens in anul 2012,

10. realizarea de co-productii, in parteneriat cu Opera Nationala Romana din lasi;

11. identificarea de solutii pentru reutilizarea spatiului salii ,Cub” din administrarea teatrului,
permitand astfel desfasurarea si de alte evenimente de tip cultural: proiectii film, vernisaje
de arta, expozitii, lansari de carte spectacole neconventionale produse de ONG-uri etc.;

12. organizarea unui festival, care sa devina o marca a institutiei;

13. colaborarea cu institutile de nvatdmant de specialitate, in vederea promovarii tinerilor cu
potential artistic dezvoltat;

14. prezentarea unor productii in parteneriat cu sectorul independent;

15. crearea unui parteneriat/program Tmpreuné cu institutii de Tnvétémént universitar din
domeniul Teatrului (locale sau nationale) si valorificarea acestuia prin prezentarea unor
productii ale studentilor din ultimii ani de studiu (licentd sau master) si a absolventilor in
primul an dupa terminarea studiilor;

16. crearea unui program de educare prin teatru pentru copii in parteneriat cu institutii de
invatamant preuniversitar (ateliere de formare in teatru din fnvatamantul preuniversitar,
cursuri de actorie pentru adolescenti, spectacole pentru copii etc.);

17.intensificarea relatiilor de colaborare cu institutiile culturale nationale si internationale;

18. introducerea institutiei in circuitul teatral international prin participari la evenimente
teatrale [nternationale dar si prin organizarea la lasi a unor manifestari culturale de

anvergura internationala;

19. atragerea de finantari si cofinan{ari nationale si/sau mternatlonale precum si de
sponsorizari pentru fi nantarea unor proiecte culturale / QOMANIA" N

20. actualizarea permanenta a studiilor care vizeaza cunoasterea categorill, r de beneficiari si
crearea de programe ample care sa atraga noi categoru de publlc m vederea crestern
indicatorilor de consum cultural; -y




21. racordarea la standardele europene privind dotdrile, echipamentele institutiei si de
hosting; calitatea serviciilor culturale oferite si adiacente (vanzare bilete, promovare,

marketing etc.);

22. implementarea unor structuri europene de organizare, functionare, mediatizare si
marketing al spectacolelor si evenimentelor organizate;

23. identificarea a cel putin 1 activitate/ddomeniu in primele 6 luni ale mandatului, unde
cheltuielile institutiei pot fi reduse cu minimum 10% prin decizii de management intern:

23") implementarea deciziilor de la punctul 23) in maximum 12 luni de la inceputul
mandatului, daca sunt de competenta managementului teatrului;

23?) intocmirea unor propuneri, in maximum 10 luni de la inceputul mandatului, catre
Ministerul Culturii si Identitatii Nationale, prin care se detaliazd problema si solutia
identificata, in cazul in care deciziile de la punctul 23) sunt de competenta autoritatii

centrale.

24. asigurarea implementarii standardelor de control intern managerial prevazute de Ordinul
S.G.G. nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor

publice;

25.asigurarea implementarii Planului de integritate aferent institutiei conform prevederilor
Hotararii Guvernului nr. 583/2016 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie pe
perioada 2016 - 2020, a seturilor de indicatori de performantd, a riscurilor asociate
obiectivelor si masurilor din strategie si a surselor de verificare, a inventarului masurilor de
transparenta institutionald si de prevenire a coruptiei, a indicatorilor de evaluare, precum
si a standardelor de publicare a informatiilor de interes public;

26.completarea website-ului institutiei cu toate elementele prevazute de Memorandumul
privind Cresterea transparentei si standardizarea afisarii informatiilor de interes public;

27.indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu ordinele Ministerului Culturii si Identitatii Nationale, respectiv cele
prevazute in legislatia in vigoare si in reglementarile care privesc functionarea institutiei,

28.transmiterea catre Ministerul Culturii si Identitatii Nationale, a rapoartelor de activitate si a
tuturor comunicarilor necesare, conform dispozitilor O.U.G. nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile urmatoare.

CAPITOLUL VI - STRUCTURA SI CONTINUTUL PROIECTULUI DE MANAGEMENT"/___

SUBCAPITOLUL | (= Wi 2

Proiectul intocmit de manager este limitat la un numar de 60 pagini plus anexe 1(1_'::erat: A4, =
marginile paginii: stanga: 2 cm, dreapta 2 cm, sus: 1,25 cm, jos: 1,25, spatierea intré\[_énduri:--é__‘);/
puncte Tnainte de rand si 6 puncte dupa rand, alinierea textului: justified, font: arial,cu
dimensiunea de 12 puncte pentru textul de baza si dimensiunea de 14 puncte pentru titluri,
utilizand obligatoriu diacriticele specifice limbii romane, numerotare pagini: in josul paginii,
numarul paginilor centrat; prima pagina a proiectului de management va fi structurata conform
modelului prevazut in anexa nr. 4; proiectul de management nu va contine alte
titluri/capitole/subcapitole decat cele mentionate in structura de mai jos) si trebuie sa contina

' Conform Ordin nr. 2799 din 10 decembrie 2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare §i desfagurare a
concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare gi desfagurare a evaluarii managementului, a
Modelului-cadru al caietului de obiective, a Modelului-cadru al raportului de activitate, precum i modelului-cadru al
contractului de management.
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punctul de vedere al managerului asupra dezvoltarii institutiei pe durata proiectului de
management. in fntocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform definitiilor

prevazute in ordonanta de urgenta.

in evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta managerului
raspunde sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgenta,
avand in vedere urmétoarele prevederi, care reprezinta totodata si criteriile generale de analiza
si notare a proiectelor de management:

a) propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;
b) analiza activitatii institutiei publice de cultura si, in functie de specific, propuneri privind
imbunatatirea acesteia;

c) analiza organizérii institutiei publice de cultura si propuneri de reorganizare si/sau
restructurare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei publice de cultura;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei publice de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contina solutii
manageriale concrete, in vederea functiondrii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor
formulate de autoritate.

SUBCAPITOLUL I
A) Analiza socioculturald a mediului in care isi desfagoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza
aceleiasi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei i propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari, alte
surse de informare);

5. grupurile-{inta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B) Analiza activitétii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:

1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;
2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupa caz, }

2.2. descrierea principalelor directii pentru Tndeplinireé -ir_nisiuni'[. /
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C) Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupa caz:

1. analiza reglementérilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;
2. propuneri privind modificarea reglementarilor Interne,
3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;
4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunatatire;
5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare a
continuitatii procesului managerial

D) Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiar3, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatji
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri gi servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital).

2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicata/indicate Tn caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de

la institutie:

. g ! ; . Observatii,
Nr. crt. Programul/proiectul Devizul estimat Devizul realizat comentarii, concluzii
(1) (2) () (4) (%)

Total: Total: Total:

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii cheltuielilor
institutiei:

3.1 analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in
functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutile de cultura - spectacole, expozitii,
servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate;

3.2 analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;
3.3 analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturalepf@'meﬁa\ eneriatelor

cu alte autoritati publice locale. SR TR
4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atraselvéniturilor p_}opirii in totalul
veniturilor: \_\ =

4.1 analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;. >

4.2 analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
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civile).

E) Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

4.5 cheltuieli pe beneficiar, din care:
a) din subventie;
b) din venituri proprii.

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

0 N O g ~ W N =

. viziune;

. misiuneg;

. obiective (generale si specifice);
. strategia cultural&, pentru intreaga perioada de management;
. strategia si planul de marketing;
. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

. proiectele din cadrul programelor;
. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

4.3 analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4 ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii

F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura,
cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate,
precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr.
crt.

Categorii Anul.....

Anul....

(1)

(2)

(7)

TOTAL VENITURI, din care:
1.a. Venituri proprii, din care:

1.a.1. venituri din activitatea de baza,
1.a.2. surse atrase,
1.a.3. alte venituri proprii,

1.b. subventii/alocatii,
1.c. alte venituri

TOTAL CHELTUIELLI, din care:
2.a. Cheltuieli de personal, din care:

2.a.1. Cheltuieli cu salariile,
2.a.2. Alte cheltuieli de personal=" - [=x
2.b. Cheltuieli cu bunuri i seryicii, din- | ~
care:
2.b.1. Cheltuieli pt. proiegte,

2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii, |
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2.b.3. Cheltuieli cu reparatii curente,
2.b.4. Cheltuieli cu intretinerea,
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii,

2.c. Cheltuieli de capital

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;
2.2. In afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata:

Nr. proiecte Buget
Nr. Program Scurta descriere a i;l OIS Denumirea prevazut pe
crt. programului programului proiectului pr.?lgg)a-m
Primul an de management
i
Al doilea an de management
1.

Al treilea an de management

Al patrulea an de management.

Al cincilea an de management

CAPITOUL VII - ALTE PRECIZARI

Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot obtine de la
Compartimentul Strategii, Management Cultural din cadrul Ministerului Culturii si Identitatii
Nationale (telefon: 021-224.27.15; e-mail: managementcultural@cultura.ro).

CAPITOUL VIl - ANEXE
Anexele nr. 1-4 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.

ANEXA nr. 1:

Organigrama si Regulamentul de Organizare si Functionare ale Teatrului National
,Vasile Alecsandri” din lasi, aprobat prin O.M.C. nr. 2683/03.12.2013;

ANEXA nr. 2:
Statul de functii al Teatrului National ,Vasile Alecsandri” din lasi;

ANEXA nr. 3:

Bugetul aprobat al Teatrului National ,Vasile Alecsandri” ultimii trei ani.
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