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CAPITOLULI

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului, de catre
Ministerul Culturii, denumit in continuare Autoritatea, pentru Opera Nationald Romana din Cluj-
Napoca, denumita in continuare Institutia, aflatd in subordinea sa, in conformitate cu prevederile
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 189/ 2008 privind managementul institutiilor publice de
cultura, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 269/ 2009, cu modificarile si
completdrile ulterioare, denumitd in continuare Ordonanta de urgentd, precum si cu cele ale

regulamentului de evaluare.

Analiza si notarea raportului de activitate si a interviului se fac in baza urmatoarelor criterii de
evaluare:

1. evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoard activitatea si in raport cu
sistemul institutional existent
. organizarea / sistemul organizational al institutiei

. situatia economico-financiard a institutiei

. strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate
6. evolutia economico-financiara a institutiei, pentru urmatoarea perioada de management, cu

mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre autoritate
in conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din prezentul

raport sunt aferente perioadei: de la 16 iulie 2015 la 31 decembrie 2015, reprezentand prima

evaluare.
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CAPITOLUL II: STRUCTURA RAPORTULUI DE ACTIVITATE

A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoari activitatea.

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazi aceleiasi
comunititi.
Debutul stagiunii 2015-2016, corespondent perioadei 16 iulie — 31 decembrie 2015 analizata in
cadrul prezentului raport, s-a bucurat de mentinerea, dezvoltarea si consolidarea relatiilor de
colaborare avute cu parteneri deja fideli ai Operei Nationale Romane din Cluj-Napoca, implicati
intr-o serie de proiecte de succes de-a lungul timpului: Opera Maghiara din Cluj-Napoca, Liceul de
Coregrafie si Arta Dramatica "Octavian Stroia”, Televiziunea Romdnd, Centrul Cultural German-
Kulturzentrum-Klausenburg, Asociatia Culturald Pro Transilvania, Club Francophone d’Affaires de

Cluj, Amprenta Advertising si Vitrina Advertising.

Acestia si-au adus aportul, in calitate de parteneri si colaboratori ai Operei Nationale Roméane din
Cluj-Napoca, in cadrul tuturor spectacolelor speciale si premierelor puse in scend in perioada
mentionatd (”"La Operd 2015 — Concert de prezentare a Stagiunii 2015-2016, realizat in aer liber,
in debutul stagiunii, pe esplanada Operei; premiera operei ~Werther”, pusa in scend la data de 4
noiembrie 2015, odatd cu deschiderea oficiald a noii stagiuni lirice; Concertul vocal-simfonic
“Requiem Parastas” — 1 noiembrie 2015; Gala Jend Janovics — 6 noiembrie 2015; premiera operei
“"La Bohéme” — 15 noiembrie 2015; “Serbarile iernii” — 20 noiembrie 2015; “Premiile Media de

~

Excelenta” — 27 noiembrie 2015; “Ziua Nationald a Romaniei la Operd!” — 1 Decembrie 2015;

premiera operei “Bal mascat” — 14 decembrie 2015; prezentarea si realizarea premierei operei

’

“Evgheni Oneghin” - programata pentru data de 18 ianuarie 2016).

Opera Maghiard din Cluj-Napoca, aldturi de Liceul de Coregrafie si Artd Dramatica “Octavian
Stroia”, doua institutii de traditie in universul artistic clujean, au fost alaturi de noi pe parcursul
ultimelor stagiuni, luand parte la proiecte artistice importante si de rezonantd, precum “Aida”,

)

”Carmen” sau “Zilele Clujului” — spectacole realizate in aer liber in anul 2014, respectiv 2015, cu

un public de peste 10.000 de spectatori.
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in perioada analizati, in cadrul acestui raport, cele doud institutii clujene au sprijinit activitatea
Operei Nationale Roméne din Cluj-Napoca prin implicarea propriului personal artistic si tehnic in
realizarea spectacolelor “La Operd 2015 — Concert de prezentare a Stagiunii 2015-2016, Gala
Jeno Janovics si “Spargatorul de nuci” (repus in luna decembrie 2015), toate fiind primite cu
entuziasm de catre publicul spectator. Datorita excelentei colaborari, cei doi parteneri au fost
desemnati ca si colaboratori principali pentru evenimente viitoare sustinute de Opera Nationalad
Romana din Cluj-Napoca, pentru a marca in mod exceptional incheierea actualei stagiuni si debutul

stagiunii 2016-2017.

Liceul de Coregrafie si Artd Dramatica “Octavian Stroia” a fost totodata partener al turneului in
China, realizat de ansamblul de balet al Operei Nationale Romane din Cluj-Napoca in perioada
septembrie — octombrie 2015. Turneul s-a desfasurat in sapte orase asiatice: Shanghai, Ning Po,
Hang Zhou, Su Zhou, Wu Xi, Chang Zhou, Nan Jing, marcand un mare succes al balerinilor clujeni
si aducand faima internationald institutiei, prin reprezentatiile spectacolului “Lacul lebedelor”,

prezentat in premiera si acasa pe data de 10 februarie 2016.

La randul sdu, Asociatia Culturala Pro Transilvania a fost implicata in mod activ in majoritatea
proiectelor mai sus mentionate, aducand o importanta contributie la nivel tehnic si creativ. Toate
spectacolele sustinute in aer liber, precum si in alte spatii neconventionale, au fost realizate cu
ajutorul Asociatiei Culturale Pro Transilvania, care beneficiaza de aparatura tehnicd, sunet-lumini,
scene de ultimd generatie, ce au permis implementarea intocmai a tuturor proiectelor
neconventionale si de anvergurd ale Operei. Aceasta asociatie este, totodatd, partenerul prin
intermediul caruia am depus la Primaria Municipiului Cluj-Napoca proiectele pentru finantari
nerambursabile ale institugiei noastre, regulamentul cerdnd ca astfel de proiecte sa fie depuse doar
de cdtre organizatii non-profit si non-guvernamentale. Asociatia Culturald Pro Transilvania, a
devenit, astfel, partener principal al Concertului extraordinar in aer liber "La Opera 2015, realizat
pe esplanada institutiei noastre, pe data de 12 septembrie 2015, precum si viitorul partener al
proiectelor nou depuse, "Opera Aperta 2016”, "La Opera 2016” si “Winter Delights 2016”, ce
reprezintd continuarea fireasca si asteptata de public a unor evenimente de exceptie, sub egida

Operei Nationale Romane din Cluj-Napoca. Asociatia Culturala Pro Transilvania este, de
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asemenea, organizatorul evenimentului de traditie pentru cetatea clujeana si universul business, atat

local cat si national, "Balul Operei”, aflat deja la a XXI-a editie.

Televiziunea Romand a devenit un important sustindtor si partener al tuturor proiectelor noastre
artistice, odatéd cu inceperea noului mandat managerial, in urma acordului fara precedent semnat de
organismele sindicale ale Operei si reprezentantii televiziunii publice. TVR a adus un considerabil
aport in cadrul activitatii institutiei noastre pe parcursul stagiunii in curs. Institutia televiziunii, prin
reprezentatii locali TVR Cluj si TVR 3, au filmat si difuzat pe post, live sau in reluare, toate
premierele puse in scend pe parcursul stagiunii 2015-2016. De asemenea, au fost difuzate
materialele de prezentare, promo-urile §i interviurile realizate in scopul promovarii acestor
evenimente. La data de 1 noiembrie 2015, concertul vocal-simfonic “Requiem Parastas” programat
initial ca eveniment comemorativ pentru toti artistii care ne-au precedat pe scena clujeana, a luat o
turnurd neasteptata, fiind singurul eveniment artistic acceptat in timpul doliului national decretat in
memoria victimelor de la Clubul Colectiv. Concertul a fost transmis in direct de canalul TVRI al

televiziunii publice.

In acelasi context cultural-artistic, Centrul Cultural German Cluj-Napoca Kulturzentrum-
Klausenburg a fost partener al institutiei noastre in cadrul premierei operei ~Werther” de J.
Massenet (4 octombrie 2015), pusd in scend la Opera Nationald Romana din Cluj-Napoca si
transmisa in direct pe suport digital LED screen in Piata Unirii din Cluj-Napoca, in cadrul
Festivalului Culturii Germane Herbstfest 2015, pentru un public de peste 2000 de persoane, care a

completat numarul de 1.000 de spectatori prezenti in sala Operei.

WWW.OPERACLUJLRO INSTITUTIE IN SUBORDINEA MINISTERULUI CULTURII
P-ta Stefan cel Mare 2-4, Cluj-Napoca, Cluj, CUI 4354558



NS

OPERA
NATIONALA
ROMANA
2. Analiza SWOT
Strenghts

« Identitatea culturald si artisticd a institutiei, puternic conturatd de titlul primei Opere de Stat
infiintata in Romdnia, in anul 1919 si inaugurata cu premiera spectacolului “Aida”, pe data de 25

mai 1920;

* Aceasta imagine si istorie au fost recent reamintite publicului local si national prin dezvelirea, pe
data de 4 noiembrie 2015, odata cu spectacolul de deschidere a stagiunii 2015-2016, a stemei
Romaniei Unite, remontatd deasupra scenei de spectacol, dupa o absenta de peste sase decenii.
Decizia acestei reamplasari in conformitate cu stema expusa la infiintarea institutiei, a venit din
faptul ca timp de 25 de ani de la caderea regimului comunist, cand a fost demontatd stema

Romaniei Socialiste, pe frontispiciul salii de spectacole a ramas un gol inestetic.

* Recenta lansare a noii identitati vizuale a Operei Nationale Roméne din Cluj-Napoca, actiune
realizatd incepand cu luna decembrie 2015, are un impact maxim asupra publicului larg si a
publicului tanar in general. Noua imagine asociatd institugiei noastre are toate calitatile ce o
alatura statutului unei opere europene cu viziune modernd, cu prestigiu international, fiind supla si
elegantd, aducand totodatd o prospetime vizuala si o deschidere catre publicul tanar, pana acum

vizibil intimidat de imaginea impozantd, elitistd si de neatins, promovata pana in prezent.

* Readaptarea intregii strategii de comunicare la noua identitate vizuala lansata, completand-o si
aducand rezultate pozitive vizibile in rAndul publicului fidel si a unui nou tip de public (design-ul
atractiv, prezenta mai agresiva in social media, concerte si conferinte tematice in alte spatii decat

sala Operei).

* Un procent semnificativ de public (aproximativ 35%) - studenti si elevi, intr-un procent cu 70%
mai mare fatd de procentul ultimului raport pentru aceleasi categorii, mai putin familiarizati cu
genul liric, dar care adera la acesta in urma spectacolelor montate in spatii neconventionale (piete
publice, mall-uri, muzee, etc), atrasi de noutatea comunicarii institutiei noastre, a spectacolelor
oferite, a abordarii neconventionale, si care isi exprima dorinta de a reveni i in sala de spectacole,
devenind platitori de bilete — viitorul public fidel.

5
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e Copiii - publicul de mdine! S-a acordat o atentie deosebitd copiilor, dezvoltand o serie de
programe speciale dedicate lor, in cadrul unui departament special creat, neoficial. Promovarea
spectacolelor pentru copii, doveditd a fi foarte eficientd, se face prin contactul direct al
reprezentantilor Operei cu cadrele didactice, prin lectii deschise, in clase, sustinute de solistii
implicati in spectacole (costumati si machiati), prin actiuni in spatii neconventionale (solisti in
costume de spectacol in Parcul Central al orasului) si nu in ultimul rand, prin Zilele Portilor
deschise pentru cei mici (vizite ghidate prin teatru in timpul pregatirilo tehnice si muzicale sau a
repetitiilor generale, cand copiii pot vedea cum se desfasoara activitatea in teatru, simtindu-se ca

parte implicatd).

Cresterea in mod semnificativ al numarului si calitatii manifestarilor culturale de anvergura,

desfasurate in cetatea clujeana.

Cresterea accesului liber la actul cultural-artistic, considerat in trecut exclusivist ori elitist.

Diversificarea publicului local cu spectatori de opera veniti in mod regulat din judetele limitrofe -
Alba, Mures, Bistrita Nasaud, Maramures, Sélaj, Bihor, Sibiu, Arad, Hunedoara, Satu Mare.
Acestia apreciazd calitatea actului nostru artistic, precum si frecventa premierelor si a

spectacolelor speciale, devenind un public fidel, ce frecventeaza reprezentatiile noastre.

Reluarea unor colabordri interne §i internationale de mare importantd, care vor asigura Operei
Nationale Roméane din Cluj-Napoca viitoare turnee si spectacole realizate in colaborare cu
reprezentanti culturali din alte orase, tari si continente. De asemenea, reluarea traditiei turneelor
nationale si internationale ale institutiei noastre, inceputd cu turneul in China, sustinut de

ansamblul de balet al Operei Nationale Romane din Cluj-Napoca.

Aceste reusite puncteazd cu succes unul dintre principalele noastre deziderate: acela al
transformarii Operei Nationale Romane din Cluj-Napoca intr-un Pol Cultural al Clujului si al
intregii Transilvanii, prin colabordri importante stabilite cu judetele limitrofe — Alba, Mures,
Bistrita Nasaud, Maramures, Salaj, Bihor, precum si cu alte importante orase transilvanene: Sibiu,

Arad, Hunedoara, Satu Mare.

WWW.OPERACLUJLRO INSTITUTIE IN SUBORDINEA MINISTERULUI CULTURII
P-ta Stefan cel Mare 2-4, Cluj-Napoca, Cluj, CUI 4354558



NS

OPERA
NATIONALA
ROMANA

CLUI-NAPOCA

» Recunoasterea calitatii actului artistic liric oferit de institutia noastrd si a artistilor sai, prin
desemnarea sopranei Diana Tugui si a tenorului Hector Lopez, solisti ai Operei Nationale Romane
din Cluj-Napoca, drept cei mai buni solisti din Romania, in cadrul Galei Premiilor Operelor

Nationale 2015, un concurs de prestigiu si traditie desfagurat anual la Iasi.

» Readucerea in repertoriul actual al institutiei a unor titluri rezonante ale repertoriului operistic
international, ce largesc deschiderea fatd de stilurile abordate si cresc diversitatea in fata unui
public activ, mereu dornic de nou si spectaculos ("La Opera 2015” — Concert de prezentare a

> 9

stagiunii 2015-2016, premierele operelor ”Werther”, ”La Bohéme”, ”Bal mascat”).

* Readucerea in atentia publicului a valoroaselor creatii din repertoriul liric clasic si a
capodoperelor literaturii muzicale universale, prezente in repertoriul permanent al Operei

Nationale Romane din Cluj-Napoca.

« Implicarea prin recentele proiecte realizate in sustinerea titlului de Capitald Europeana a
Tineretului 2015, detinut de orasul Cluj-Napoca, precum si implicarea in mod activ in actiuni de
crestere a sanselor ca Municipiul Cluj-Napoca sa devina Capitalad Europeand a Culturii 2021 si

consolidarea imaginii orasului nostru ca si candidat la acest titlu.

* Dezvoltarea si mentinerea pe termen lung a colaborarilor internationale cu artisti ((Nadine Duffaut
(regizor), Louis Désiré (scenograf), Anita Hartig (soprand), Teodor Ilincdi (tenor), Adrian
Sampetrean (bas), Maria Cristina Damian (mezzosoprana), Jin Wang (dirijor), David Crescenzi
(dirijor) etc. i institutii culturale locale si straine (Opera Nationald Timisoara, Festivalul
Timisoara Muzicald, Sibiu Opera Festival, Compania Opera 2001 - Spania).

* Cresterea vizibilitatii si a prestigiului oragului Cluj-Napoca ca si promotor al artei si culturii, la
nivel national si european.

* Atragerea unui numar mare de voluntari si dorinta de implicare a unor noi tineri, care isi doresc o
astfel de colaborare cu institutia noastra. A fost deja creatd o echipa permanenta de voluntari care

sunt prezenti la toate spectacolele Operei, pe baza semnarii unui contract de voluntariat.

» Mentinerea relatiilor de colaborare cu actualii parteneri media si stabilirea unor noi relatii
parteneriale cu reprezentanti importanti din zona mass-media locald, regionala si nationala

7
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(publicatii scrise, ziare, reviste, posturi radio — Radio Cluj, Radio Romaénia Cultural, Radio
Romania Muzical, Realitatea FM, NapocaFm, Radio Zu, Radio Info Trafic, TVR, TVR Cluj, TVR
3, Digi 24, Antena 1, Realitatea TV, etc), care ne ajutd la promovarea evenimentelor artistice
realizate, atat prin tehnici clasice de promovare, precum si tehnici de actualitate, pe suporturi
moderne (LED screens, autocolante, proiectii in mall-uri, promovare prin afise, mesh-uri si

bannere de dimensiuni mari si medii, in interiorul si in afara orasului, etc)

Weaknesses

« Starea de degradare a cladirii si a salii de spectacole, precum si a birourilor administrative ale

institutiei si insuficienta fondurilor pentru a se lua masuri in acest sens.
« Starea avansata de uzura a instrumentelor orchestrei.

* Bugetul redus de care beneficiaza institutia, fiind de multe ori un obstacol in invitarea unor artisti

de renume international.

* Lipsa unui buget pentru promovare, nevoia de a limita actiunile de promovare ale activitatilor

artistice prin intermediul parteneriatelor, sponsorizarilor sau barterelor diverse (tehnici gratuite).

* Organigrama care resimte numarul subdimensionat de posturi, ce Ingreuneaza desfasurarea optima
a activitatii.

* Starea avansatd de degradare a celorlalte imobile administrate de Opera Nationala Romana din
Cluj-Napoca (spatiile de depozitare — magazia de decoruri din localitatea Baciu, a caror situatie
juridica este incertd, nerevendicate de nimeni, starea lor fiind dezastruoasa, un spatiu care necesita
0 minima investitie, pentru care nu exista cadru legal, atelierele de creatie situate pe Str. Zrinyi -
ce cuprind urmatoarele departamente: boiangerie, tdmplarie, croitorie femei si barbati, pictura,

butaforie, magazie de materiale scenice, spatiu de depozitare decoruri) si riscul capital de
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Opportunities

* Sporirea accesului publicului larg la un act artistic impresionant, ce ii va oferi o noua perspectiva,

vizibilitate si interes fata de cultura.
* Aducerea unei abordari culturale moderne, nelimitaté si inovativa pentru orasul Cluj-Napoca.

« Incurajarea cooperirii dintre principalele institutii culturale clujene si intarirea colaborarii acestora
cu Opera Nationala Romana din Cluj-Napoca.

* Vizibilitatea si prestigiul aduse Operei clujene prin intermediul activitatilor culturale ale primei
parti a stagiunii 2015 - 2016, favorabile asocierii cu titlul de Capitala Europeana a Tineretului

2015 si candidatura la titlul Capitala Europeana a Culturii 2021.

* Dezvoltarea relatiilor de bund cooperare cu institutiile administratiei locale si dorinta acestora de a

colabora la o serie de evenimente viitoare.

« Stabilirea si dezvoltarea unor noi relatii cu reprezentanti culturali nationali §i internationali, care

vor facilita proiecte artistice viitoare si oportunitatea unor noi turnee in tara si strainatate.
* Dezvoltarea unor noi relatii pozitive cu mass-media locala.

* Abordarea moderna in comunicarea institutiei §i aderarea unor noi categorii de public la

activitatile noastre artistice.

» Multiplicarea evenimentelor sustinute in aer liber si in alte spatii neconventionale, ce vin in
intdmpinarea publicului larg prin spectacole aduse in centrul comunitatii locale, unde intreaga

comunitate are acces liber i neconditionat la actul cultural-artistic.

* Recastigarea calitatii de membru in asociatia Opera Europa, pozitie intreruptd pe parcursul

stagiunii trecute.

* Colaborare europeana cu alte teatre care au fost construite de aceeasi firma de arhitecti (Fellner si
Helmer) si care astfel impartasesc aceeasi structurd scenica, cu care ne propunem sa dezvoltim
productii comune, pornind de la istoria complementarad si prestigiul european detinut. Pe baza

similaritatilor de constructie si a istoriei comune, putem gandi coproductii cu aceste teatre.
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« Realizarea unor intalniri culturale, organizate in spatiile Operei §i prin asocierea cu evenimente de
prestigiu (lansdri de carte, dialoguri culturale etc.), recitaluri in foaier - modalitate diferitd de

atragere a unui public nou si strategie de variatie pentru publicul loial.

Threats
* Numarul redus de personal tehnic, personal de organizare a sdlii de spectacol, personal

administrativ, personal specializat in tematica fundraising-ului.

* Lipsa fondurilor pentru realizarea reparatiilor necesare cladirii, salii de spectacole, imobilului care

gazduieste atelierele institutiei si riscul capital al acutizarii degradarii acestora.

* Nerezolvarea situatiei juridice a imobilului din comuna Baciu si imposibilitatea investirii in
minimum de reparatii la cladirea depozitelor pentru decoruri sau lipsa unei solutii alternative

pentru acestea.

* Lipsa legii sponsorizarii, necesara atat mediului de afaceri, cat si beneficiarilor directi.

3.Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunitatirea acesteia

Unul dintre dezideratele esentiale propuse si stabilite cu precizie pentru stagiunea 2015-2016 a fost
dezvoltarea imaginii Operei Nationale Roméne din Cluj-Napoca, din dorinta de a o repune pe harta
nationald ca si reper cultural major local si national, precum si ca o “sclipire” pe harta culturala

europeana.

Din dorinta de a duce la implementarea optima a acestei misiuni, ne-am propus ca imaginea si
mesajul Operei sa evidentieze viziunea si directiile propuse, inspre un public diversificat,
international si modern, dornic de a intra in contact cu genul liric. Exprimarea estetica a institutiei
trebuia, astfel, adusa in actualitate, facand tranzitia de la vechea sigla reprezentand imaginea
exterioara a cladirii operei, la o forma grafica moderna, avand menirea de a trezi curiozitati. Aceasta
transparenta a institutiei noastre, reluatd ca laitmotiv, cu ocazia tuturor spectacolelor realizate in

spatii neconventionale din dorinta de a crea “o operd deschisa, o opera a tuturor”, a dus la sigla
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stilizata si totodata eleganta ce reprezinta forma unduitoare a celor trei nivele de balcon ale teatrului

liric, din dorinta de a prezenta publicului o farama din ceea ce vede artistul de pe scena.

4. Misuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Opera Nationala Roména din Cluj-Napoca se bucura de un nivel aflat in continua ascensiune a
interesului publicului larg fata de activitatile sale artistice. Publicul fidel, meloman, mentinut de-a
lungul anilor, a fost completat pe parcursul acestei stagiuni cu un procent considerabil de public
tanar, format din elevi, studenti si masteranzi, precum si familii de tineri. (Copiii la randul lor, isi
aduc parintii la opera!)

Desi aceasta este o categorie de public mai putin familiarizatd cu genul liric, interesul si gradul sau
de aderare este mare si plin de entuziasm, in urma unor evenimente inedite care i-au oferit ocazia de
a intra in contact cu opera in contexte neconventionale. Astfel, prin evenimente prezentate in aer
liber precum spectacolul “Carmen” (iulie 2015), "La Opera 2015~ —(septembrie 2015), premierele
operelor "Werther” si "La Bohéme”, puse in scenad in sald si transmise in direct in Piata Unirii pe
LED screen, intdlniri si dezbateri culturale pe diverse subiecte (“Discutii cu Tiberiu Soare despre
Literatura, Pisici si Muzica” sau “Conferinta de prezentare a premierei operei Evgheni Oneghin”),
teme cu inflexiuni europene de interes pentru publicul tdnar — prin intermediul tuturor am reusit sa
facem un pas in intampinarea publicului larg, invitandu-1 alaturi de noi si ajungand sa il cunoastem

mai bine.

intelegerea preferintelor acestui public este un punct esential in stabilirea urmitoarelor noastre
activitati artistice, pe care ni le dorim la fel de atractive si semnificative pentru spectatorii nostri,
care odatd atrasi in mod neconventional, revin in Operd, din dorinta de a cunoaste, asculta si trai
mai mult din acest sincretism artistic.

5. Grupurile-finta ale activititilor institutiei.

Publicurile tintd ale institutiei noastre sunt constituite din publicul {intd principal, cel spectator al
reprezentatiilor de opera, operetd, balet, precum si din publicurile tintd secundare, acei potentiali
consumatori ai genurilor numite. Pornind de la interesul pentru genul principal - opera, publicul
tinta principal isi manifesta interesul si entuziasmul in fata spectacolelor lirice clasice, precum si in

11
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fata unui eveniment specific, plasat intr-un context inedit. Putin mai indepartat de aceste
caracteristici se afla publicul tinta secundar, format din persoane mai putin sau deloc familiarizate
cu genul liric, care simt o oarecare retinere in fata necunoscutului acestui gen, dar care reactioneaza
pozitiv in momentul intdmpinarii lui prin evenimente inedite, care ii ofera ocazia de a intra in

contact cu arta lirica in propriul mediu de confort, din comunitatea locala.

6. Profilul beneficiarului actual.

Pentru o mai buna intelegere, abordare si gestionare a publicurilor noastre, am apelat la structurarea

beneficiarilor in urmatoarele categorii, care ne vor ajuta intr-o mai buna relationare cu acestia:

Beneficiarii directi sunt:
« Publicul spectator indicat la grupul tinta — consumatorii fideli de opera, publicul tdnar,

alaturi de potentiali spectatori;

* Publicul telespectator - toti telespectatorii Televiziunii publice care au intrat in contact cu
genul, urmarind transmisiunile in direct ale anumitor evenimente, cat si inregistrarile difuzate

ulterior.

* Participantii figuranti, care s-au implicat in toate proiectele recente ale Operei Nationale
Romaéne din Cluj-Napoca in calitate de actori directi, avand roluri de figuratie si satisfactia
participarii active in cadrul spectacolelor

* Voluntarii Operei, participanti in structura organizatorica si de relationare cu publicul, atat in

foaier cat si in spatiile neconventionale.

Beneficiarii indirecti sunt:

o Autoritdtile locale, comunitatea locald a oamenilor de cultura.

* Academia de Muzica ,,Gheorghe Dima” Cluj si Liceul de Coregrafie si Artda Dramatica
., Octavian Stroia”, Scoala Populara de Arte , Tudor Jarda” Cluj-Napoca, Universitatile
clujene, datorita continutului spectacolelor prezentate, ce ofera material didactic elevilor i

studentilor, prin analiza creatiei artistice i participarea directa;
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o Agenti economici (in special hoteluri, cafenele, restaurante), care beneficiaza de un numar de
clienti mult sporit in preajma si pe durata evenimentelor culturale de anvergurd, ce atrag atat

turisti dornici sa participe la evenimente, cat si artisgti implicati in spectacole;

o Institutii de cultura clujene, deoarece turistii si invitatii prezenti la Cluj-Napoca pentru
evenimentele Operei merg de obicei si la alte institutii culturale (muzee, teatre, expozitii, sali

de spectacole, s.a.);

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunititirea acesteia.

1. Adecvarea activititii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si
strategia culturala a autoritatii.

Activitatea Operei Nationale Romane din Cluj-Napoca se incadreaza in strategia culturala
nationald, orientandu-se totodatd cu atentie in functie de politicile culturale europene prin intreaga
sa activitate, ce are ca principald misiune crearea, oferirea i promovarea genului liric. Aceasta
promovare a genului este realizatd de institutia noastra prin: productia de spectacole de opera si
balet, cu deschidere fata de toate genurile si scolile lirice; ridicarea nivelului de educatie a
spectatorilor, prin programarea si realizarea de conferinte culturale, sustinerea, cresterea vizibilitatii,
a gradului de aderare si incurajarea fidelizarii publicurilor noi fata de genul liric si fata de Opera
Nationala Roméana din Cluj-Napoca, in particular, prin spectacole inedite realizate in locatii
neconventionale, ce s-au dovedit ideale in a stabili relatii interumane si interculturale la un nivel
superior.

2. Orientarea activitatii profesionale citre beneficiari.

Opera Nationala Roména din Cluj-Napoca a simplificat accesul spectatorilor in sala de teatru prin
vanzarea electronica de bilete prin reteaua online www.biletmaster.ro. Suplimentar, prin activitai
constante si sustinute de departamentul de Relatii Publice (PR), spectacolele Operei sunt promovate
intens, pentru ca beneficiarii sa stie care sunt activitatile teatrului nostru liric, informatiile
parvenindu-le prin propriile medii de interes, spatiile cele mai des frecventate si grupuri
intermediare, pentru o comunicare cat mai bine tintitd. Suplimentar, Opera a inceput organizarea de
conferinte care au ca rol, prin explicarea fiecarui titlu in parte, aducerea beneficiarilor mai aproape
de spectacole si atragerea lor in sala de spectacol.
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Opera Nationala Romana din Cluj-Napoca organizeaza spectacole in aer liber si cu acces liber la
inceputul si la finalul stagiunii, precum au fost ele mentionate si in prima parte a acestui raport, in

special pentru a atrage publicul latent in sala de spectacol.
3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

Opera Nationala Romana din Cluj-Napoca a organizat, pana in acest moment, doud conferinte de
popularizare a fenomenului de opera, cu public numeros, una in foyerul teatrului, in 11 iunie 2015
si 0 a doua la Muzeul Etnografic, in data de 8 decembrie 2016, ambele inregistrand un succes
considerabil, care a conferit Operei o noua perspectiva si imaginea atractiva si interesantd a unui
promotor cultural de valoare. Opera a organizat si doua spectacole in aer liber care se incadreaza in
perioada de timp mentionata in acest raport, un spectacol la final de stagiune (prin punerea in scena
a spectacolului de operd "Carmen”); la inceputul stagiunii, a fost organizat evenimentul "La Opera
2015 pe esplanada din fata teatrului, cu un program de 2h30min, in care au fost prezentate

exemplificari muzicale din operele care urmau sa faca parte din repertoriul stagiunii.

Departamentul de Relatii Publice (PR) are o activitate intensa atat in mediul virtual (contul oficial
de Facebook, transmiterea newsletter-elor, site-ul instituiei, e-mail, etc.) cét si fizic prin conferinte
de presa lunare. Sunt pregatite videoclipuri cu prezentari ale premierelor, afise, bannere, autocolante
etc. Este in functiune un parteneriat cu TVR Cluj in cadrul caruia TVR promoveaza spectacolele

Operei, difuzand clipurile de promovare pregatite si inregistrand si difuzand ulterior spectacolele.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/ sau de reorganizare,
pentru mai buna functionare, dupa caz.

1. Masuri de organizare interna.
Organizarea sistemului de control intern/managerial.

in perioada raportats, s-au dispus masurile necesare pentru armonizarea sistemului de control
intern/managerial in acord cu legislatia, modificatd in luna iunie 2015, pentru continuarea

implementarii sistemului de control intern/managerial la nivel de institutie.
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In vederea monitorizarii, coordonarii si indrumarii metodologice, a implementarii si dezvoltarii
sistemului de control intern/managerial, managerul a constituit, prin act de decizie internd, un grup

de lucru cu atributii in acest sens.

Grupul de lucru astfel constituit a elaborat programul de dezvoltare a sistemului de control intern/
managerial, program care cuprinde obiective, actiuni, responsabilitati, termene, precum si actiuni de

perfectionare profesionala.

in vederea elabordrii si implementirii sistemului de control intern/managerial au fost parcurse
urmatoarele etape: evaluarea instrumentelor generale de control intern, evaluarea instrumentelor
specifice de control intern la nivelul fiecarei activitati, elaborarea si aprobarea programului de
dezvoltare a sistemului de control intern/managerial al instituiei, monitorizarea executiei

programului de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial.

Pentru executia programului de dezvoltare a sistemului de control intern/ managerial, au fost

realizate urmatoarele etape:

1. Stabilirea obiectivelor generale ale Operei Nationale Roméane din Cluj-Napoca si a celor
specifice pe compartimente, aga cum sunt prevazute in actele normative in vigoare;

2. Stabilirea actiunilor si activitatilor pentru realizarea obiectivelor Operei Nationale Romane din
Cluj-Napoca, avand la baza Regulamentul de organizare si functionare al Operei Nationale Romane
din Cluj-Napoca, Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern si controlul financiar
preventiv, Republicata, Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 400 din 12 iunie 2015

pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice;

3. Descrierea modului de organizare si functionare a sistemului de control intern managerial al

Operei Nationale Romane din Cluj-Napoca, respectiv al compartimentelor;

4. Autoevaluarea, bazatd pe analiza sistemului de control managerial al Operei Nationale Romane
din Cluj-Napoca, respectiv a compartimentelor (inclusiv in ceea ce priveste procedurile) si
identificarea elementelor de disfunctionalitate i a riscurilor care pot afecta realizarea obiectivelor
Operei Nationale Roméne din Cluj-Napoca, respectiv a compartimentelor si completarea

Registrului riscurilor;
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5. Stabilirea orientarilor/modalitatilor de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial al
Operei Nationale Romédne din Cluj-Napoca, respectiv a compartimentelor, prin raportare la
standardele de control intern/managerial la entitatile publice, aprobate prin Ordinul Secretariatului
General al Guvernului nr. 400 din 12 iunie 2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/

managerial al entitatilor publice;

6. Inventarierea documentelor si a fluxurilor de informatii care intra / ies din institutie, respectiv
compartimente, procesarile care au loc, destinatia documentelor, comunicarea intre
compartimentele din institutie, comunicarea cu nivelele ierarhic superioare de management si cu

alte institutii publice;

7. Monitorizarea realizarii obiectivelor generale si a celor specifice ale Operei Nationale Romane

din Cluj-Napoca, respectiv ale compartimentelor;

8. Autoevaluarea realizarii obiectivelor generale si a celor specifice si imbunatatirea sistemului de
control managerial pe baza autoevaluarii si a standardelor de control intern/managerial la entitatile
publice aprobate prin Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 400 din 12 iunie 2015

pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice;
9. Elaborarea programului de pregatire profesionala la nivelul institutiei.

Pentru continuarea programului de control intern/managerial, in vederea implementdrii in
integralitate a standardelor cuprinse in ordin, elaborarii de proceduri pentru activitatile, situatiile
care determina utilizarea acestor instrumente la nivelul institutiei, precum si pentru actualizarea
prevederilor din manualele de proceduri si din orice alt instrument cu care opereaza sistemul de
control intern/managerial al institutiei a fost elaborat si aprobat Programul de dezvoltare a
sistemului de control intern/managerial al Operei Nationale Romane din Cluj-Napoca pentru anul
2015 - 2016, program care cuprinde obiective, actiuni, responsabilitati, termene, structurate pe

fiecare standard in parte.
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2. Propuneri privind modificarea reglementirilor interne.
* in perioada raportatd, s-a propus modificarea organigramei si a regulamentului de organizare si
functionare a Operei Nationale Romane din Cluj-Napoca prin Nota de fundamentare nr.

4357/16.11.2015, propunere aprobata prin Ordinul Ministrului Culturii nr. 2798 din 10.12.2015;

aprobarea deciziei privind infiintarea Consiliului Administrativ;

aprobarea deciziei privind infiintarea Consiliului Artistic;

aprobarea deciziei referitoare la exercitarea Controlul financiar preventiv, nominalizarea
persoanelor care sa verifice legalitatea si regularitatea operatiunilor efectuate din fonduri publice,

prin aplicarea vizei de control financiar preventiv;

constituirea comisiei centrale de inventariere a patrimoniului institutiei, conform Legii nr.

82/1991;

constituirea comisiei pentru receptia lucrarilor si a reparatiilor curente;

constituirea comisiei pentru receptia achizitiilor publice, a obiectelor de inventar si a mijloacelor

fixe;

constituirea comisiei de casare a obiectelor de inventar si a mijloacelor fixe din gestiunea

institutiei;

organizarea in baza Legii nr. 82/1991 a receptionarii serviciilor;

aprobarea deciziei privind stabilirea preturilor la bilete si abonamente, pentru intrarea la

spectacole;

numirea Comitetului de Securitate si Sanatate in Munca, actualizarea componentei acestuia;

stabilirea modului de organizare si a responsabilitatilor privind apararea impotriva incendiilor;

stabilirea masurilor speciale de aparare impotriva incendiilor pentru perioadele caniculare si

secetoase;

decizie de numire cadru tehnic in Operei Nationale Romane din Cluj-Napoca;

decizie privind instructiunile de aparare impotriva incendiilor si atributii ale salariatilor la locul de
munca;

* decizie privind interzicerea fumatului in spatiile inchise din Opera Nationald Roména din Cluj-
Napoca;
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« numirea comisiei de disciplind pentru cercetarea abaterilor disciplinare savarsite de salariati;

* constituirea structurii de monitorizare, coordonare si indrumare a implementarii i dezvoltarii
sistemului de control intern/managerial;

« aprobarea programului de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial, cuprinzand

obiective, actiuni, responsabilitati, termene.

3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere.

Consiliul Administrativ al Operei Nationale Roméne din Cluj-Napoca a fost numit prin decizia
nr. 305/05.10.2015.

in perioada raportata Consiliul Administrativ s-a intrunit intr-o sedinta reunita cu Consiliul Artistic.

Sedinta a avut ca ordine de zi probleme curente ale institutiei.

Consiliul Artistic al Operei Nationale Roméne din Cluj-Napoca a fost numit prin decizia nr.
306/05.10.2015.

4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare).

in perioada de referintd dinamica resurselor umane a fost determinata de fluctuatia de personal la
nivelul intregii institutii, respectiv:

4.1. incetarea contractului individual de munci prin acordul pirtilor a intervenit pentru
urmatoarele posturi:

» muncitor din ASISC (manuitor decor) e secretar literar IT S

tr.prof. Il M

e sef atelier gr. I S

« director artistic gr. II S

» artist plastic gr. prof. II S
« artist plastic gr. prof. IT S
e balerin tr. prof. IIlI M

» muncitor din ASISC (manuitor decor)
tr.prof.

« balerin tr. prof. III M

« balerin tr. prof. I M

« sef partida (violoncel) gr. prof. IA'S
« operator lumini tr. prof. Il M

e operator lumini gr. prof. II S

e regizor artistic gr. prof. Il S

« consultant artistic gr. prof. IA S
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4.2. incetarea de drept a contractului individual de munci a intervenit pentru urmitoarele
posturi:

« referent tr. prof. [A M « solist vocal gr. prof. II S

e dirijor gr. prof. IA S o dirijor gr. prof. IA S

* artist instrumentist gr. prof. I S * artist liric opera gr. prof. II S

* balerin tr. prof. Il M * artist instrumentist gr. prof. IA S
« solist vocal gr. prof. IA S o artist instrumentist gr. prof. IA'S
e coregraf gr. prof. IA S e balerin tr. prof. III M

e balerin gr. prof. I S o solist balet gr. prof. IA' S

e artist instrumentist gr. prof. A S « solist balet gr. prof. IT S

¢ balerin tr. prof. Il M « referent tr. prof. IA S

. K)Iuncitor din ASISC (pantofar) tr. prof. I , sef formatie muncitori M

4.3. incetarea disciplinari a contractului individual de munci a intervenit in cazul postului
de muncitor din ASISC (croitor) tr. prof. I M.

Pentru desfagurarea activitatii institutiei in conditii optime si utilizarea resurselor umane in
concordanta cu pregatirea profesionala si competentele dobandite, in perioada de referinta, institutia
a organizat concurs de angajare conform Hotararii Guvernului nr. 286 din 23.03.2011 pentru

urmatoarele posturi:

« referent tr. prof. IAM * balerin deb. M
* balerin gr. prof. IS * balerin deb. M
« dirijor gr. prof. IA' S « coregraf gr. prof. IA S
* director artistic gr.. I[I S * referent tr. prof. IA M
« director tehnic gr. II S « referent tr. prof. IAM
* artist liric opera gr. prof. I S » artist instrumentist gr.prof. I S
* artist instrumentist gr. prof. IS » muncitor din ASISC (pictor executant)
tr. prof. IM
* artist instrumentist gr. prof. [A S » muncitor din ASISC ( pantofar) tr. prof. | M
19 »
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* artist instrumentist gr. prof. IA S » muncitor din ASISC (manuitor decor)
tr. prof. Il M
* artist instrumentist gr. prof. II S] * regizor artistic gr. prof. IA S
* artist instrumentist gr. prof. I S * secretar PR. gr. prof. I S
* sef serviciu gr. prof. IA S » muncitor din ASISC (manuitor decor)
tr. prof. IM
* balerin tr. prof. IIl M * consultant artistic gr. prof. IA S
* balerin tr. prof. Il M * solist balet gr. prof. IT S
« balerin tr. prof. Il M * pompier

Prin modificarea Organigramei s-a transformat postul vacant de sef atelier, in sef birou (resurse
umane), pentru punerea in executare a sentintei civile nr. 5883/2014 a Tribunalului Cluj.

Cursurile de perfectionare efectuate au avut ca scop actualizarea cunostintelor profesionale ale
personalului de executie pentru imbunatatirea activitatii institutiei in special in domeniile unde se
impune formarea profesionald continud. Conform prevederilor legale, formarea profesionala se face
in baza unei planificari anuale, aprobata de manager, pentru toate domeniile de activitate ce necesita
formare profesionala precum si in alte domenii unde apare o nevoie de formare profesionala
solicitatd de catre conducatorii locurilor de munca.

Pentru perioada de referinta a fost considerata oportund participarea la urmatoarele cursuri de

formare profesionala:

« curs de inspector de protectie civild;

« curs de cadru tehnic cu atributii in domeniul prevenirii §i stingerii incendiilor;
* managementul achizitiilor publice;

* managementul resurselor umane;

« curs de pregatire profesionala in noul cod de procedura civila.

in cadrul institutiei, evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului contractual,
se face in baza criteriilor stabilite in Regulamentul cadru privind evaluarea performantelor
profesionale individuale ale personalului contractual din aparatul propriu al Ministerului Culturii

aprobat prin Ordinul Ministrului Culturii si Patrimoniului National nr. 2331 din 18.05.2011.
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Pentru anul 2015, evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului contractual se

va efectua in perioada 01 — 30 aprilie 2016.

in perioada de referintd a fost promovat un numir de 18 salariati care indeplineau conditiile
prevazute de lege, respectiv promovare prin transformarea propriului post din statul de functii in

care acestea erau incadrate, intr-unul de nivel imediat superior.

Pentru rezultate valoroase obtinute in activitatea profesionald a primit aprobarea nominald a

ministrului culturii un post de operator de lumini.

5. Misuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatitiri / refunctionalizari
ale spatiilor;

«in perioada de referintd, In urma obtinerii autorizarilor necesare s-a montat deasupra scenei
Stema Romaniei Unite;

* s-au obtinut autorizarea si toate avizele necesare implementarii unui sistem de bariere, care sa
limiteze accesul auto in parcarea adiacentd cladirii, spatii ce in ultima vreme au devenit
insuficiente datorita utilizarii abuzive de catre terfi, ceea ce ingreuna mult desfasurarea
activitatii;

* in vacanta dintre stagiuni, s-au renovat i modernizat toate cabinele solistilor (5 cabine), spatiul
de perucherie si machiaj, doud sali de studiu ale solistilor (sala 23 si sala 37) si biroul
secretariatului muzical, lucrari efectuate cu sprijinul unor sponsori ai institutiei;

« tot cu fonduri obtinute din sponsorizare, s-a achizitionat mobilier nou pentru o parte din spatiile
amenajate;

* s-au facut lucrari de igienizare a spatiilor deteriorate de igrasie din foaierul teatrului, spatii care
nu au mai suferit interventii din anul 2005;

« tot in regim de sponsorizare a fost slefuita (curatatd) marmura din foaierul teatrului, precum si
schimbarea tuturor perdelelor din zonele in care are acces publicul.

e la initiativa Operei, Primaria Municipiului Cluj-Napoca a inceput procedura de refacere a
scarilor de marmura din fata cladirii;

e s-au executat lucrari la instalatia electrica, in sensul ca s-au schimbat toate tablourile de

siguranta care erau foarte invechite;
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e de asemenea, a fost modernizat un spatiu adecvat pentru atelierul mecanic, fiind mutat in
cladirea din strada Zrinyi, spatiu dotat cu vestiar si baie pentru muncitorii ambelor institutii

(Opera Nationald Roména Cluj-Napoca si Teatrul National Lucian Blaga din Cluj-Napoca);

6. Masuri luate in urma controalelor, verificirii/auditirii din partea autorititii sau a altor
organisme de control.

in perioada raportati, la Opera Nationali Roméni din Cluj-Napoca au fost efectuate urmitoarele

controale:

» Misiunea de audit public intern din cadrul Ministerului Culturii avand ca tema “Angajamentele

legale incheiate in perioada 2013 —2014”.
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D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al
perioadei raportate :

1.1. Total an 2015 -lei-

Anul 2015
Buget de Venituri si Cheltuieli Grad de utilizare

Buget aprobat Buget realizat a bugetului

1 2 3 4=3x100/2
Venituri totale ( lei ), din care : 11.768.000 11.686.629 99,30
Sold initial 0 0 0
Venituri proprii 811.000 776.289 95,71
Sponsorizare 10.000 10.000 100,00
Alocatii/subventii 10.947.000 10.900.340 99,57
Cheltuieli totale ( lei ), din care : 11.768.000 11.686.629 99,82
Cheltuieli de personal 8.820.000 8.773.340 99,47
Bunuri si servicii, din care : 2.948.000 2.913.289 98,82
Program minimal 765.000 642.065 83,93
Cheltuieli de capital 0 0 0
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1.2. Pentru perioada de raportare 16.07.2015-31.12.2015 -lei-
16.07.2015 - 31.12.2015
Buget de Venituri si Cheltuieli Grad de utilizare

Buget aprobat  Buget realizat a bugetului

1 2 3 4=3x100/2
Venituri totale (lei), din care : 6.279.292 6.205.829 98,83
Sold initial 1a 30.06.2015 331.292 331.292 100,00
Venituri proprii 322.000 264.197 82,04
Sponsorizare 0 0 0
Alocatii/subventii 5.626.000 5.610.340 99,72
Cheltuieli totale (lei), din care : 6.279.292 6.205.829 98,83
Cheltuieli de personal 4.443.390 4.396.730 98,94
Bunuri si servicii, din care : 1.835.902 1.809.099 98,54
Program minimal 765.000 642.065 83,93
Cheltuieli de capital 0 0 0
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2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportati, conform criteriilor de
performanti ale institutiei din urmétorul tabel:

Perioada
Nr.crt. Indicatori de performanta evaluata
16.07-31.12.2015

1. Cheltuieli pe beneficiar 311,03
(subventie + venituri — cheltuieli de capital )/nr.de beneficiari
(6.205.829 lei /19.952 spectatori) (lei)

2. Fonduri nerambursabile atrase (lei) 140.000
3. Numdr activitati educationale 6
4. Numdr de aparitii media (fara comunicate de presa) 295
5. Numar de beneficiari neplatitori 10.879
6.  Numar de beneficiari platitori 9.073
7. Numar de expozitii/Numar de reprezentatii/Frecventa 19
medie zilnica
8. Numidr de proiecte/actiuni culturale 2
9. Venituri proprii din activitatea de baza (lei) Total 173.040
din care :
-venituri din vanzarea biletelor in numerar 121.706
-venituri din vanzarea biletelor on-line 48.334
10.  Venituri proprii din alte activitati, (lei) Total 91.157
din care :
-venituri din vanzari programe sald spectacole 2.716
-venituri din turnee-Turneu China sept.oct.2015 44.370
-venituri din sedinte foto 1.800
-venituri din prestari servicii 24.150
-venituri din parteneriate 18.000
-venituri din diferente de curs valutar 121
11. gradul de acoperire din surse atrase / venituri 9,59
proprii a cheltuielilor institutiei (%) :

12. | ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor (%) : 70,84
13.  gradul de acoperire a salariilor din subventie (%) : 100
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E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate prin
proiectul de management

Viziunea Operei Nationale Romane din Cluj-Napoca este de a exista si de a straluci pe harta lirica a
Europei, alaturi de toate marile teatre de gen, aflate la aceeasi {inuta cultural-artistica.

Misiunea Operei Nationale Romane din Cluj-Napoca este de a promova genul liric (opera este
sincretismul tuturor artelor) si de a ridica permanent nivelul educatiei beneficiarilor sai (nu doar
clujeni) regionali §i internationali.

Managerul duce la indeplinirea viziunea i misiunea operei prin spectacole cu sala plind (toate
biletele vandute), prin spectacole pentru copii, in vederea educdrii publicului de maine (ex. Peter
Pan — premiat cu ,,Cel mai bun spectacol al anului” la Gala Operelor Nationale din Iasi, editia 2015
sau Sunetul Muzicii), prin intdlniri culturale (Discutii cu Tiberiu Soare despre Literaturd, Pisici si

Muzica — 11 iunie 2015) sau prin intdlniri de prezentare a lucrarilor de opera (Prezentarea premierei

Evgheni Oneghin din 8 decembrie 2015).

Obiectivele (generale si specifice) sunt:

1 Atragerea publicului in sala.

2 Scaderea mediei de varsta a publicului.
3 Cresterea calitatii actului artistic.

4 Cresterea gradului de educatie culturala a publicului.

Primele doua obiective se indeplinesc prin promovarea puternicd a spectacolelor operei (afise, video
clipuri, social media, conferinte, etc.) . De asemenea, prin spectacole in locuri neconventionale (ex.
Concertul ,,In love with Opera”, organizat de Sf. Valentin la Iulius Mall) pentru atragerea noilor
categorii de public de varste tinere. Sunt montate spectacole pentru copii si promovate in scoli (ex.

,Peter Pan”) in scopul educarii copiilor in zona teatrului liric de la varste fragede.

Cresterea calitatii actului artistic se face prin invitarea dirijorilor si solistilor care canta pe scenele
importante ale lumii (Adrian Sampetrean, Teodor Ilincai, Anita Hartig, Tiberiu Soare) sau angajarea
dirijorilor care au castigat premii importante la concursuri prestigioase (Gabriel Bebeselea).
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Cresterea gradului de educatie culturald a publicului se face prin organizarea de conferinte culturale
(am organizat pana in acest moment doua conferinte) si avem in pregatire alte doua: ,,.Despre baroc,
cafea si bucuria de a trdi” si ,,De ce este important dirijorul pentru o orchestra”. Tot in scopul
cresterii gradului de educatie ne propunem crearea unui departament intern al operei denumit Opera

Scola, ce se va ocupa cu organizarea de masterclass-uri pentru artistii Operei.

Strategia culturald implica urmatoarele:

1 Participarea Operei la programe europene/internationale — avem pregatite colaborari cu
institutii de opera din Europa (Opera din Diisseldorf, Opera din Avignon, Opera 2001).
2 Recastigarea calitatii de membru al organizatiei Opera Europa

biletmaster.ro

4 Implicarea puternica a Operei in strategia culturald a orasului prin participarea la Zilele
Clujului si la proiectul Cluj Capitala Europeand a Culturii 2021.
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Programele culturale propuse sunt urmétoarele:

A. Opera4Youth
Scopul imediat al acestui program este atragerea copiilor si tinerilor in sala de opera; scopul viitor
este crearea publicului de maine pentru spectacolele de opera si balet.

B. Valori roméanesti

Scopul imediat al acestui program este prezentarea lucrarilor romanesti de opera; scopul ulterior
este constientizarea de catre publicul operei a faptului cd existd compzitii romanesti valoroase din
punct de vedere muzical si istoric.

C. Opera Magna

Scopul imediat al acestui program este crearea unui repertoriu de titluri importante de opera,
repertoriu permanent al Operei Nationale Romane din Cluj-Napoca; scopul secundar este de a crea
proiecte punctuale si importante printre spectacolele repertoriului permanent, proiecte la care sa
participe dirijori si solisti importanti care canta pe marile scene lirice ale lumii.

D. Opera Aperta

Acest program are trei componente: spectacol de deschidere a stagiunii, intitulat La Opera, cu arii si
fragmente din spectacolele care vor fi programate in stagiunea curentd, a doua componentd o
reprezintd evenimentele organizate in cadrul Zilelor Clujului si spectacolele in aer liber de inchidere
a stagiunilor; evenimente organizate in spatiul de la Tulius Mall sub sintagma Opera&Shopping sunt
cea de-a treia componenta a acestui program.

E. Baletul Operei Nationale Roméane Cluj-Napoca

Orice teatru liric de valoare care se respecta, trebuie sa aiba in componenta sa un ansamblu de balet
care sa sustind divertismentele coregrafice din spectacolele de opera si sa prezinte spectacole de
sine statdtoare. Pentru a obtine performante de inalta tinutd, este necesara in primul rand o
organizare in care profesionalismul sa predomine. Repertoriul baletului Operei Nationale Romane
din Cluj-Napoca cuprinde, in acest moment, cele mai importante titluri ale baletului clasic. Ne
indreptam atentia spre repertoriul neoclasic abordand lucrari precum Zorbas the Greek sau Dama cu
camelii.

28

WWW.OPERACLUJLRO INSTITUTIE IN SUBORDINEA MINISTERULUI CULTURII
P-ta Stefan cel Mare 2-4, Cluj-Napoca, Cluj, CUI 4354558



NS

OPERA
NATIONALA
ROMANA

CLUI-NAPOCA

Proiectele propuse pentru perioada de management sunt:

Opera4Youth - Opera pentru tineri

Werher — J. Massenet — realizat

Carmina Burana — C. Orff — 2016

Evgheni Oneghin — P. 1. Ceaikovski — realizat

Romeo et Juliette — C. Gounod — 2017

Le Nozze di Figaro — W. A. Mozart — in curs. Pentru moment este in parteneriat
cu Academia de Muzica Gh. Dima din Cluj-Napoca (realizat in iunie 2015)

OperadKids - Opera pentru copii

Valori romanesti

Opera Magna

Fata babei si Fata Mosului - F. Comsel - realizat in parteneriat cu Teatrul de
Papusi Puck - Cluj-Napoca

Micuta Dorothy — M. Teicu — Programata pentru 2017

Motanul incaltat — C. Trailescu — Programata pentru 2017

Le roi se meurt — D. Variu — Programata pentru 2016

O scrisoare pierduta — D. Dediu — Programata pentru 2017

Horea — N. Bretan — Programata pentru 2018

Titlu rezervat pentru 100 de ani de la marea Unire — D. Variu — Programata
pentru 2018

11 Barbiere di Siviglia — G. Rossini — in curs

La Traviata — G. Verdi — programat pentru octombrie 2016
Nabucco — G. Verdi — 1n pregétire — premiera in 29 mai 2016
Andrea Chenier — U. Giordano — programat pentru decembrie 2016
Macbeth — G. Verdi — in pregitire — programata pentru martie 2017
Lohengrin — R. Wagner — programata pentru 2018

Baletul Operei Nationale Roméne din Cluj-Napoca

Lacul Lebedelor — P. 1. Ceaikovski — realizat in 2016
Romeo si Julieta — Prokofiev — 2017

Zorbas the Greek— in curs pentru februarie 2017
Luceafarul — T. Jarda — in pregatire pentru 2018

Opereta & Musical

Lasati-ma sa cant - G. Dendrino - 2017
Voievodul Tiganilor - J. Strauss - 2018

29

INSTITUTIE IN SUBORDINEA MINISTERULUI CULTURII
P-ta Stefan cel Mare 2-4, Cluj-Napoca, Cluj, CUI 4354558



NS

OPERA
NATIONALA
ROMANA

CLUI-NAPOCA

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de ciitre autoritate, precum si a veniturilor ce pot fi atrase din
alte surse.

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmétoarea perioada de raportare - lei -
Denumire indicator 2015 2016 Crestere/descrestere
Realizari Propuneri 2016/2015 (%)
TOTAL VENITURI 11.686.629 14.650.000 25,35
Venituri proprii, din care : 786.289 850.000 8,10
venituri din serbari si spectacole 776.289 820.000 5,63

scolare, manifestari culturale, artistice

donatii si sponsorizari 10.000 30.000 200,00
Subventii pentru Institutiile publice 10.900.340 13.800.000 26,60
TOTAL CHELTUIELI 11.686.629 14.650.000 25,35
Cheltuieli curente din care : 11.686.629 13.850.000 18,51
cheltuieli de personal 8.773.340 10.450.000 19,11
* bunuri si servicii din care: 2.913.289 3.400.000 16,70

Program minimal 642.065 790.000 23,04
Cheltuieli de capital din care : 0 800.000 800
Active fixe din care : 800.000
Contrabas 135.000
Piculina 23.000
Corn englez 56.000
Arcus violoncel 20.000
Clarinet 36.000
Tuba 25.000
Trombon contrabas K-Bass 0 25.000 800
Videoproiector profesional 100.000
Sistem manipulare panou titraj 24.000
Proiector tip mouving head 130.000
Statie emisie receptie 27.000
Masina profes.conf.butoniere 15.000
Freza combinata tdmplarie 24.000
Masina de cusut industriala 10.000
Autoutilitara 150.000

30
WWW.OPERACLUJ.RO INSTITUTIE iN SUBORDINEA MINISTERULUI CULTURII

P-ta Stefan cel Mare 2-4, Cluj-Napoca, Cluj, CUI 4354558



~N—

OPERA
NATIONALA
ROMANA

CLUI-NAPOCA

« Tabelul investitiilor in programe din proiectul de management pentru urmatoarea perioadi
de raportare;

Nr. P
Crt. Programe
©) 1)
1.
Opera
4 Youth
2.
Baletul
Operei
Nationale
Roméne
Cluj
Napoca
Opera
Magna
3.
WWW.OPERACLUJLRO

Buget
previazut
pe program

(lei)
@ 3 @ ®) (©6)

Opera 4 Youth este un

program care se adreseazd

direct tinerilor. mic
Ne propunem sa-i atragem

spre genul liric atat prin

natura titlurilor alese,

opere ale caror subiecte

sunt cu tineri si despre

tineri, cat §i prin spec-

tacole inedite, in spatii 2 150.000
neconventionale.

Scopul imediat al acestui

program este atragerea mic
copiilor si tinerilor in sala

operei;

Scopul viitor este crearea

publicului de maéine

pentru spectacolele de

opera si balet.

Tip proiecte
mici medii =~ Denumire proiect
mari

Scurti descriere a Nr.de
programului proiecte

Amadeus

Traviata

Ansamblul de balet este

parte integrantd din meca-

nismul de functionare al

Operei Nationale Romane

din Cluj-Napoca, care are 1 mic Dama cu camelii 40.000
un repertoriu  coregrafic

vast si ale carui reprezen-

tatii sunt foarte apreciate

de publicul clujean.

Scopul principal al acestui

program este crearea unui

repertoriu de titluri

importante de opera,

repertoriu  permanent al

Operei Nationale Romane

Cluj-Napoca. Scopul

secundar este de a crea

proiecte punctuale si mare Nabucco
importante printre 2 600.000
spectacolele repertoriului

permanent, proiecte la

care sd participe dirijori si

solisti importanti care

canta pe marile scene

lirice ale lumii si care sa

poatd fi invitafi sd cante

pe scena Operei Nationale

Romane din Cluj-Napoca. mare Andrea Chenier

Total investitii in programe in 2016 790.000
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2. Numiirul de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de raportare

Actualul raport statistic de ocupare a salii de spectacol in perioada octombrie 2015 — decembrie
2015, in limita mentionata pentru realizarea prezentului Raport, indicd un numar de 9.040 de
beneficiari ai reprezentatiilor puse in scend la Opera Nationald Romana Cluj-Napoca.

Urmarind parcursul ascendent al gradului de ocupare al silii de spectacol in cazul perioadei
mentionate si orientdndu-ne in functie de spectacolelor lunilor ianuarie si februarie 2016,
desfasurate cu casa inchisa in procent de 80%, estimdm ca numdrul beneficiarilor urmatoarei
perioade de raportare va creste considerabil, cu un procent direct proportional cu atributele pozitive
mentionate mai sus.

3. Analiza programului minimal realizat

e Tabelul valorilor de referinti din proiectul de management, actualizat/concretizat
pentru perioada de raportare a managementului;

Categorii de investitii in proiecte Limite valorice ale investitiei in proiecte propuse pentru perioada de
management (2015 - 2018)

Mici de la 0 lei pana 100.000 lei
Medii de 1a 100.001 lei pana 200.000 lei
Mari de 1a 200.001 lei pana la 500.000 lei

Analiza proiectelor realizate in cadrul programului minimal aprobat pentru perioada de

raportare: - lei -

Nr. Programul Tipul proiectului  Denumirea proiectului Deviz estimat  Deviz realizat

crt.

1 Opera 4 youth proiect mare Werther 335.000 223.986
proiect mic Gala Open Air 15.000 10.055

2 Baletul Operei proiect mic Lacul lebedelor 50.000 49.814

Nationale Romane
din Cluj-Napoca

3 Valori romanesti proiect mic Requiem parastas 5.000 3.220
4 Opera Magna proiect mare Evgheni Oneghin 300.000 299.274
proiecte mici La Bohéme 45.000 40.578
Un Ballo in Maschera 15.000 15.138
Total 765.000 642.065
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Diferenta dintre bugetul prevazut si bugetul realizat se datoreaza faptului ca, din motive obiective,
nu s-au realizat n totalitate elementele de decor, costume si recuzita la proiectele ,,Werther”, ,,Gala
Open Air”, ,,Requiem Parastas” si ,,La Boheme”, conform devizelor estimative initiale.
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