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Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de
catre Ministerul Culturii, denumit in continuare autoritatea, pentru Teatrul National
,Lucian Blaga“ Cluj-Napoca, aflat in subordinea sa, in conformitate cu prevederile
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor
publice de cultura, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 269/2009,
denumita in continuare ordonanta de urgenta, precum si cu cele ale
Regulamentului de evaluare.

Analiza si notarea raportului de activitate si a interviului se fac in baza urmatoarelor
criterii de evaluare:

1. evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea si in
raport cu sistemul institutional existent;

2. imbunatatirea activitatii institutiei;

3. organizarea/sistemul organizational al institutiei;

4. situatia economico-financiara a institutiei;

5. strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru

indeplinirea misiunii specifice institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor formulate
de autoritate;

6. evolutia economico-financiara a institutiei, pentru urmatoarea perioada de
management, cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre
autoritate.

In conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile
din prezentul raport sunt aferente perioadei: de la 01.01.2013 la 31.12.2013,
reprezentand a 3-a evaluare.
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PARTEA I

a) Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfagoara activitatea
si in raport cu sistemul institutional existent:

a.l. colaborarea cu institutiile/organizatiile culturale care se adreseaza
aceleiasi comunitati — tipul/forma de colaborare, dupa caz, proiectele
desfasurate impreuna cu acestea;

Teatrul National Cluj-Napoca si Teatrul Maghiar de Stat Cluj-Napoca
3-6 octombrie 2014
INTALNIRILE INTERNATIONALE DE LA CLUJ, editia a IV-a, INTALNIRILE
GEORGE BANU

Teatrul National Cluj-Napoca si Muzeul de Arta Cluj-Napoca
3-6 octombrie 2014
INTALNIRILE INTERNATIONALE DE LA CLUJ, editia a IV-a, INTALNIRILE
GEORGE BANU

Teatrul National Cluj-Napoca si Institutul Francez Cluj-Napoca
3-6 octombrie 2014
INTALNIRILE INTERNATIONALE DE LA CLUJ, editia a IV-a, INTALNIRILE
GEORGE BANU

Teatrul National Cluj-Napoca si Asociatia Conexio
3-6 octombrie 2014
INTALNIRILE INTERNATIONALE DE LA CLUJ, editia a IV-a, INTALNIRILE
GEORGE BANU

12 mai 2014
PANGLICA LUI MOEBIUS de Robert Cohen, regia Razvan Muresan

19 mai 2014
O MIE $1 UNA DE NOPTI de Mario Vargas Llosa, regia Andreea lacob
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3 octombrie 2014
CE NEMAIPOMENITA AIUREALA! de Eugéne lonesco, regia Silviu
Purcarete

5 octombrie 2014
TRILOGIA AURELIU MANEA de Aureliu Manea, regia Gabor Tompa

Teatrul National Cluj-Napoca si Banca Transilvania
3-6 octombrie 2014
INTALNIRILE INTERNATIONALE DE LA CLUJ, editia a IV-a, INTALNIRILE
GEORGE BANU

Teatrul National Cluj-Napoca si Asociatia Culturala Romano Germana ESUA
31 martie 2014
iN NATURA - spectacol de stand-up comedy

Teatrul National Cluj-Napoca si Asociatia Shift
19 mai 2014
O MIE $1 UNA DE NOPTI de Mario Vargas Llosa, regia Andreea lacob

Teatrul National Cluj-Napoca si Asociatia JAD
reprezentarea publica a operelor
HELL’S CABARET de Flavius Lucacel, regia Sorin Misiriantu
BRAVUL NOSTRU MICSA! de Radu Tuculescu, regia Tudor Lucanu
SOTIA MEA, SHAKESPEARE de Cornel Udrea, regia Tudor Lucanu
POARTA de Andras Hathazi, regia Tudor Lucanu
DRUMUL SPRE INDIlI de Ovidiu Pecican si Alexandru Pecican, regia
Laszlé Vadas
SARUTA-MA de Vlad Zografi, regia Victor Olahut

Teatrul National Cluj-Napoca si Mario Dance Atelier
30 martie si 19 decembrie 2014
NICHITA & TANGO

a.2. participare in calitate de partener (coorganizator, coinitiator, invitat,
participant etc.) la programe/proiecte europene/internationale;

Teatrul National ,Lucian Blaga“ din Cluj-Napoca este participant la
proiectul european PRACTICA ARTISTICA. Tranzitia tanarului artist spre

Teatrul National ,Lucian Blaga“ Cluj-Napoca este o institutie publica aflata in subordinea Ministerului Culturii



Teatrul National ,Lucian Blaga“ Cluj-Napoca
RAPORT DE ACTIVITATE
- 2013 -

a.3.

a.4.

piata muncii, proiect finantat prin Fondul Social European prin Programul
Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013. Proiectul
urmareste facilitarea integrarii tinerilor artisti in viata activa si corelarea
nevoilor acestora cu cele ale angajatorilor.

actiuni de publicitare a proiectelor proprii ale institutiei;

Tiparirea si distribuirea de afise continand programul lunar de spectacole al
Teatrului National Cluj-Napoca;

Tiparirea si distribuirea de afise pentru premierele Teatrului National Cluj-
Napoca;

Tiparirea de caiete de sala pentru premierele Teatrului National Cluj-
Napoca si evenimentele speciale;

Tiparirea si distribuirea de fluturasi informationali, continand programul lunar
de spectacole al Teatrului National Cluj-Napoca;

Realizarea de bannere outdoor pentru spectacolele aflate in repertoriul
curent al Teatrului National Cluj-Napoca;

Conferinte de presa organizate cu ocazia premierelor sau a evenimentelor
speciale ale Teatrului National Cluj-Napoca;

Transmiterea de comunicate de presa continand programul spectacolelor,
informatii despre premiere sau evenimente speciale, modificari in programul
de spectacole etc.;

Transmiterea unui newsletter saptamanal, continand programul de
spectacole, informatii despre premiere, evenimente speciale, modificari in
programul de spectacole etc.;

Actiuni de promovare online: site-ul oficial al Teatrului National Cluj-
Napoca — www.teatrulnationalcluj.ro, Facebook, Twitter, MySpace;
Parteneriate media incheiate cu radiouri, televiziuni, presa scrisa, reviste de
tip city guide etc.

actiuni intreprinse pentru imbunatatirea promovarii/activitati de PR/de

strategii media;

e incheierea unui parteneriat cu un supermarket, pentru distribuirea de fluturasi

si afisarea unor bannere contindnd programul lunar de spectacole al
TEATRULUI NATIONAL CLUJ-NAPOCA,
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Promovarea site-ului oficial al TEATRULUI NATIONAL CLUJ-NAPOCA -—
www.teatrulnationalcluj.ro —, care, in cursul anului 2013, a inregistrat un
numar de 125.082 de vizitatori unici si 168.531 vizite;

Intensificarea promovarii activitati TEATRULUI NATIONAL CLUJ-NAPOCA 1in
mediul online.

aparitia, periodic, in reviste de tip city guide, a unor machete continand
informatii despre spectacolele si evenimentele organizate de catre TEATRUL
NATIONAL CLUJ-NAPOCA.

a.5. aparitii in presa de specialitate — dosar de presa aferent perioadei de
raportare;

Dosarul de presa este anexat prezentului raport.
a.6. profilul beneficiarului actual:

- analiza cifrelor estimate comparativ cu cele realizate;
- estimari pentru atingerea altor categorii de beneficiari;

Numar de Numar de Numar de Numar de
beneficiari beneficiari beneficiari beneficiari
ESTIMAT REALIZAT in ESTIMAT | REALIZAT in
pentru anul anul pentru anul anul
2012 2012 2013 2013
33.000 51.340 35.000 59.379

Atragerea unor noi categorii de beneficiari este o preocupare constanta a
Teatrului National din Cluj-Napoca. in acest sens, incepand din luna
februarie 2013, Teatrul National din Cluj-Napoca a implementat un sistem
electronic integrat pentru vénzarea biletelor pentru toate spectacolele
institutiei. Astfel, incepand cu Iluna februarie 2013, biletele pentru
spectacolele Teatrului National din Cluj pot fi achizitionate si in sistem on-
line, pe platforma www.biletmaster.ro. Biletele electronice pot fi imprimate
in regim propriu sau transferate pe un smartphone, pentru a fi validate la
intrarea in sala de spectacol.
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a.7.

realizarea unor studii vizand cunoasterea categoriilor de beneficiari —

masuratori cantitative si calitative efectuate in perioada raportata;

a.s.

- beneficiarul-tinta al programelor:
- pe termen scurt;
- pe termen lung;

In cursul anului 2013 nu au fost realizate studii sociologice profesioniste care
sa reflecte situatia categoriilor de beneficiari ai productiilor si serviciilor oferite
de catre Teatrul National Cluj-Napoca.

analiza utilizarii spatiilor institutiei;

Spatiile de primire:

Foaier-ul TEATRULUI NATIONAL CLUJ-NAPOCA — are o importanta deosebita
deoarece, pe langa destinatia sa principala, acest spatiu reprezinta locul de
desfasurare si al unor evenimente conexe, cum ar fi:

- locul de desfasurare si de prezentare a Librariei Teatrului National
Cluj-Napoca, care pune la dispozitia publicului carti si reviste de teatru,
materiale informative si promotionale ale Teatrul National Cluj-Napoca;

- locul unde au loc expozitii de arta, lansari de carte, sedinte foto etc.

Spatiile de prezentare a spectacolelor:

Sala Mare a TEATRULUI NATIONAL CLUJ-NAPOCA — spatiul este impartit cu
Opera Nationala Romana, in asa mod incat ambele institutii sa isi desfasoare
activitatea in mod echitabil. TEATRUL NATIONAL CLUJ-NAPOCA a prezentat, in
decursul anului 2013, un numar de 76 de reprezentatii la sala mare.

Studioul ,,Euphorion® al TEATRULUI NATIONAL CLUJ-NAPOCA — amplasat in
cladirea TEATRULUI NATIONAL CLUJ-NAPOCA, Studioul ,Euphorion®
beneficiazd de un repertoriu propriu. in cursul anului 2013, in Studioul
,=Euphorion® a fost prezentat un numar de 64 de reprezentatii.

Studio ,,Art Club® — este cel mai nou spatiu de prezentare de spectacole si
evenimente al TEATRULUI NATIONAL CLUJ-NAPOCA, primit, conform
contractului de comodat nr. 2626/453/26.04.2007 incheiat cu Consiliul Local
al municipiului Cluj-Napoca. Spatiul a fost inaugurat in luna octombrie 2012.
In cursul anului 2013, in Studioul ,Art Club® au avut loc 29 se spectacole.
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a.9. imbunatatiri aduse spatiilor in perioada raportata: modificari, extinderi,
reparatii, reabilitari, dupa caz.
Reparatii, imbunatatiri, investitii:

- inlocuirea mochetei din foaier;

- inlocuirea podelei scenei mari;

- suplimentare si reparatii la sistemul de supraveghere si monitorizare;

- inlocuirea instalatiei electrice la atelierul mecanic;

- autorizare cortina anti-incendiu;

- autorizare functionare centrala termica.

b) imbunatatirea activitatii profesionale a institutiei:

b.1. proiectele proprii realizate in cadrul programelor la sediul institutiei;

Teatrul National din Cluj a prezentat, in cursul anului 2013, la sediul
institutiei, un numar de 169 proiecte.

b.2. proiecte proprii realizate in cadrul programelor in afara sediului
institutiei (in proximitate: judet, judete limitrofe, alte judete, alte tari etc.);

Teatrul National din Cluj a prezentat, in cursul anului 2013, in afara sediului
institutiei (festivaluri, turnee, deplasari), un numar de 9 proiecte.

b.3. participari la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tara, la
nivel national/international, in Uniunea Europeana, dupa caz, in alte state);
16 martie 2013, in cadrul Festivalului SLAVIJA Belgrad, Serbia
CEALALTA MOARTE A IOANEI D’ARC de Stefan Tsanev
regia si scenografia: Nic Ularu
Spectacolul CEALALTA MOARTE A IOANEI D’ARC a castigat Marele
Premiu al Festivalului International de Teatru ,,SLAVIJA 2013“. Juriul
care a decernat premiul a fost format din: prof. Rasko Jovanovi¢ (Serbia),
Risto Stefanovski, teatrolog (Macedonia) si Dusan Dokovi¢, Academia de
Arte (Serbia). Cea de-a 12-a editie a Festivalului a gazduit opt spectacole din
sapte tari (S.U.A., Kazakstan, Bulgaria, Muntenegru, Maroc, Romania,
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Serbia). Spectacolele au fost selectionate din aproximativ 200 de aplicatii
pentru participarea la festival.

miercuri, 10 aprilie 2013, la Teatro Era, Pontedera, Italia
IDIOTUL dupa F.M. Dostoievski
regia: Anna Stigsgaard

sambata, 13 aprilie 2013, la Teatro Era, Pontedera, Italia
HAMLET de W. Shakespeare
regia: Roberto Bacci

joi, 26 septembrie 2013, la Teatrul Regina Maria, Oradea, in cadrul
Festivalului de Teatru Scurt

BARRYMORE de William Luce

regia: Tudor Lucanu

ANTON TAUF a castigat Premiul pentru Cel Mai Bun Actor pentru rolul
titular din spectacolul BARRYMORE de William Luce, regia Tudor Lucanu, la
cea de-a XIX-a editie a Festivalului de Teatru Scurt, care s-a desfasurat in
perioada 20-29 septembrie, la Oradea. Juriul sectiunii concurs a festivalului a
fost format din Juriul: Florica Ichim — critic de teatru, redactor sef al Revistei
Teatrul AZI, loana Moldovan — critic de teatru, astistent universitar UNATC,
Mircea Diaconu — actor, Zeno Fodor — teatrolog si Doru Mares — critic de
teatru, scriitor.

joi, 3 octombrie 2013, in cadrul Tntalnirilor Internationale de la Cluj, editia a -
a, Intalnirile George Banu

CE NEMAIPOMENITA AIUREALA! de Eugéne lonesco

regia: Silviu Purcarete

sambatd, 5 octombrie 2013, In cadrul intalnirilor Internationale de la Cluj,
editia a lll-a, intalnirile George Banu

TRILOGIA AURELIU MANEA de Aureliu Manea

regia: Gabor Tompa

duminica, 6 octombrie 2013, in cadrul intalnirilor Internationale de la Cluj,
editia a lll-a, intalnirile George Banu

SANZIANA $S1 PEPELEA de Vasile Alecsandri

regia: Alexandru Dabija
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b.4.

c.1.

vineri, 18 octombrie 2013, la Teatrul Clasic ,loan Slavici“ Arad, in cadrul
Festivalului de Teatru Clasic

SANZIANA S| PEPELEA de Vasile Alecsandri

regia: Alexandru Dabija

proiecte realizate ca partener/coproducator.

COLINDE S| CANTECE TRADITIONALE DIN TRANSILVANIA

17 decembrie 2013

Realizat in parteneriat cu Fundatia Terrarmonia si Academia de Muzica
,Gh. Dima*“

NICHITA & TANGO
30 martie si 19 decembrie 2014
Realizat in parteneriat cu Mario Dance Atelier

iN NATURA - spectacol de stand-up comedy
31 martie 2014
Realizat in parteneriat cu Asociatia Culturala Roméano Germana ESUA

Organizarea/Sistemul organizational al institutiei:

masuri de reglementare interna in perioada raportata;

Auditul intern

In vederea asigurérii si consilierii oferite de auditul intern in ceea ce priveste
administrarea veniturilor si cheltuielilor publice, necesare si utile in
indeplinirea obiectivelor institutiei, compartimentul de audit public intern al
institutiei a realizat in cursul anului 2013 un numar de cinci misiuni de audit
cuprinse in planul anual de audit, si anume:

Audit privind managementul resurselor umane

Audit privind salarizarea personalului

Audit privind activitatea juridica

Audit privind stadiul implementarii sistemului de control intern/managerial
Audit privind activitatea financiara

abkwbdpR
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Controlul intern/managerial

Managerul Teatrului National Cluj Napoca a dispus masurile necesare pentru
elaborarea si dezvoltarea sistemului de control intern/managerial, inclusiv
elaborarea procedurilor formalizate pe activitati.

Astfel, in vederea monitorizarii, coordonarii si indrumarii metodologice a
implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern/managerial,
managerul a constituit, prin act de decizie interna un grup de lucru cu atributii
in acest sens, componenta grupului de lucru si atributiile acestuia fiind
actualizate in functie de schimbarile legislative.

in vederea implementarii tuturor standardelor de control intern/managerial a
fost elaborat si aprobat Programul de dezvoltare a sistemului de control
intern/managerial al Teatrului National ,Lucian Blaga“ din Cluj Napoca pentru
anul 2013, program care cuprinde obiective, actiuni, responsabiltati, termene,
structurate pe fiecare standard in parte.

In urma realizarii autoevaluarii sistemului de control intern/managerial la data
de 31 decembrie 2013, sistemul de control intern/managerial al Teatrului
National Cluj Napoca este partial conform in raport cu numarul standardelor
implementate — 23 (celelalte 2 standarde sunt partial implementate), fiind
stabilite urmatoarele masuri de adoptat: continuarea programului de
dezvoltare a sistemului de control intern/managerial al Teatrului National Cluj
Napoca, implementarea tuturor standardelor, actualizarea prevederilor din
proceduri si din orice alt instrument cu care opereaza sistemul de control
intern/ managerial al Teatrului National Cluj Napoca.

Achizitii publice

Biroul de achizitii publice a desfasurat activitati specifice privind procedurile
de achizitie publica, in conformitate cu reglementarile legale in vigoare.

Biroul de achizitii publice a elaborat si actualizat, in baza necesitatilor
transmise de celelalte compartimente, un program anual de achizitii publice,
ca instrument pe baza caruia se planifica procesul de achiziie.

In decursul anului 2013 Biroul de achizitii publice a realizat un numar de 519
achizitii publice directe in Sistemul Electronic de Achizitii Publice (S.E.A.P.),
in valoare totala aproximativa de 425.652 lei (fara TVA).

In conformitate cu prevederile art.19”1 alin.1 si 2 din O.U.G. 34/2006 privind
atribuirea contractelor de achizitie publica, a contractelor de concesiune de
lucrari publice si a contractelor ce concesiune de servicii, Biroul de achizitii
publice a publicat, in format electronic prin utilizarea aplicatiei disponibile la
adresa de internet www.e-licitatie.ro, notificari cu privire la achizitiile directe
a caror valoare depaseste echivalentul in lei a sumei de 5.000 de euro fara
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TVA, respectand termenul de cel mult 10 zile de la data primirii a
documentulor justificative ce stau la baza achizitiilor realizate.

In anul 2013, s-au emis documente constatatoare care contin informatii
referitoare la indeplinirea obligatiilor contractuale de catre contractant in
termenele prevazute de lege.

Totodata, prin compartimentul de achizitii publice s-a realizat, potrivit
Raportului anual privind atribuirea contractelor de achizitii publice din
S.E.A.P., un procent mai mare de 40% achizitii online prin intermediul
Sistemul Electronic de Achizitii Publice, din totalul achizitiilor realizate in
decursul anului 2013.

Regulamentul de Organizare si Functionare

in urma modificarilor din anul 2013, a aparitiei Ordonantei de Urgentad a
Guvernului nr. 77/2013 pentru stabilirea unor masuri privind asigurarea
functionalitatii administratiei publice locale, a numarului de posturi si
reducerea cheltuielilor la institutiile si autoritatile publice din subordinea, sub
autoritatea sau in coordonarea Guvernului ori a ministerelor s-a impus
modificarea Regulamentului de Organizare si Functionare, in sensul
introducerii in structura institutiei a directiilor artistica, economica si tehnica.
S-a aprobat Regulamentul de Organizare si Functionare si organigrama
institutiei cu Ordinul nr. 2615/20.11.2013, al Ministrului Culturii.

Regulamentul intern
in urma modificari Regulamentului de Organizare si Functionare si,
respectiv, a organigramei, s-a impus modificarea Regulamentului Intern al
Teatrului National Cluj-Napoca pentru a fi in concordantd cu acesta.
Regulamentului Intern a fost aprobat cu Hotararea Consiliului Administrativ
nr. 2612/ 12.12.2013.

Decizii
S-au emis un numar de 213 de decizii ale managerului pentru organizarea
eficienta a activitatii institutiei.

Hotarari ale Consiliului Administrativ

Au fost adoptate 12 Hotarari de Consiliu administrativ, privind atributiile
stabilite in sarcina acestuia prin Regulamentul de Organizare si Functionare
a Institutiei.

Numar de acte prezentate pentru viza juridica
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in perioada raportata au fost vizate 239 de acte din punct de vedere al
legalitatii, fara sa fie nici un caz de refuz de viza.

c.2.

perioada raportata, dupa caz;
Nu a fost cazul.

propuneri de reglementare prin acte normative, inaintate autoritatii in

c.3. delegarea responsabilitatilor: activitatea consiliilor de conducere, dupa caz, ale
celorlalte organe colegiale, modificarea limitelor de competente in cadrul conducerii
pe perioada evaluata etc.;
Consiliul Administrativ al Teatrului National ,Lucian Blaga“ din Cluj-Napoca
are componenta stabilita prin decizia nr. 94/08.09.2011.
in anul 2013 Consiliul Administrativ s-a ntrunit in 11 sedinte ordinare,
conform planificarii aprobate si comunicate in sedinta din luna decembrie
2012. Sedintele au avut ca ordine de zi problemele curente ce sunt atribuite,
conform dispozitiilor legale, in dezbaterea consiliului si pentru care au fost
intocmite procese-verbale, consemnate in registru.
Consiliul Artistic al Teatrului National din Cluj a fost numit in baza deciziei nr.
141/16.12.2010, avand in componenta un numar de 20 de membri. n cursul
anului 2012, Consiliul Artistic s-a intrunit de 4 ori.

c.4.

perfectionarea personalului - cursuri de perfectionare pentru conducere si
restul personalului:

DATA PERSONAL DE | FUNCTIA FELUL CURSULUI
CURSULUI CONDUCERE
22.01.2013 MURESAN sef Inchiderea exercitiului financiar
MARIOARA- serviciu 2012 la institutiile publice
ELENA
DATA PERSONAL DE | FUNCTIA | FELUL CURSULUI
CURSULUI EXECUTIE
26-27.03.2013 | GALIS IOAN- pompier Curs de reevaluare in vederea
SILVIU acordarii primului ajutor de

baza in cazul unei imbolnaviri
acute, accident individual sau
colectiv
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26-27.03.2013 | MURESAN pompier Curs de reevaluare in vederea
ALEXA acordarii primului ajutor de
baza in cazul unei imbolnaviri
acute, accident individual sau
colectiv
26-27.03.2013 | LAVRIC RADU- pompier Curs de reevaluare in vederea
CALIN acordarii primului ajutor de
baza in cazul unei imbolnaviri
acute, accident individual sau
colectiv
04-13.07.2013 | BIRGAOANU economist | Curs manager de transport
ADINA la persoane
20.04- RUSU MARIUS- | maestru Maestru sunet
28.06.2013 EUGEN sunet |
25.08- CRAINIC ADELA- | auditor | Auditor intern — guvernanta
01.09.2013 GIANINA corporativa si managementul
riscurilor

- evaluarea personalului din institutie;
In urma evaluarii nu au fost premieri, acordari de prime sau sanctiuni.

- promovarea personalului din institutie;
Rezultatul evaluarii s-a folosit doar la promovarea personalului din institutie
pe un post vacant:
- Marginean Aurel-Doru — promovat lacatus mecanic ll;
- Rigman Cristian-Vasile — promovat actor I.

Tn cursul anului 2013 au fost constituite trei comisii disciplinare, s-au constatat doua
abateri disciplinare savarsite de un singur salariat, pentru care s-au aplicat
sanctiuni, si o fapta penalda cu autor necunoscut, incredintata organelor de
cercetate penala.

c.5. masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau
ale altor organisme de control, in perioada raportata.
In urma controalelor efectuate in anul 2013 in Teatrul National Cluj-Napoca,
nefiind identificate nereguli, nu au fost stabilite masuri pentru remedierea
acestora.
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d) Situatia economico-financiara a institutiei:

d.1. executia bugetara a perioadei raportate:
- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate
in baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de

intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale);

2013 APROBAT REALIZAT
Total venituri, din care 5.477.000 5.487.913
Sold initial venituri proprii 49.000 48.797
Venituri proprii 565.500 565.382
Subventie 4.893.000 4.873.734
2013 APROBAT REALIZAT
Total cheltuieli, din care 5.477.000 5.432.658
Cheltuileli de personal 3.169.870 3.150.604
Cheltuieli pentru 704.940 690.001
intretinere

Cheltuieli pentru montari 1.553.190 1.543.240
Cheltuieli de capital 49.000 48.723
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d.2. date comparative de cheltuieli (estimari si realizari) in perioada raportata:
Nr.| Programul Tipul Denumirea proiectului*® | Devizul | Devizul
crt proiectului estimat | realizat
1) (2) 3) 4) (5) (6)
Programul proiecte Writing comedy 0 1.701
1 |, Teatru-forum* mici Atentie, cad ingeri! 0 5.323
Cand un mim iubeste 0 2.645
luna
Spectatorul condamnat 0 14.243
la moarte
proiecte O mie si una de nopti 0 11.071
medii Cei doi gentlemeni din 135.000 | 139.532
Verona
Trilogia Aureliu Manea 160.000 | 168.821
proiecte Ce nemaipomenita 280.000 | 327.705
mari aiureala!
2 | Programul proiecte Swing 0 6.269
»Relansarea mici Impreuna 0 3.714
Studioului Tartuffe 30.000 | 36.927
«Euphorion»* Barrymore 20.000| 23.589
proiecte Panglica lui Moebius 54.000 55.065
medii
proiecte -- 0 0
mari

Programul proiecte Turneu Belgrad 15.000 7.584

3 | ,Punti peste mici (Serbia)

granite* Turneu Pontedera 7.000 3.673
(Italia)
proiecte -- 0 0
medii
proiecte -- 0 0
mari
Programul proiecte -- 0 0

4 | ,Prioritate: mici
Romania“ proiecte intalnirile Internationale 55.000 67.994

medii de la Cluyj
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proiecte Sanziana si Pepelea 200.000 | 203.890
mari

Programul proiecte Ziua Portilor Deschise 0 12.878

5 | ,Sarbatorile mici Noaptea Portilor 0| 25.730

Teatrului Deschise
National® proiecte -- 0 0
medii
proiecte -- 0 0
mari
Programul de proiecte prezentarea a 178 324.000 | 424.922
6 | intretinere a mici spectacole
spectacolelor din | proiecte - 0 0
repertoriu medii
proiecte -- 0 0
mari
Total: Total:
1.280.00 | 1.543.24
0 0

d.3. gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei

(%): 11%.

- veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei pe
categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet

onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

Veniturile proprii realizate din activitatea de baza a institutiei au fost, in anul
2013, in suma de 474.379 lei.

NF. BUC. | 5ot lei / buc.

vandute ’
Abonament Platinum 3 1.000
Abonament Gold 35 90
Abonament Silver 25 60
Abonament Junior 27 30
Abonament Young 99 30
Abonament Senior 25 30
Bilet 40 lei 848 40
Bilet 30 lei 2.632 30
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Bilet 25 lei 4.393 25
Bilet 20 lei 342 20
Bilet 15 lei 4.550 15
Bilet 10 lei 4.795 10
Bilet 7,5 lei 18.786 7,5
Bilet 5 lei 2.599 5
Bilet O lei 6.768 0

- veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei;
Veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei au fost, in anul 2013,
in suma de 91.003 lei.

- venituri realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati publice locale;

d.4. gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor (%);
Gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor a
fost, in anul 2013, de 12 %.

d.5. ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor a fost, in anul 2013,
de 58 %.

d.6. ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total,
Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total a fost, in anul 2013, de 1 %.

d.7. gradul de acoperire a salariilor din subventie (%);
Gradul de acoperire a salariilor din subventie a fost, in anul 2013, de 100 %.

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
civile);
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Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele
decat contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si
conventii civile) a fost, in anul 2013, de 15 %.

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:
- din subventie/alocatie;
- din venituri proprii.

C_heltweh pe beneficiar, 91 lei
din care
din subventie/alocatie 82
din venituri proprii 9

e) Strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru

indeplinirea misiunii specifice institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor
managementului:

e.l. scurtda analiza a programelor (eficacitatea acestora in functie de raspunsul
comunitatii la proiectele incluse in acestea);

PROGRAMUL ,,PRIORITATE ROMANIA“

Programul isi propune identificarea acelor teme spectaculare sau texte (deja
existente ori special elaborate pentru acest program) care ar putea constitui o
baza solida de promovare a spiritualitatii roméanesti in lume — prin spectacole
realizate, eventual, intr-o forma de coproductie, care sa implice personalitati
teatrale din t{ara si din strainatate.

Programul are drept tinta categoriile largi de public din Cluj carora li se
adauga potentialele publicuri straine. Programul a beneficiat de 2 proiecte in
anul 2013: Intalnirile internationale de la cluj, editia a lll-a, intalnirile
George Banu si Sanziana si Pepelea de Vasile Alecsandri, in regia lui
Alexandru Dabija.

INTALNIRILE INTERNATIONALE constituie o initiativd a Teatrului National
din Cluj-Napoca, un festival anual care are drept scop promovarea dialogului
international prin teatru, diseminarea informatiilor culturale si realizarea de
colaborari si initiative culturale in spatiul international. intalnirile internationale
reprezinta un spatiu pentru dialog prin arta. Acest festival va avea o tematica
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diferita in fiecare an, tema pentru fiecare intélnire fiind stabilita de participantii
la editiile anterioare. Tematicile pot fi extrem de variate, de la subiecte de
interes artistic general si subiecte de interes social, pina la concentrarea pe
opera unor artisti sau diverse curente artistice.

in 2013, a treia editie a festivalului i-a fost dedicata activitatii si personalitatii
lui George Banu, renumit critic de teatru francez, de origine romana.
Organizatorii acestui eveniment au fost Ministerul Culturii si Teatrul National
Cluj-Napoca, in parteneriat cu Teatrul Maghiar de Stat Cluj, Muzeul de Arta
din Cluj si Institutul Cultural Francez Cluj. In paralel cu crearea unei platforme
de dialog intre diverse personalitati culturale si initierea unei retele de
comunicare intre personalitati teatrale din lume, in cadrul festivalului au fost
prezentate trei spectacole de teatru produse de Teatrul National in anul
2013: Ce nemaipomenita aiureala! de Eugeéne lonesco, regia Silviu
Purcarete, Trilogia Aureliu Manea de Aureliu Manea, regia Gabor Tompa si
Sanziana si Pepelea de Vasile Alecsandri, regia Alexandru Dabija.

Total reprezentatii in cadrul programului: 7

Nr. total de spectatori in cadrul programului: 5.499

Total incasari din vanzarea biletelor in cadrul programului: 59.215 lei

PROGRAMUL ,,RELANSAREA STUDIOULUI «<kEUPHORION»*

Acest program Tisi propune sa transforme Studioul ,Euphorion® intr-un
laborator de creatie destinat unor opere si teme dramatice compatibile cu
cele mai importante festivaluri de profil din tara si strainatate. in conditiile in
care efectele recesiunii se resimt si sub forma cererii de spectacole cu buget
de deplasare mai redus, realizarea unor productii la cel mai Tnalt nivel artistic,
dar care nu pun probleme deosebite in caz de turneu, ar putea sluji atat
imaginii Teatrului National din Cluj-Napoca, cat si revigorarii calitative a trupei
TNC.

Public tinta: categoriile de public tanar, studentesc sau nestudentesc, care
sunt interesate de formele alternative de teatru, de experiment, si care, prin
intermediul formulei de studio, pot fi capacitate sa se intereseze si de
productiile realizate la scena mare.

Spectacolele realizate in cadrul programului: Swing, spectacol-instalatie de
Vava Stefanescu, Impreuna, one-man show cu Sorin Leoveanu, Tartuffe de
Moliére, regia Laurian Oniga, Barrymore de William Luce, regia Tudor
Lucanu, Panglica lui Moebius de Robert Cohen, regia Razvan Muresan.
Total reprezentatii in cadrul programului: 19

Nr. total de spectatori in cadrul programului: 1.599

Total incasari din vanzarea biletelor in cadrul programului: 9.929 lei
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PROGRAMUL ,, TEATRU-FORUM*

Programul este dedicat dramaturgiei universale si romanesti moderne si
contemporane — cu precadere acelor texte care se ofera, prin temele lor de
ardenta actualitate, dezbaterilor cu comunitatea de spectatori din Cluj si din
tara sau strainatate.

Programul are drept public tinta cele mai diverse categorii de spectatori, dar,
fireste, in special pe acelea ce doresc sa se implice activ in dezbateri care
decurg din spectacolele prezentate si se rasfrang apoi asupra vietii de zi cu zi
a fiecaruia dintre noi. Programul a beneficiat de opt proiecte: O mie si una
de nopti de Mario Vargas Llosa, regia Andreea lacob, Cei doi gentlemeni
din Verona de William Shakespeare, regia Ada Lupu, Trilogia Aureliu
Manea de Aureliu Manea, regia Gabor Tompa, Ce nemaipomenita aiureala!
de Eugene lonesco, regia Silviu Purcarete, Writing comedy, workshop cu si
despre umor cu Dragos Pop, Atentie, cad ingeri!, dupa poeme de Sanziana
si Marcel Mureseanu, one woman show cu Elena Ivanca, Cand un mim
iubeste luna, one-man show cu Silvius lorga, Spectatorul condamnat la
moarte de Matei Visniec, regia Razvan Muresan.

Total reprezentatii in cadrul programului: 23

Nr. total de spectatori in cadrul programului: 8.701

Total incasari din vanzarea biletelor in cadrul programului: 74.421 lei

PROGRAMUL ,,PUNTI PESTE GRANITE*

Programul Tisi propune, intr-o prima faza, identificarea, contactarea si
dezvoltarea relatilor cu acele institutii artistice din spatiul balcanic,
mediteranean sau international care sunt interesate de schimburi culturale si
coproductii, pentru realizarea unei retele de activitate artistica, de promovare
reciproca si creativitate interculturala.

Programul are in vedere candidatura municipiului Cluj-Napoca la statutul de
Capitala culturala europeana in anul 2021.

Programul are drept tinta realizatori, directori de teatre, programatori,
personalitati culturale capabile sa aiba un cuvant de spus intr-un lobby de tip
artistic si care sa devina treptat partizani ai culturii teatrale romanesti si ai TN
Cluj, in mod special.

in cadrul acestui program au s-au desfasurat doua turnee internationale cu 3
productii ale Teatrului National din Cluj-Napoca, astfel:

16 martie 2013, in cadrul Festivalului SLAVIJA Belgrad, Serbia
CEALALTA MOARTE A IOANEI D’ARC de Stefan Tsanev
regia si scenografia: Nic Ularu
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Spectacolul CEALALTA MOARTE A IOANEI D’ARC a castigat
Marele Premiu al Festivalului International de Teatru ,,SLAVIJA
2013%. Juriul care a decernat premiul a fost format din: prof. Rasko
Jovanovi¢ (Serbia), Risto Stefanovski, teatrolog (Macedonia) si Dusan
Pokovi¢, Academia de Arte (Serbia). Cea de-a 12-a editie a
Festivalului a gazduit opt spectacole din sapte tari (S.U.A., Kazakstan,
Bulgaria, Muntenegru, Maroc, Romania, Serbia). Spectacolele au fost
selectionate din aproximativ 200 de aplicatii pentru participarea la
festival.

miercuri, 10 aprilie 2013, la Teatro Era, Pontedera, Italia
IDIOTUL dupa F.M. Dostoievski
regia: Anna Stigsgaard

sambata, 13 aprilie 2013, la Teatro Era, Pontedera, Italia
HAMLET de W. Shakespeare
regia: Roberto Bacci

PROGRAMUL ,,.SARBATORILE TEATRULUI

Programul are drept scop multiplicarea evenimentelor de tip comunitar, astfel
incat, pe termen scurt, numarul spectatorilor dornici sa participe la
spectacolele noastre sa creasca in mod simtitor; pe termen lung, programul
se va constitui intr-o adevarata agora a comunicarii intre artisti si public.
Programul tinde sa transforme teatrul intr-o agora a tuturor categoriilor de
public din oras.

in cadrul programului au fost organizate doua evenimente, si anume:

27 martie — Ziua Portilor Deschise (editia a 5-a)

14 decembrie — Noaptea Portilor Deschise (editia a 2-a)

e.2. scurta analiza a proiectelor din cadrul programelor (eficacitatea acestora in
functie de raspunsul comunitatii la proiectele incluse in acestea);

TARTUFFE SAU IMPOSTORUL de Moliére, regia: Laurian Oniga
Data premierei: 1 februarie 2013
Nr. reprezentatii: 4
Nr. spectatori: 448
Incasari din vanzarea biletelor: 2.966 lei
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CEI DOI GENTLEMENI DIN VERONA de William Shakespeare, regia: Ada Lupu
Data premierei. 9 martie 2013
Nr. reprezentatii: 4
Nr. spectatori: 3.637
Incasari din vanzarea biletelor: 36.125 lei

BARRYMORE de William Luce, regia: Tudor Lucanu
Data premierei: 29 martie 2013
Nr. reprezentatii: 8
Nr. spectatori: 566
Incasari din vanzarea biletelor: 3.197 lei

PANGLICA LUI MOEBIUS de Robert Cohen, regia: Razvan Muresan
Data premierei: 12 mai 2013
Nr. reprezentatii: 4
Nr. spectatori: 389
Incasari din vanzarea biletelor: 2.667 lei

O MIE $1 UNA DE NOPTI de Mario Vargas Llosa, regia: Andreea lacob
Data premierei: 19 mai 2013
Nr. reprezentatii: 1
Nr. spectatori: 941
Incasaéri din vanzarea biletelor: 6.373 lei

INTALNIRILE INTERNATIONALE DE LA CLUJ

editia a lll-a — INTALNIRILE GEORGE BANU

3-6 octombrie 2013
Teatrul National Cluj-Napoca a organizat, in perioada 3-6 octombrie 2013,
cea de-a treia editie a Intalnirilor Internationale de la Cluj. Editia a treia i-a
fost dedicata activitatii si personalitatii lui George Banu, renumit critic de
teatru francez, de origine romana. Organizatorii acestui eveniment au fost
Ministerul Culturii si Teatrul National Cluj-Napoca in parteneriat cu Teatrul
Maghiar de Stat Cluj, Muzeul de Arta din Cluj si Institutul Cultural Francez
Cluj.
In cadrul Intalnirilor Internationale de la Cluj au fost prezentate o serie de
spectacole regizate de nume importante ale teatrului roméanesc precum:
Silviu Purcarete (Ce nemaipomenita aiureala! de Eugene lonesco, la
Teatrul National Cluj-Napoca — Premiera), Alexandru Dabija (Sanziana si
Pepelea, la Teatrul National Cluj-Napoca — Premiera), Mihai Maniutiu
(Plugarul si moartea de Jonannes von Tepl, Teatrul Maghiar de Stat Cluj —
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Premiera) si Gabor Tompa (Trilogia Aureliu Manea de Aureliu Manea, la
Teatrul National Cluj-Napoca — Premiera, Leonce si Lena de Georg Blichner
si Nascut pentru niciodata de Andras Visky la Teatrul Maghiar de Stat Cluj).
Programul a continut o serie de dezbateri publice pe temele De ce teatrul
azi? si Spectator si critic: de la umbra scenei la marturia paginii, lansari
de carte si doua vernisaje ale unor expozitii speciale, la Muzeul de Arta din
Cluj: Noptile muzeului, o expozitie gandita de George Banu, cu lucrari din
colectia Muzeului de Arta din Cluj, si prima expozitie de fotografie a
regizorului Silviu Purcarete, Noptile orasului. Evenimentul s-a bucurat si de
proiectia filmului Vanya, 42éme Rue de Louis Malle si a filmului documentar
Calatorii in lumea teatrului cu George Banu, realizat de Sinziana Milosoiu
si Sandrino Gavriloaia, productie a TVR2. Programul a inclus si recitalul
pianistei Georgiana Fodor, de la Academia de Muzica ,Gh. Dima“ din Cluj-
Napoca, si recitalul extraordinar al mezzosopranei Héléne Delavault,
acompaniata la pian de Cyrille Lehn.

Dintre invitatii de onoare ai evenimentului au facut parte, alaturi de George
Banu, realizatorii spectacolelor care vor fi prezentate, oameni de teatru din
Franta, ltalia, Danemarca, S.U.A, Polonia, Irlanda, Bulgaria, Finlanda,
Brazilia, Portugalia si Romania.

intalnirile Internationale de la Cluj au fost organizate de Teatrul National Cluj-
Napoca, incepand cu anul 2011, in cadrul Programului ,Prioritate: Romania“.
Editia din anul 2011 i-a fost dedicata poetului si dramaturgului suprarealist
Gellu Naum, iar in 2012 au fost organizate Jntalnirile Est-Vest“. Prin
intermediul acestui program, Teatrul National Cluj-Napoca isi propune sa
dezvolte demersul de sustinere, protejare si promovare a culturii teatrale
romanesti in context european si international. Ca urmare a implicarii
responsabile a teatrului nostru si a partenerilor sai in organizarea acestor
intalniri internationale, avem convingerea ca acestea vor initia si consolida,
intr-un cadru cultural substantial si de inalta valoare, dialogul creativ la nivel
national si international. Festivalul are ca scop crearea unei platforme de
dialog intre diverse personalitati culturale si initierea unei retele de
comunicare intre personalitati teatrale din lume, precum si realizarea de
colaborari si initiative culturale in spatiul international.

CE NEMAIPOMENITA AIUREALA! de Eugéne lonesco, regia: Silviu Purcérete
Data premierei: 3 octombrie 2013
Nr. reprezentatii: 4
Nr. spectatori: 2.682
Incasari din vanzarea biletelor: 26.407 lei
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TRILOGIA AURELIU MANEA de Aureliu Manea, regia: Gabor Tompa
Data premierei: 5 octombrie 2013
Nr. reprezentatii: 6
Nr. spectatori: 593
Incasari din vanzarea biletelor: 3.491 le

SANZIANA SI PEPELEA de Vasile Alecsandri, regia: Alexandru Dabija
Data premierei: 6 octombrie 2013
Nr. reprezentatii: 8
Nr. spectatori: 5.999
Incasari din vanzarea biletelor: 59.215 lei

SWING, un spectacol de Vava Stefanescu
Data premierei: 1 noiembrie 2013
Nr. reprezentatii: 1
Nr. spectatori: 92
Incasari din vanzarea biletelor: 664,35

WRITING COMEDY, workshop cu si despre umor cu Dragos Pop
Data premierei: 8 noiembrie 2013
Nr. reprezentatii: 1
Nr. spectatori: 54
Incasari din vanzarea biletelor: 313 lei

ATENTIE, CAD iNGERI!, dupa Sanziana si Marcel Mureseanu, regia: Medeea
lancu

Data premierei: 22 noiembrie 2013

Nr. reprezentatii: 2

Nr. spectatori: 98

Incasari din vanzarea biletelor: 662 lei

IMPREUNA, recital de poeme de dragoste
Data premierei: 23 noiembrie 2013
Nr. reprezentatii: 1
Nr. spectatori: 84
Incasaéri din vanzarea biletelor: 435 lei
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CAND UN MIM IUBESTE LUNA, one-man show cu Silvius lorga

Data premierei: 29 noiembrie 2013

Nr. reprezentatii: 2
Nr. spectatori: 100
Incasari din vanzarea biletelor: 534 lei

SPECTATORUL CONDAMNAT LA MOARTE de Matei Visniec, regia: Razvan

Muresan

Data premierei: decembrie 2013

Nr. reprezentatii: 2
Nr. spectatori: 96
Incasaéri din vanzarea biletelor: 516 lei

e.3.

subventia/alocatia primita:

analiza programului minimal realizat, in raport cu cel propus, in corelatie cu

Programul/ Scopul Beneficiari | Perioadade | Finantarea | Observatii
Proiectul realizare (subventie/
alocatje si
surse
atrase/venit
uri proprii)
(1) (2) (3) (4) (5) (6)
Denumirea initiala / Declarat / Estimat / Estimat / Estimat /
modificata Atins Realizat Realizat Realizat
Programul ,Teatru-forum* ianuarie —
/ Cei doi gentlemeni din Programul este martie
dedicat dramaturgiei 135.000 /
Verona . . 3.637 | Data
universale si . 139.532
romanesti moderne si premieret
9 martie
—1 contemporane - cu
Programul ,Teatru-forum ) august —
o . precadere acelor .
| Trilogia Aureliu Manea . septembrie
texte care se ofera,
. Data 160.000 /
prin temele lor de 593 -
N . premierei: 168.821
ardenta actualitate, ,
: 5 octombrie
dezbaterilor cu
— comunitatea de
Programul ,Teatru-forum spectatori din Cluj i august —
/ Ce nemaipomenita din far3 sau ) 2 682 septembrie 280.000/
aiurealal oy ' Data 327.705
strainatate. .
premierei:
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3 octombrie
Programul ,Relansarea decembrie
Studioului «Euphorion»*/ P s 2012 -
Tartuffe sau Impostorul rogramu ,I§I ianuarie 2013 30.000/
propune sa 448
. Data 36.927
transforme Studioul o
R premierei: 1
;Euphorion® intr-un .
. februarie
laborator de creatie .
Programul ,Relansarea . . februarie —
o ., | destinat unor opere i .
Studioului «Euphorion»*/ : martie
teme dramatice 20.000/
Barrymore o 526 | Data
compatibile cu cele o 23.589
. premierei: 29
mai importante .
. . i martie
festivaluri de profil din — ,
Programul ,Relansarea tar4 si striindtate aprilie — mai
Studioului «Euphorion»* / ? | sa0 | D2 54.000 /
Panglica lui Moebius premierei: 12 95.065
mai
Programul ,Punti peste Programul isi
granite“/ Cealalta moarte | propune, intr-o prima . 15.000/
a loanei d’Arc - Belgrad, | faza, identificarea, 400 | 14-17 martie 7.584
Serbia contactarea si
Programul ,Punti peste dezvoltarea relatiilor
granite“/ Hamlet, Idiotul | cu acele institufji
- Pontedera, ltalia artistice din spatjul
balcanic,
mediteranean sau
international care
sunt interesate de
schimburi culturale si 400 | 8-14 aprilie 7302%

coproductii, pentru
realizarea unei retele
de activitate artistica,
de promovare
reciproca i
creativitate
interculturala.
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Programul ,Prioritate:
Romania“ / intalnirile
Internationale de la Cluj,
editia a lll-a - intalnirile
George Banu

Programul ,Prioritate:
Romania“/ Sénziana si
Pepelea

Programul isi
propune identificarea
acelor teme
spectaculare sau
texte care ar putea
constitui o baza
solida de promovare
a spiritualitatii
romanesti in lume —
prin spectacole
realizate, eventual,
intr-o forma de
coproductie, care sa
implice personalitati
teatrale din tara si din
strainatate. O alta
directie a programului
se va concentra
asupra unei
personalitatj teatrale
si culturale romanesti
de mare marca, in
cadrul unei
manifestari elastice,
de tip microfestival /
microcolocviu, in
scopul relansarii
acesteia pe piata
teatrala europeana si
internationala,
urmarind promovarea
teatrului roménesc
precum si
redimensionarea
corecta a imaginii
culturale a Romaniei
in spatjul national,
european sau
international.

3-6

2.:500 octombrie

55.000 /
67.994

mai — iunie
Data
premierei: 6
octombrie

5.499

200.000/
203.890

Programul de intretinere
a spectacolelor din
repertoriu

42.305

324.000 /
424.922
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Teatrul National ,Lucian Blaga“ Cluj-Napoca

e.4. managementul de proiect: centralizatorul de programe/proiecte/beneficiari:

Nr. Programul Tipul Numarul de Numarul Numarul de

crt. proiectului proiecte de... *) beneficiari

(1) 2 3 4) ) (6)
Programul proiecte mici 5 11 1.289
,» 1 eatru-forum*® proiecte medii 2 10 4.230

proiecte mari 1 4 2.682
Programul proiecte mici 2 3 800
,Punti peste granite” | proiecte medii 0 0 0
proiecte mari 0 0 0
Programul proiecte mici 0 0 0
,Prioritate: proiecte medii 1 3 2.500
Roméania“ proiecte mari 1 7 5.499
Programul proiecte mici 5 18 1.539
,Relansarea proiecte medii 0 0 0
Studioului proiecte mari 0 0 0
«Euphorion»*
Programul proiecte mici 2 2 5.000
,odarbatorile proiecte medii 0 0 0
Teatrului National® | proiecte mari 0 0 0
Programul de proiecte mici 25 120 35.840
intretinere a proiecte medii 0 0 0
spectacolelor din proiecte mari 0 0 0
repertoriu
Total: Total: Total:
44 178 58.379

e.5. evidentierea numarului de beneficiari ai proiectelor institutiei in afara sediului;
Numarul de beneficiari ai proiectelor Teatrului National Cluj-Napoca in afara
sediului a fost, Tn anul 2013, de 1.725.

e.6. servicii culturale oferite de institutie in cadrul programelor proprii, rezultate

din misiunea acesteia, altele decat cele din programul minimal, dupa caz;
in afara prezentarii productiilor proprii, Teatrul National Cluj-Napoca ofera,
gazduieste sau realizeaza in parteneriat i o serie de alte tipuri de activitati, si
anume:
- lansari de carte si vernisaje;
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- cicluri de conferinte si discutii pe teme teatrale, cu implicarea atat a
specialistilor, cat si a publicului larg;

- discutii cu publicul,

- schimburi de sali de spectacole, intre institutii de profil, pentru
promovarea productiilor fiecarei instituti;

- inchirieri de sali pentru spectacole impresariate sau diferite
evenimente organizate de diferite institutii sau firme locale, nationale,
precum gi internationale.

e.7. alte servicii oferite comunitatii careia se adreseaza institutia, dupa caz;

e.8. indice de ocupare a salilor/spatiilor destinate beneficiarilor (la sediu) (%).

Indice de ocupare Realizat 2012
al salii
Sala mare 111 %
Studio ,Euphorion® 88 %
Studio ,Art Club® 101 %
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f) Evolutia economico-financiara a institutiei, pentru urmatoarea perioada

de management, cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de
catre autoritate:

f.1. tabelul

valorilor

de referinta din

proiectul de

management,

actualizat/concretizat pentru urmatoarea perioada de raportare a managementului;

Limite valorice ale investitiei in | Limite valorice ale investitiei in
Categorii de | proiecte din perioada | proiecte propuse pentru
investitii in proiecte | precedenta perioada de management
(de la 2006 la 2009) (de la 2010 la 2015)
1) 2 3
Mici (de la O lei (de la 5.000 lei
pana la 5.000 lei) pana la 50.000 lei)
Medii (de la 5.000 lei (de la 50.001 lei
pana la 70.000 lei) pana la 200.000 lei)
Mari (de la 70.000 lei (de la 200.001 lei
pana la 250.000 lei) pana la 500.000 lei)
f.2. tabelul investitiilor in programe din proiectul de management,

actualizat/concretizat pentru urmatoarea perioada de raportare a managementului;

Categorii de Nr. de Investitie in
Nr. | Programe/ Surse de . s . o . .
ot finantare |nve§t|t|| in proiecte in proiecte in Total investitie in program
proiecte anul 2014 anul 2014
Programul (mici)....lei 0 0
Teatru forum® (medii)....lei 1 130.000 342.000
" (mari)....lei 1 212.000
Programul (mici)....lei 1 50.000
LPrioritate: (medii)....lei 1 12.000 62.000
Roménia*“ (mari)....lei 0 0
Programul (mici)....lei 2 30.000
,Relansarea Stud. (medii)....lei 0 0 30.000
«Euphorion»® (mari)....lei 0 0
(mici)....lei 0 0
P;L’gtm‘;'te ranies |_{ME00)--19 0 0 0
o ’ (mari)....lei 0 0
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(mici)....lei 0 0
Péﬁ?;j:‘“' (medii)...lei 0 0 0
’ (mari)....lei 0 0
(mici)....lei 0 0
PErf(f’irj:“'oveste“ (medii)...lei 0 0 0
’ P (mari)....lei 0 0
Programul (mici)....lei 0 0
,arbatorile (medii)....lei 0 0 0
teatrului® (mari)....lei 0 0
Programul (mici)....lei 0 0
,Actualitatea (medii)....lei 2 210.000 210.000
clasicilor (mari)....lei 0 0
(mici)....lei 0 0
F;;E?gfr;:' Jore|_(medil...e 0 0 0
: P (mar)...Jei 0 0
Programul de (mici)....lei 140 300.000
intretinere a (medii)....lei 0 0 300.000
spectacolelor (mari)....lei 0 0
TOTAL: 944.000

f.3. tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei
pe categorii de Dbilete/tarife practicate din proiectul de management,
actualizat/concretizat pentru urmatoarea perioada de raportare a managementului;

Nr. de NI de
Perioada proiecte L Nr. de bilete Venituri
. beneficiari

proprii
(1) (2) (3) (4) (5)
Anul de
referinta 25.100 154.000
2008
Anul de
referinta 16.000 133.000
2009
Primul an
2011 — estimat 140 29.000 27.000 150.000
Primul an
2011 — realizat 153 46.108 35.399 297.594,22
Anul 2012 =1 19 33.000 30.000 165.000
estimat
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Anul 2012 -1 oo 51.340 30.450 271.591,71
realizat
Anul 2013 =1 ) g 35.000 30.000 440.000
estimat
Anul 2013 — | o9 59.379 565.382
realizat
Anul 2014 =1 g 38.000 36.000
estimat
TOTAL:

f.4. proiectia obiectivelor pentru urmatoarea perioada de raportare a
managementului, in raport cu lista obiectivelor prevazute in contractul de
management;
Pentru anul 2013, managementul Teatrului National ,Lucian Blaga®“ din Cluj-
Napoca isi propune urmatoarele obiective:
o Diversificarea activitatilor Teatrului National din Cluj si cresterea
vizibilitatii institutiei;
o Dimensionarea si utilizarea eficienta a veniturilor institutiei, in vederea
realizarii programelor proprii.

f.5. analiza swot a urmatoarei perioade de raportare a managementului, dupa
caz,

S W

- repertoriul divers si competitiv; - nivel redus de incasare a finantarilor

e . alternative;
- trupa de actori tanara, competitiva

- personal insuficient in unele

- strategie de comunicare (site propriu, compartimente:

promovare in mediul online, newsletter, tiparire,
si distributie materiale informative, parteneriate
media etc.);

- centrul de voluntariat

- doi regizori si doi scenografi profesionisti
angajati;

- experienta in producerea de spectacole de
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teatru,
- initierea de legaturi internationale;

- implementarea unui sistem integrat de vanzare
de bilete si vanzarea de bilete pe platform on-

line
- organizarea Intalnirilor Internationale de la - starea de degradare a cladirii;

Cluj, Zilei Portilor Deschise, Festivalul

Dramaturgilor Clujeni; - lipsa unei sali de spectacol de

dimensiuni medii, destinata exclusiv
- existenta unor linii de finantare alternative (la activitatilor institutiei;

nivel local, national etc.); ) o
- imposibilitatea de recompensare a

- primirea, in regim de comodat, a unui spatiu in | personalului;

apropierea Teatrului National; . . L
- sustinere insuficienta a institutiei din

- titlul de Capitala Europeana a Tineretului in partea autoritatilor locale.
anul 2015;

- candidatura Clujului la titlul de Capitala
Culturala Europeana in anul 2021;

- posibilitatea gazduirii de evenimente in cladire;
- realizarea de parteneriate internationale;

- finantare constanta de la Ministerul Culturii;

- existenta unui sediu propriu;

- public divers si numeros, interesat de oferta
artistica;

- Cluj-Napoca - oras universitar.

f.6. propuneri pentru urmatoarea perioada de raportare a managementului
privind indicele de ocupare a spatiilor destinate beneficiarilor.

Iggfea?ee Realizat | Estimat | Realizat | Estimat | Realizat | Estimat
al :élii 2011 2012 2012 2013 2013 2014
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Sala mare 80% 80% 93% 90% | 111% | 90%
Stdio 000 | 100% | 98% %% | 88% | 90%
,Euphorion
Studio
0 0
At Club’ 101% | 90 %

PARTEA a ll-a:

(Optional)
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