Anexa la

O.M.C.P.N. nr. 2296/05.05.2011

CAIET DE OBIECTIVE

organizării concursului de proiecte de management pentru

Opera Maghiară din Cluj-Napoca
Perioada de management este de 5 (cinci) ani, începând cu 2011

I.Obiectivele şi misiunea instituţiei
I.1.Subordonare

În temeiul prevederilor din Hotărârea Guvernului nr. 90 din 10 februarie 2010 privind organizarea şi funcţionarea Ministerului Culturii şi Patrimoniului Naţional, cu modificările şi completările ulterioare, Opera Maghiară din Cluj-Napoca funcţionează în subordinea Ministerului Culturii şi Patrimoniului Naţional ca instituţie de spectacole.
Opera Maghiară din Cluj-Napoca este organizată şi funcţionează conform prevederilor Ordonanţei nr. 21/2007 privind instituţiile şi companiile de spectacole sau concerte, precum şi desfăşurarea activităţii de impresariat artistic, cu modificările şi completările ulterioare. În sensul prevederilor art. 5 al ordonanţei amintite mai sus, Opera Maghiară din Cluj-Napoca este instituţie de repertoriu.
Finanţarea Operei Maghiare din Cluj-Napoca se realizează din venituri proprii
şi din subvenţii acordate de la bugetul de stat, prin bugetul Ministerului Culturii şi Patrimoniului Naţional.

I.2.Obiectivele instituţiei

În acord cu Planul strategic al Ministerului Culturii şi Patrimoniului Naţional pentru perioada 2009–2013, strategia repertorială a Operei Maghiare din Cluj-Napoca vizează satisfacerea nevoilor culturale ale comunităţii prin îndeplinirea următoarelor obiective: 

· asigurarea unui cadru favorabil creaţiei şi difuzării spectacolului în cele mai bune condiţii;
· favorizarea accesului unui număr cât mai mare de spectatori la reprezentaţiile operei;

· sprijinirea creaţiei muzicale şi interpretative originale româneşti şi maghiare autohtone şi externe, asigurând valorificarea scenică a acesteia pentru publicul maghiar; 

· fundamentarea şi desăvârşirea unui profil propriu, în acord cu statutul de operă maghiară, în conformitate cu proiectul de management;

· stimularea şi ocrotirea afirmării personalităţilor artistice din domeniul artelor spectacolului;

· menţinerea unui public tânăr în vederea îmbunătăţirii indicatorilor de consum cultural la nivel local şi naţional.

· dezvoltarea de acţiuni culturale care să depăşească barierele lingvistice în favoarea unei opere de artă considerată ca instrument unificator între diferite naţiuni/ etnii;

· transformare într-o alternativă importantă pentru tineri în privinţa modului obişnuit de petrecere a timpului liber ;

· păstrarea imaginii pozitive în rândul specialiştilor şi a comunităţii maghiare
I.3. Misiunea instituţiei
Misiunea Operei Maghiare din Cluj-Napoca este de a contribui la creşterea nivelului de cultură şi de a susţine identitatea specifică a comunităţii căreia i se adresează prin accesul la producţii muzicale şi un cadru de cercetare artistică performante, garantând participarea la diversitatea culturală ce caracterizează Europa, prin accesibilitate lingvistică. 

II. Evoluţiile economice şi socioculturale ale comunităţii în care instituţia îşi desfăşoară activitatea
Cluj-Napoca este al treilea oraş ca mărime din România, cu aproximativ 321.000 locuitori.

Zona Metropolitană Cluj are o populaţie de 600.000 de locuri si o suprafaţă de 1461, 5 km² şi include municipiul Cluj-Napoca şi 16 comune limitrofe: Aiton, Apahida, Baciu, Bonţida, Borşa, Căianu, Chinteni, Ciurila, Cojocna, Floreşti, Gârbău, Gilău, Jucu, Petreştii de Jos, Tureni şi Vultureni.

Activităţile diversificate au transformat Cluj-Napoca în cel mai mare centru economic al României după Bucureşti. Această evoluţie pozitivă a fost determinată şi de câteva caracteristici ale oraşului:

•
poziţia geografică

•
resursele culturale, educaţionale şi de cercetare valoroase

•
forţă de muncă înalt calificată

•
infrastructura în curs de dezvoltare

•
potenţial de dezvoltare economică

•
facilităţile, garanţiile şi asistenţa oferite investitorilor români şi străini de către administraţia locală
.

Principalele avantaje pe care le deţine Municipiul Cluj-Napoca, sunt forţa de muncă specializată, infrastructura de transport, potenţialul turistic şi mediul de afaceri în continuă dezvoltare. La 31 ianuarie 2010 rata şomajului în judeţul Cluj era, în ciuda crizei economice, la un nivel scăzut, de 6,5%, comparativ cu media pe ţară situată la 8,1%.

Elementele cu valoare strategică identificate în cadrul procesului de planificare strategică sunt:

· capitalul intelectual de excepţie - rezultat al tradiţiei academice şi al transferului de mentalitate, rezultat al interacţiunii cu structurile Uniunii Europene;

· posibilităţile de inovare ridicată – furnizate de universităţile şi institutele de cercetare clujene prin activităţile de cercetare-dezvoltare pe care le desfăsoară;

· buna reprezentare a sectorului serviciilor cu valoare adăugată ridicată;

· accesul la informaţie şi tehnologii informatice – prin sectoarele IT şi cele cu tehnologie înaltă (sectorul IT este unul reprezentativ pentru economia clujeană)
.

Cluj-Napoca reprezintă şi unul dintre cele mai importante centre universitare din România: peste 100.000 de studenţi beneficiază de oferta educaţională a oraşului,
11 universităţi, din care 6 publice şi 5 private, în care aproximativ 3.500 de cadre didactice acoperă peste 300 de specializări în limbile română, engleză, franceză, germană şi maghiară în cadrul celor 38 de facultăţi. Programele academice cuprind studii la nivel de licenţă, masterat şi doctorat
.
Începând cu anul 2002, în Cluj-Napoca se desfăşoară anual Festivalul Internaţional de Film Transilvania (TIFF), singurul festival internaţional de film de lung-metraj din România.

Din punct de vedere al vieţii culturale, oraşul Cluj-Napoca a făcut primii paşi concreţi în a deveni Capitală Culturală Europeană în 2020. Multiculturalitatea oraşului Cluj-Napoca poate fi considerat în multe privinţe ca o oglindă fidelă a relaţiilor interetnice din Transilvania.

Alături de Opera Maghiară din Cluj-Napoca, în municipiul Cluj, în domeniul culturii, mai activează:  Teatrul Naţional „Lucian Blaga”, Teatrul de păpuşi „Puck”, Opera Naţională Română, Teatrul Maghiar de Stat din Cluj-Napoca, Filarmonica de Stat Transilvania, Muzeul Naţional de Artă, Muzeul Naţiona de Istorie a Transilvaniei, Casa memorială Emil Isac. Municipiul Cluj-Napoca găzduieşte şi o serie de instituţii culturale străine: Centrul Cultural Francez, Centrul Cultural American „J.F. Kennedy”, Centrul Cultural Britanic, Centrul Cultural German, Centrul de Artă şi Cultură Japoneză, Centrul Cultural Sindan
. Pe plan independent s-a remarcat Centrul Cultural de Artă Contemporană Fabrica de Pensule, care găzduieşte 29 de spaţii de artă contemporană: ateliere de artişti, galerii şi organizaţii culturale active în domeniile artelor vizuale, dansului contemporan şi teatrului. În anul 2009 a fost inaugurat şi singurul teatru independent cu sală proprie din Cluj – Teatrul „Sala Mică”, a asociaţiei „Grupa Mică”
. În anul 2010, tot în Cluj, s-a înfiinţat şi prima companie independentă de balet din ţară – Teatrul de Balet Cluj
.

Cu toate acestea, în strategia Municipiului Cluj-Napoca s-au identificat următoarele probleme strategice în ceea ce priveşte viaţa culturală a oraşului: 

· Lipsa unor spaţii adecvate pentru activitatea instituţiilor şi organizaţiilor culturale;

· Slaba dinamică a vieţii culturale clujene: creşterea calităţii ofertei culturale şi a cererii produsului cultural;

· Lipsa de sustenabilitate a instituţiilor culturale;

· Insuficientul accent pe dezvoltarea parteneriatului între operatorii culturali, mediul de afaceri, mediul academic şi administraţia publică locală;

· Lipsa unor politici comunitare în domeniul cultural.

Pe baza problemelor strategice identificate pentru domeniul culturii se propun următoarele domenii de acţiune:

· îmbunătăţirea infrastructurii de lucru la nivelul instituţiilor culturale din Cluj-Napoca,

· creşterea calităţii ofertei culturale şi a cererii de produse culturale,

· creşterea sustenabilităţii instituţiilor şi activităţilor culturale,

· dezvoltarea parteneriatului intra- şi intersectorial.

Programele operaţionale proiectate pentru cele patru domenii strategice identificate pot fi consultate pe site-ul Primăriei Municipiului Cluj-Napoca
.

În ceea ce priveşte sectorul cultural, studiul „Diagnoza sectorului cultural – Instrument pentru managementul culturii“ elaborat de Centrul de Studii şi Cercetări în Domeniul Culturii, în anul 2009, plasează oraşul Cluj-Napoca pe primul loc în topul vitalităţii culturale a marilor oraşe din România.

Clasamentul a fost realizat pe baza unor criterii care analizează infrastructura pentru cultura, resursele umane şi financiare, volumul activităţilor culturale şi din industriile creative.

Pentru Municipiul Cluj-Napoca aceşti indicatori se prezintă astfel:

· Infrastructură foarte solidă de instituţii de spectacol de elită, de rang naţional (teatre dramatice şi muzicale, operă, orchestră simfonică etc.), capacitate ridicată a cinematografelor, fond al bibliotecilor relativ insuficient. Din punct de vedere al infrastructurii sectorului cultural, ocupă poziţia a 2-a după oraşul Constanţa;

· Resurse umane – Număr mediu de elevi înscrişi în liceele de artă şi în şcolile de artă şi meserii (poziţie de mijloc în ierarhia marilor oraşe);

· Buget public – Faţă de celelalte oraşe, mari şi medii, cheltuielile locale pentru cultură sunt extrem de reduse (doar alte 4–5 oraşe sunt mai puţin „susţinute“ de la bugetul local). Aparent, în mod paradoxal, sectorului cultural din Cluj-Napoca i se acordă o atenţie surprinzător de redusă din parte autorităţilor locale (dacă ar fi să ne raportăm în principal la banii alocaţi). Această situaţie accentuează „performanţele“ sectorului cultural din oraş, bazate pe creativitate, tradiţie, resurse umane, cerere ridicată (spectatori, consumatori, utilizatori), mediu cultural variat (graţie structurii etnice multiculturale ). Chiar şi cu bani acordaţi cu parcimonie de la bugetul local, cultura oraşul are o ofertă culturală dinamică, o industrie creativă profitabilă, o piaţă de consum cultural cu apetit ridicat şi preocupări reuşite de menţinere în viaţă a instituţiilor culturale şi a sălilor de spectacol;

· Activităţi culturale – Sunt foarte dinamice, graţie afluxului mare de spectatori, atât la spectacolele elevate (cca. 7 spectatori de operă la 100 locuitori – a 2-a valoare dintre oraşele din ţară), cât şi la cele de bază (7,5 spectatori de cinema la 100 locuitori – cea mai mare cotă din ţară);

· Industrii creative – Cu resurse de forţă de muncă de volum relativ redus (dar aparent foarte calificate), industria creativă a oraşului este cea mai profitabilă din ţară (cifră de afaceri şi profit). Indicele parţial al performanţelor industriilor creative detaşează net oraşul Cluj-Napoca faţă de celelalte oraşe mari din ţară (Cluj-Napoca 6,89 – Timişoara 5,56 în poziţia a 2-a)
.

Privită la nivel european, România deţine cel mai redus număr de instituţii de spectacol si corelat, de spectacole şi de spectatori. Această situaţie reflectă diferenţele în gradul de urbanizare faţă de celelalte ţări europene, unde se poate conta pe un public-ţintă mai extins. Afluxul de la casele de bilete ale sălilor de spectacol nu sugerează diferenţieri geografice majore în Europa. Valori similare de participare (apropiate de cea specifică pentru România) caracterizează mai mult de jumătate din ţările reţinute pentru analiză de către Centrul de Studii şi Cercetări în Domeniul Culturii
. 
Evoluţia numărului de instituţii de spectacol a urmat un parcurs ascendent între anii 1995 şi 2002 (146 în 2005, 152 în 2002), urmând o scădere în perioada 2002-2005 (139 în 2005), legată de descentralizarea unor instituţii de spectacol. În anul 2005 erau disponibile 59 de teatre, majoritatea în sectorul public, faţă de 54 de teatre în 2000 şi 50 în 1995. Activitatea de creaţie a fost mai dinamică decât evoluţia infrastructurii, oferta de spectacole fiind de 17.000 de spectacole în anul 2005, faţă de 15.000 în 1995
. Spectacolele de teatru au crescut semnificativ, în 2005 fiind propuse publicului peste 7.200 de spectacole (faţă de 6.000 în 2000 şi 5.090 în 1995). Cu toate acestea interesul publicului a fost oscilant în perioada analizată, cu un maxim de interes în anul 2000, urmat de o scădere până în anul 2005. Datele statistice arată că numărul spectatorilor de teatru a crescut între anii 1995-2005, cu o uşoară scădere în perioada 1998-1999, şi 2004-2005. 

Din punct de vedere al infrastructurii, judeţul Cluj se situează, împreună cu judeţul Timiş, pe primele locuri în ţară în privinţa numărului de instituţii de spectacol în anul 2004, fiind urmate de judeţele Bihor şi Mureş.  În privinţa numărului de spectacole, judeţul Cluj se detaşează de toate celelalte judeţe, cu 1116 spectacole în anul 2004. Statisticile privind numărul de spectatori în schimb, repoziţionează judeţul Cluj pe locul al cincilea, după judeţele Sălaj, Vrancea, Sibiu şi Mureş
.

III. Dezvoltarea specifică a instituţiei
A) Date despre activitatea, bugetul şi specificul instituţiei
III.1. Obiectul de activitate

Ministerul Culturii şi Patrimoniului Naţional, prin activitatea Operei Maghiare din Cluj-Napoca asigură promovarea culturii muzicale naţionale şi internaţionale.
III.2. Structura existentă
III.2.1. Scurt istoric

În 1910 îşi deschide porţile a doua scenă pe malul Someşului, iniţial concepută să găzduiască reprezentaţii în timpul verii. După primul război mondial trupa teatrului de limbă maghiară s-a mutat în acest edificiu.

Până în anii 1948 s-au jucat relativ puţine opere, repertoriul a cuprins mai cu seamă operete. În noiembrie 1945 a fost înfiinţat Teatrul Maghiar de Stat, cu trei ani în urmă s-a înfiinţat şi Opera Maghiară de Stat, subvenţionate de stat, ambele instituţii funcţionând în aceeaşi clădire. În deceniile care urmează, ansamblul operei maghiare devine un ansamblu de prestigiu însumând în repertoriu cca. 60 de titluri din repertoriul universal, maghiar şi autohton.

III.2.2. Prezent

Opera Maghiară din Cluj-Napoca îşi desfăşoară o activitate muzicală – artistică complexă prin promovarea valorilor muzicale clasice cu cele contemporane. Programul Operei Maghiare din Cluj-Napoca este stabilit în conformitate cu priorităţile determinate de profilul artistic al instituţiei şi de nevoile artistice a publicului. Acesta din urmă are un rol hotărâtor pe parcursul stabilirii programului lunar al Operei, asupra caracterului acestuia – şi a frecvenţei de prezentare ale spectacolelor aparţinând diferitelor stiluri muzicale.

Analiza statului de funcţii:

	
	2009
	2010

	Total posturi

(conform statului de funcţii

aprobat), din care:
	246
	246



	Funcţii de conducere
	8*)
	12*

	Funcţii de specialitate
	208
	223

	Funcţii comune
	30
	11


*) Funcţiile de conducere sunt grevate pe posturi de execuţie, deci se regăsesc în numărul

maxim de posturi aprobat instituţiei.

III.3.1. Scurtă descriere a posturilor din instituţie pe anul 2010 :

	Nr.

crt.
	Denumire funcţie
	Număr posturi

	
	T O T A L :
	246

	I
	Personal/ Funcţii de conducere din care:
	12

	1. 
	Director general 
	1

	2. 
	Director adjunct 
	1

	3. 
	Contabil şef 
	1

	4. 
	Şef serviciu
	1

	5. 
	Şef birou 
	2

	6. 
	Şef atelier
	1

	7. 
	Şef formaţie muncitori
	5

	II
	Personal/ funcţii de execuţie din care
	223

	8. 
	Regizor artistic 
	2

	9. 
	Dirijor 
	3

	10. 
	Solist vocal
	18

	11. 
	Solist balet
	5

	12. 
	Concert maestru 
	2

	13. 
	Şef partidă
	16

	14. 
	Artist instrumentist activitate solistică
	5

	15. 
	Artist instrumentist
	34

	16. 
	Scenograf
	1

	17. 
	Maestru de balet
	1

	18. 
	Maestru de cor
	1

	19. 
	Consultant artistic
	1

	20. 
	Asistent liric operă
	27

	21. 
	Asistent liric
	6

	22. 
	Corepetitor
	1

	23. 
	Balerin
	22

	24. 
	Regizor scenă (culise)
	2

	25. 
	Sufleor
	2

	26. 
	Economist
	1

	27. 
	Economist auditor
	1

	28. 
	Inginer
	1

	29. 
	Consilier juridic
	1

	30. 
	Secretar muzical
	1

	31. 
	Artist plastic
	1

	32. 
	Asistent regie
	1

	33. 
	Referent
	8

	34. 
	Corist operă
	10

	35. 
	Tehnician 
	1

	36. 
	Contabil
	1

	37. 
	Casier
	2

	38. 
	Magaziner
	1

	39. 
	Muncitor calificat
	44

	
	Alte categorii de funcţii de execuţie, din care
	11

	40. 
	Referent 
	1

	41. 
	Îngrijitor
	6

	42. 
	Şofer
	1

	43. 
	Muncitor calificat
	2

	44. 
	Muncitor necalificat
	1


III.3.2. Conducerea instituţiei

Conform prevederilor art. 4 din Ordonanţa de Urgenţă a Guvernului nr. 189 din
25 noiembrie 2008, privind managementul instituţiilor publice de cultură, aprobată cu modificări şi completări prin Legea nr. 269/2009, conducătorul instituţiei, respectiv managerul, este desemnat în urma câştigării concursului de proiecte de management, organizat de Ministerul Culturii şi Patrimoniului Naţional.

Conform prevederilor art. 4 din Ordonanţa de Urgenţă nr. 189 din 25 noiembrie 2008 aprobată cu modificări şi completări prin Legea nr. 269/2009, atribuţiile principale ale managerului sunt următoarele:
a)elaborează şi propune spre aprobare autorităţii proiectul de buget al instituţiei;
b)decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al instituţiei, conform prevederilor contractului de management, cu respectarea prevederilor legale, fiind ordonator de credite pentru bugetul acesteia;
c)selectează, angajează şi concediază personalul salariat, în condiţiile legii;
d)negociază clauzele contractelor de muncă, în condiţiile legii;
e)negociază clauzele contractelor încheiate conform prevederilor codului civil sau, după caz, conform legilor speciale;
f)dispune, în funcţie de rezultatele evaluării performanţelor profesionale ale salariaţilor, menţinerea, diminuarea sau creşterea drepturilor salariale ale acestora, precum şi alte măsuri legale ce se impun;
g)reprezintă instituţia în raporturile cu terţii;
h)încheie acte juridice în numele şi pe seama instituţiei, în limitele de competenţă stabilite prin contractul de management.
Managerul poate îndeplini si alte atributii stabilite prin contractul de management, prin regulamentul de organizare si functionare a institutiei sau prevazute de lege.
În exercitarea atribuţiei prevazute la alin. (1) lit. d), managerul poate încheia contracte individuale de muncă pe durată determinată cu respectarea prevederilor din Codul muncii şi, după caz, din legile speciale, fără ca durata acestora să depăşească durata contractului de management.
III.3.2.1.Evoluţia criteriilor de performanţă ale conducerii instituţiei între anii 2008–2009:
	Nr.

crt.
	Denumirea criteriilor de performanţă
	2008
	2009

	1.
	Proiectele proprii realizate în cadrul programelor la sediul instituţiei

(a se vedea şi Raportul de activitate 2007–2009)
	5 proiecte
	5 proiecte

	2.
	Proiecte proprii realizate în cadrul programelor în afara sediului instituţiei

(a se vedea şi Raportul de activitate 2007–2009)
	5 proiecte
	6 proiecte

	3.
	Participări la festivaluri, gale, concursuri, saloane, târguri etc. (în ţară, la nivel naţional/internaţional, în Uniunea Europeană, după caz, în alte state)

(a se vedea şi Raportul de activitate 2007–2009)
	3 participări
	3 participări

	4.
	Proiecte realizate ca partener/coproducător

(a se vedea şi Raport de activitate 2007-2009)
	Inspectoratul Şcolar Judeţean Cluj, Primăria municipiului Cluj-Napoca.
	Opera Naţionala din Cluj, Opera de Stat din Budapesta, Opera Braşov, Inspectoratul Şcolar Judeţean Cluj, Primăria municipiului Cluj-Napoca.

	5.
	Colaborarea cu instituţiile/organizaţiile culturale care se adresează aceleiaşi comunităţi
(a se vedea şi Raport de activitate 2007-2009)
	Inspectoratul Şcolar Judeţean Cluj, Primăria municipiului Cluj-Napoca
	Opera Naţională din Cluj, Opera de Stat din Budapesta, Opera Braşov, Inspectoratul Şcolar Judeţean Cluj, Primăria municipiului Cluj-Napoca

	6.
	Participare în calitate de partener (coorganizator, coiniţiator, invitat, participant etc.) la programe/proiecte europene/internaţionale

(a se vedea şi Raportul de activitate 2007–2009)
	–
	Teatrul de Stat din Košice

	Nr.

crt.
	Denumirea criteriilor de performanţă
	2008
	2009

	7.
	Acţiuni de publicitare a proiectelor proprii ale instituţiei

(a se vedea şi Raportul de activitate 2007–2009)
	- cu ocazia deschiderii de stagiune - fluturaşe, publicitate în diferite ziare, conferinţe de presă, anunţuri difuzate in posturile de radio naţionale şi regionale FM, diferite site-uri, prin parteneriate media cu diferite tipărituri de publicitate regionale
	– promovarea spectacolelor şi premierelor în newsletter-uri periodice (cel puţin 2 săptămânal)

– prin afişele lunare, prin colaborarea Operei Maghiare din Cluj-Napoca cu instituţiile culturale locale

– asigurarea de bilete cu preţ reduc elevilor şi studenţilor

– parteneriate media cu instituţiile de profil locale, regionale şi naţionale

	8.
	Realizarea unor studii vizând cunoaşterea categoriilor de beneficiari

(a se vedea şi Raportul de activitate 2007–2009)
	4
	2

	9.
	Îmbunătăţiri aduse spaţiilor în perioada raportată: modificări, extinderi, reparaţii, reabilitări, după caz

(a se vedea şi Raportul de activitate 2007–2009)
	– schimbarea conductelor principale de apă

– în limita bugetului s-au făcut reparaţii la fosa de orchestră, la mânuitorii de decor

– schimbarea geamurilor în sala de balet, amenajarea sălii de balet şi sălii de repetiţie
	- s-au realizat mici reparaţii la depozitul de decoruri din localitatea Baciu

	10.
	Servicii culturale oferite de instituţie în cadrul programelor proprii, in afara celor din programul minimal
	–
	–

	11.
	Perfecţionarea personalului - cursuri de perfecţionare pentru conducere şi restul personalului
	8 angajaţi
	8 angajaţi

	12.
	Propuneri de reglementare prin acte normative, înaintate autorităţii în perioada raportată
	–
	–

	13.
	Indice de ocupare a sălilor /spaţiilor destinate spectatorilor

(la sediu)
	Sala Mare – 29,78%
	Sala Mare – 30,23%

	14.
	Număr de spectatori la spectacolele desfăşurate în afara sediului
	2.529
	2.529


III.4. Bugetul

În anii 2009 şi 2010:

a) au fost prevăzuţi şi realizaţi indicatorii economici din tabelul de mai jos:
– mii lei –

	
	2009
	2010

	
	Aprobat

în fila de plan
	Realizat

Bilanţ
	Aprobat

în fila de plan
	Realizat

Bilanţ

	Venituri totale din care:
	8.050
	8.049
	7.738
	7.739

	Venituri proprii (totalitatea surselor atrase):
	238
	227
	250
	251

	Subvenţii M.C.P.N.
	7.812
	7.812
	7.488
	7.488


	
	2009
	2010

	
	Aprobat 

în fila de plan
	Realizat

Bilanţ
	Aprobat 

în fila de plan
	Realizat

Bilanţ

	Cheltuieli totale, din care:
	8.050
	8.049
	7.738
	7.738

	Cheltuieli de personal:
	6.920
	6.920
	6.075
	6.075

	Bunuri şi servicii, din care:
	1.130
	1.129
	1.406
	1.406

	Asistenţă socială
	–
	–
	–
	–

	Cheltuieli de capital
	0
	0
	257
	257


b) gradul de acoperire din surse atrase şi/sau din venituri proprii a cheltuielilor instituţiei (%): (formula de calcul: venituri proprii/cheltuieli totale)
	
	2009
	2010

	Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor instituției (%) 
	2,71
	3,24


c) veniturile proprii realizate din activitatea de bază, specifică instituţiei, pe categorii de bilete/tarife practicate: preţ întreg/preţ redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu menţionarea celorlalte facilităţi practicate:
	Anul
	Venituri din vânzări de bilete

	2008
	243.090

	Prevăzut 2009
	218.000

	TOTAL
	628.698


d) gradul de creştere a surselor atrase şi/sau a veniturilor proprii în totalul veniturilor (%):

(formula de calcul: procentajul ponderii veniturilor proprii şi a surselor atrase din totalul veniturilor în anul curent faţă de ponderea anului trecut, pornind de la primul an de mandat)

	
	2009
	2010

	Gradul de creştere a surselor şi/sau a veniturilor proprii în totalul veniturilor (%) 
	1,07
	1,14


e) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:
(formula de calcul: cheltuieli de personal/total cheltuieli)

	
	2009
	2010

	Pondere cheltuieli de personal din total cheltuieli (%)
	86,18
	78,50


f) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total:
(formula de calcul: cheltuieli de capital /total cheltuieli)

	
	2009
	      2010

	pondere cheltuieli de capital (%)
	–
	3,32


g) gradul de acoperire a salariilor din subvenţie (%):

	
	2009
	2010

	gradul de acoperire a salariilor din subvenţie
	100
	100


i) cheltuieli pe beneficiar, din care:

	
	2008

(lei)
	2009 – prevăzut

(lei)

	4. Cheltuieli pe spectator, din care:
	329,4
	373,48

	– din subvenţie
	319,0
	363,35

	– din venituri proprii
	10,4
	10,13


III.5. Programele
III.6. Situaţia programelor
Evoluţia limitelor din tabelul valorilor de referinţă:
	Categorii de investiţii în proiecte
	Limitele valorice ale investiţiei

în proiecte pentru perioada

2008
	Limitele valorice ale investiţiei

în proiecte pentru perioada

2009

	Mici
	35.000
	35.000

	Medii
	35.001 – 60.000
	35.001 – 60.000

	Mari
	Peste 60.000
	Peste 60.000


	2008

	Festivaluri, concerte, diferite programe muzicale în formă de concert
	Proiecte mici


	–Spectacol de Revelion

–Concertul de deschidere al Festivalului Johann Strauss

–Concert In Memoriam Giacomo Puccini

–Contemporanii noştri I–II

–Gală de operă dedicat aniversării a 60 de ani de la înfiinţarea Operei Maghiare Cluj-Napoca
	24.000

87.000
	23.180

86.300

	Opere aparţinând literaturii muzicale clasice
	
	–H. Purcell: Dido şi Aeneas

–J.P. Rameau: Pygmalion


	29.000
	28.639

	Opere aparţinând literaturii muzicale contemporane
	
	
	
	

	Baletul clasic şi modern
	
	
	
	

	Opere clasice şi moderne ale literaturii muzicale universale
	Proiecte mari
	–Ciro Pinsuti: Mattia Corvino

–Gyöngyösi Levente: Califul barză

–Venczel Péter: Mathias Rex
	73.000

121.000

50.000


	72.800

120.480

49.300


	2009

	Festivaluri, concerte, diferite programe muzicale în formă de concert
	Proiecte mici
	–Concert Zarzuela

–Invitaţie la vals


	2.000

24.000
	1.900

23.800

	Baletul clasic 

şi modern
	
	–Credo

–La dolce vita

–Lajtha László: Lysistrata

–Veress Sándor: Térszili Katica


	14.000

5.300

4.750


	13.800

5.297

4.746

	Opere clasice şi moderne ale literaturii muzicale universale
	Proiecte mari
	–Farkas Ferenc: Csínom Palkó

–Giuseppe Verdi: Bal mascat


	120.000

170.000
	118.900

–


B) Regulamentul de organizare şi funcţionare a instituţiei
Regulamentul de organizare şi funcţionare a instituţiei publice de cultură, aprobat prin Ordin al ministrului culturii nr. 2462/01.11.2004, este cuprins în Anexa nr. 1.

IV. Sarcini şi obiective pentru management
IV.1 SARCINI


Pentru perioada 2011–2016, managementul va avea următoarele sarcini:

· utilizarea eficientă a resurselor materiale, umane şi financiare pentru îndeplinirea obiectivelor instituţiei, prin creşterea veniturilor proprii şi reducerea costurilor pe beneficiar;

· eficientizarea demersului managerial, prin actualizarea ROF-ului, ROI-ului şi a structurii organizatorice

· înfiinţarea unui departament de marketing şi îmbunătăţirea strategiei de comunicare

· structurarea şi planificarea clară a întregii activităţi pe programe şi proiecte

· creşterea vizibilităţii instituţiei prin organizarea de evenimente artistice şi diversificarea programelor sub formă de concerte;
· atragerea de finanţări şi cofinanţări naţionale şi/sau internaţionale, donaţii şi sponsorizări pentru finanţarea unor proiecte culturale;
· atragerea de finanţări şi cofinanţări naţionale şi/sau internaţionale, donaţii şi sponsorizări pentru finanţarea unor proiecte culturale;
· refacerea website-ului instituţiei în variantă bilingvă
· structurarea şi planificarea clară a întregii activităţi pe programe şi proiecte;

· actualizarea permanentă a studiilor care vizează cunoaşterea categoriilor de beneficiari împreună cu Teatrul Maghiar de Stat din Cluj-Napoca

· negocierea clauzelor contractului de management, conform dispoziţiilor Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul instituţiilor publice de cultură, aprobată cu modificări şi completări prin Legea nr. 269/2009, denumită în continuare Ordonanţă de urgenţă;
· îndeplinirea tuturor obligaţiilor care derivă din aprobarea proiectului de management şi în conformitate cu ordinele / hotărârile ordonatorului principal de credite al Ministerului Culturii şi Patrimoniului Naţional, respectiv cele prevăzute în legislaţia în vigoare şi în reglementările care privesc funcţionarea instituţiei;
· transmiterea către Ministerul Culturii şi Patrimoniului Naţional, conform dispoziţiilor Ordonanţei de urgenţă, a rapoartelor de activitate şi a oricăror informaţii necesare solicitate de către acesta.
IV.2 OBIECTIVE

a) în domeniul managementului resurselor umane:
(i)conducerea

· dimensionarea şi utilizarea eficientă a personalului de conducere necesar funcţionării instituţiei;
· asigurarea participării personalului de conducere la cursuri de management în vederea certificării diverselor competenţe individuale necesare în domeniul managementului instituţiilor publice de cultură.

(ii)personalul
· dimensionarea şi utilizarea eficientă a personalului de execuţie necesar funcţionării instituţiei;

· actualizarea fişelor postului pentru tot personalului instituţiei.

· elaborarea şi punerea în practică a unui plan de formare profesională continuă a personalului artistic, tehnic şi administrativ al Operei, ţinând cont şi de necesitatea actualizării fişelor de post şi de criteriile de evaluare anuală a performanţelor profesionale.

b) în domeniul managementului economico-financiar 
· creşterea ponderii veniturilor proprii în totalul veniturilor instituţiei prin creşterea numărului de spectatori si atragerea unor alte surse de finanţare pentru diversificarea programelor instituţiei.

c) în domeniul managementului administrativ
· Modificarea şi completarea Regulamentelor de organizare şi funcţionare în sensul armonizării cu legislaţia în vigoare.
· d) în domeniul managementului de proiect:
· prioritizarea programelor instituţiei în funcţie de categoriile de public;

· folosirea subvenţiei şi a surselor proprii atrase şi pentru dezvoltarea de proiecte în afara programului minimal stabilit; 
· creşterea numărului de proiecte pentru fiecare categorie de public in parte;
· folosirea programelor ca instrumente manageriale pentru bugetarea previziunilor;

· optimizarea costurilor de realizare şi de exploatare a producţiilor artistice.

V. Perioada pentru care se întocmeşte proiectul de management
Proiectul întocmit de candidat (autor responsabil), în baza legii române, cu respectarea prevederilor din actele normative indicate în bibliografie, şi trebuie să conţină punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltării şi evoluţiei Operei Maghiare din Cluj-Napoca în perioada 2011–2016. În întocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor în înţelesul definiţiilor prevăzute la art. 2 din Ordonanţa de Urgenţă a Guvernului nr. 189 din 25 noiembrie 2008, privind managementul instituţiilor publice de cultură, aprobată cu modificări şi completări prin Legea nr. 269/2009.
În evaluarea proiectului de management se va urmări modul în care oferta candidatului răspunde la obiectivele şi sarcinile formulate în baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanţa de urgenţă, având în vedere următoarele prevederi, care reprezintă totodată şi criteriile generale de analiză şi notare a proiectelor de management:
a) analiza socioculturală a mediului în care îşi desfăşoară activitatea instituţia şi propuneri privind evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent;
b) analiza activităţii profesionale a instituţiei şi propuneri privind îmbunătăţirea acesteia;
c) analiza organizării instituţiei şi propuneri de restructurare şi/sau de reorganizare, după caz;
d) analiza situaţiei economico-financiare a instituţiei;
e) strategia, programele şi planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a instituţiei, conform sarcinilor şi obiectivelor prevăzute la pct. IV;
f) previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei, cu menţionarea resurselor financiare necesar a fi alocate de către autoritate.
Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie să conţină soluţii manageriale concrete, în vederea funcţionării şi dezvoltării instituţiei, pe baza sarcinilor şi obiectivelor.

VI. Structura proiectului de management
A) Analiza socioculturală a mediului în care îşi desfăşoară activitatea instituţia şi propuneri privind evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent:
1.instituţii/organizaţii2 care se adresează aceleiaşi comunităţi;
2.participarea instituţiei în/la programe/proiecte europene/internaţionale3;
3.cunoaşterea4 activităţii instituţiei în/de către comunitatea beneficiară a acestora;
4.acţiuni întreprinse pentru îmbunătăţirea promovării/activităţi de PR/de strategii media;
5.reflectarea instituţiei în presa de specialitate5;
6.profilul/portretul beneficiarului actual:
– analiza datelor obţinute
– estimări pentru atragerea altor categorii de beneficiari6
7.beneficiarul-ţintă al activităţilor instituţiei:
– pe termen scurt
– pe termen lung
8.descrierea modului de dobândire a cunoaşterii categoriilor de beneficiari (tipul informaţiilor: studii, cercetări, alte surse de informare);
9.utilizarea spaţiilor instituţiei7;
10.propuneri de îmbunătăţiri ale spaţiilor: modificări, extinderi, reparaţii, reabilitări, după caz.
B) Analiza activităţii profesionale a instituţiei şi propuneri privind îmbunătăţirea acesteia:
1.analiza programelor/proiectelor instituţiei;
2.analiza participării la festivaluri, gale, concursuri, saloane, târguri etc. (în ţară, la nivel naţional/internaţional, în Uniunea Europeană, după caz, în alte state);
3.analiza misiunii actuale a instituţiei: ce mesaj poartă instituţia, cum este percepută, factori de succes şi elemente de valorizare socială, aşteptări ale beneficiarilor etc.;
4.concluzii:
– reformularea mesajului, după caz
– descrierea principalelor direcţii pentru îndeplinirea misiunii.
C) Analiza organizării instituţiei şi propuneri de restructurare şi/sau de reorganizare, după caz:
1.analiza reglementărilor interne ale instituţiei şi ale actelor normative incidente;
2.propuneri privind modificarea reglementărilor interne şi/sau ale actelor normative incidente;
3.funcţionarea instituţiilor delegării responsabilităţilor: analiza activităţii consiliilor de conducere8, după caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de competenţe în cadrul conducerii instituţiei;
4.analiza nivelului de perfecţionare a personalului angajat - propuneri privind cursuri de perfecţionare9 pentru conducere şi restul personalului.
D) Analiza situaţiei economico-financiare a instituţiei:
1.analiza datelor de buget din caietul de obiective, după caz, completate cu informaţii solicitate/obţinute de la instituţie:
– bugetul de venituri (subvenţii/alocaţii, surse atrase/venituri proprii);
– bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncă/convenţii/contracte încheiate în baza legilor speciale; bunuri şi servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de întreţinere; cheltuieli pentru reparaţii capitale);
2.analiza comparativă10 a cheltuielilor (estimate şi, după caz, realizate) în perioada/perioadele indicată/indicate în caietul de obiective, după caz, completate cu informaţii solicitate/obţinute de la instituţie:
	Nr.

crt.
	Programul
	Tipul

proiectului
	Denumirea proiectului 11)
	Devizul

estimat
	Devizul

realizat
	Observaţii, comentarii, concluzii

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)

	
	
	Proiecte

mici
	
	
	
	

	
	
	Proiecte

medii
	
	
	
	

	
	
	Proiecte

mari
	
	
	
	

	
	Total:
	Total:
	
	Total:
	Total:
	


3.analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor instituţiei:
– analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bază, specifică instituţiei, pe categorii de bilete/tarife practicate: preţ întreg/preţ redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu menţionarea celorlalte facilităţi practicate;
– analiza veniturilor proprii realizate din alte activităţi ale instituţiei;
– analiza veniturilor realizate din prestări de servicii culturale în cadrul parteneriatelor cu alte autorităţi publice locale;
4.analiza gradului de creştere a surselor atrase/veniturilor proprii în totalul veniturilor;
5.analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
6.analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
7.analiza gradului de acoperire a salariilor din subvenţie/alocaţie:
– ponderea cheltuielilor efectuate în cadrul raporturilor contractuale, altele decât contractele de muncă (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte şi convenţii civile);
8.cheltuieli pe beneficiar, din care:
– din subvenţie;
– din venituri proprii.
E) Strategia, programele şi planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a instituţiei, conform sarcinilor şi obiectivelor prevăzute la pct. IV:
1.prezentarea strategiei culturale (artistice, după caz) pentru întreaga perioadă de management;
2.programele propuse pentru întreaga perioadă de management, cu denumirea şi, după caz, descrierea12 fiecărui program, a scopului şi ţintei acestuia, exemplificări;
3.proiecte propuse13 în cadrul programelor;
4.alte evenimente, activităţi14 specifice instituţiei, planificate pentru perioada de management.
F) Previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei, cu menţionarea resurselor financiare necesar a fi alocate de către autoritate:
1.previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei pentru următorii 5 (cinci) ani (perioada proiectului de management), corelată cu resursele financiare necesar a fi alocate din subvenţia acordată instituţiei de către Ministerul Culturii şi Patrimoniului Naţional:
– previzionarea evoluţiei cheltuielilor de personal ale instituţiei;
– previzionarea evoluţiei veniturilor propuse a fi atrase de către candidat, cu menţionarea surselor vizate;
2.previzionarea evoluţiei costurilor, cuprinsă în anexa nr. 2, aferente proiectelor (din programele propuse), prin realizarea unei proiecţii financiare privind investiţiile preconizate în proiecte, cuprinsă în anexa nr. 3, pentru întreaga perioadă de management15 (2011–2016).
3.proiecţia veniturilor proprii realizate din activitatea de bază, specifică instituţiei, pe categorii de bilete/tarife practicate, cuprinsă în anexa nr. 4.

VII. Alte precizări
mccpn2009@gmail.comCandidatul, în baza unei cereri motivate, poate solicita de la Ministerul Culturii şi Patrimoniului Naţional informaţii şi relaţii suplimentare, necesare elaborării proiectului de management (telefon şi fax: 0374-278.811 sau telefon 0374-278.824, e-mail: ).

VIII. Anexele nr. 1-4 fac parte integrantă din prezentul caiet de obiective.
_____
1 La întocmirea caietului de sarcini, autoritatea poate să impună o anumită limitare pentru candidaţi în privinţa elaborării răspunsurilor în cadrul fiecărui criteriu/subcriteriu.
2 Prezentare succintă.
3 Lista programelor/proiectelor şi o scurtă descriere a lor.
4 Lista acestor acţiuni.
5 Nu se vor ataşa comunicate de presă, ştiri sau anunţuri, ci doar articole (cronici, recenzii, reportaje, anchete etc.).
6 Comparativ cu ultimul raport.
7 Cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de producţie, administrative, alte spaţii folosite de instituţie.
8 Numărul întrunirilor, data acestora.
9 Lista cuprinzând propuneri pe funcţii de execuţie şi/sau de conducere, cu menţionarea duratei şi tipului cursului de perfecţionare/formare profesională.
10 Tabelul trebuie să ofere o imagine a investiţiilor făcute în proiecte (mici/medii/mari). În cazul mai multor proiecte de acelaşi tip, se recomandă şi menţionarea separată, în coloanele (5) şi (6), a investiţiei planificate şi realizate pe fiecare proiect.
11 În funcţie de specificul fiecărei instituţii, coloana (4) "Denumirea proiectului" va conţine, după caz, titlul producţiei artistice (spectacolelor, concertelor, altor reprezentaţii), expoziţiilor, prezentărilor publice, cercetărilor, activităţilor specifice din biblioteci (restaurare, lectură publică, împrumut) etc.
12 Pentru o mai bună înţelegere autoritatea poate recomanda prin intermediul caietului de obiective ca fiecare program să poarte elemente de identificare distinctă (denumire), să aibă o descriere clară, inteligibilă, scop şi public-ţintă definit/identificabil.
13 În funcţie de specificul fiecărei instituţii, la acest punct (e.3), la formularea solicitării privind prezentarea proiectelor, autoritatea va avea în vedere următoarele:
– în cazul instituţiilor de spectacole sau concerte etc., se vor solicita detalii concrete (autor, titlu, creatori etc.) privind proiectele/producţiile artistice (spectacole, concerte) pentru cel mult un an;
– în cazul aşezămintelor culturale, în cadrul programelor legate de producerea şi exploatarea, găzduirea unor producţii artistice, se vor solicita detalii concrete pentru cel mult un an, pentru proiecte în cadrul programelor de formare/educative, expoziţionale etc. pentru cel mult ..... ani;
– în cazul muzeelor/colecţiilor publice, detalii concrete privind proiectele expoziţionale, de prezentări publice, de cercetare etc. se vor solicita pentru cel mult ...ani;
– în cazul bibliotecilor, detalii concrete privind proiectele/activităţile specifice din biblioteci (restaurare, lectură publică, împrumut etc.) se vor solicita pentru cel mult...ani;
– în cazul altor tipuri de instituţii publice de cultură, detalii concrete, în funcţie de specificul şi specificitatea instituţiei în cauză, se vor solicita pentru o perioadă de cel mult ......... ani.
14 Programe, după caz, proiecte, acţiuni, evenimente etc. ocazionale, care prin natura lor nu fac parte din activitatea curentă a instituţiei, dar prin care managerul apreciază că va putea facilita realizarea sarcinilor şi obiectivelor manageriale.
15 Din perspectiva autorităţii, previzionarea cheltuielilor aferente programelor/proiectelor reprezintă o informaţie extrem de utilă care va sta la baza negocierii clauzelor contractului de management şi a programului minimal anual.








ANEXA Nr. 1
Regulamentul de organizare şi funcţionare a Operei Maghiare din Cluj-Napoca, aprobat prin Ordin al ministrului culturii nr. 2462/01.11.2004.
ANEXA Nr. 2

Tabelul valori de referinţă16 ale costurilor aferente investiţiei

	Categorii de investiţii în proiecte17
	Limite valorice ale investiţiei în proiecte din perioada precedentă18
(de la ....la ....)
	Limite valorice ale investiţiei în proiecte propuse19 pentru perioada de management
(de la ....la ....)

	(1)
	(2)
	(3)

	mici
	(de la ..... lei până la ........ lei)
	(de la ....lei până la ........ lei)

	medii
	(de la ..... lei până la ........ lei)
	(de la .... lei până la ........ lei)

	mari
	(de la ..... lei până la lei)
	(de la .... lei până la lei)



_________
16 Valorile de referinţă pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmează să fie propuse de către candidat în urma analizei datelor din subcap. III.5 şi III.6 din caietul de obiective (după caz, completate cu informaţii solicitate de la instituţie). Limitele valorice astfel rezultate urmează a constitui: 1. elementul de calcul pentru proiecţia financiară; şi 2. limite superioare de cheltuieli pentru management, a căror depăşire atrage răspunderea managerului.
17 Împărţirea pe 3 categorii de referinţă (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru întreaga perioadă de management a costurilor legate de proiecte.
18 În lipsa altor informaţii, pot fi utilizate datele din subcap. III.5 şi III.6 din caietul de obiective (după caz, completate cu informaţii solicitate de la instituţie).
19 Stabilirea limitelor valorice maxime ale investiţiei în proiect reprezintă dimensionarea financiară a proiectului ca unitate de referinţă pentru un interval de timp prestabilit (perioada de management).
ANEXA Nr. 3
Tabelul investiţiilor în programe20

	Nr. crt.
	Programe/Surse de finanţare
	Categorii de investiţii21 în proiecte
	Nr. de proiecte în primul an

(anul ...)
	Investiţie22 în proiecte în primul an (anul ...)
	Nr. de proiecte în anul "x"23
	Investiţie în proiecte în anul "x"
	Total24 investiţie în program

	
	
	
	
	
	
	
	Primul an
	Anul "x"

	(0)
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)
	(8)

	1.
	Programul a)....25
	(mici)....lei
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	(medii)....lei
	 
	 
	 
	 
	
	

	
	
	(mari)....lei
	 
	 
	 
	 
	
	

	2.
	TOTAL26, din care:
	–
	Total nr. proiecte în primul an
	Total investiţie în proiecte în primul an (lei), din care:
	Total nr. proiecte în anul "x"
	Total investiţie în proiecte în anul "x" (lei), din care:
	–
	–

	3.
	Surse atrase27
	–
	–
	
	–
	
	–
	–

	4.
	Bugetul autorităţii28
	–
	–
	
	–
	
	–
	–


20 Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentând baza de negociere a contractului de management în privinţa cheltuielilor materiale aferente programelor propuse, pentru întreaga perioadă a managementului.
21 Investiţiile în proiecte urmează a se încadra în limitele (mici, medii, mari) propuse de candidat în tabelul valorilor de referinţă (anexa nr. 2.).
22 Candidatul trebuie să precizeze valoarea cumulată a investiţiei, în raport cu numărul de proiecte, din respectiva subcategorie.
23 Anul "x" reprezintă al doilea, al treilea, după caz, al patrulea şi/sau al cincilea an de management, în funcţie de perioada de management stabilită de autoritate. Coloanele (5) şi (6) se vor multiplica în funcţie de numărul de ani pentru care se întocmeşte proiectul de management. În coloana (5) candidatul trebuie să precizeze câte proiecte aferente unei categorii doreşte să realizeze în fiecare an al managementului, iar la coloana (6), valoarea estimată a investiţiei în realizarea proiectului.
24 Se calculează valoarea totală pe programe, pentru întreaga perioadă de management. Coloanele (7) şi (8) se vor multiplica în funcţie de numărul de ani pentru care este întocmit proiectul de management.
25 Rândul 1 se va multiplica în funcţie de numărul programelor. Este necesară menţionarea denumirii programului, conform descrierii făcute la pct. e.3 al proiectului de management.
26 Se calculează totalul pe coloanele (3), (4), (5) şi (6).
27 Rândul 3 reprezintă asumarea de către manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri proprii. Se completează cu estimările candidatului ca scop realizabil autopropus privind atragerea de fonduri din alte surse decât bugetul solicitat din partea autorităţii şi urmează a dobândi importanţă sporită cu ocazia evaluărilor anuale ale activităţii manageriale.
28 Finanţarea care se solicită a fi asigurată din subvenţia, după caz, alocaţia bugetară acordată instituţiei de către autoritate.
ANEXA Nr. 4

Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de bază, specifică instituţiei, pe categorii de bilete/tarife practicate

	Perioada
	Nr. de proiecte29 proprii
	Nr. de beneficiari30
	Nr. de bilete31
	Venituri propuse
(mii lei)

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)

	Anul de referinţă32
	 
	 
	 
	 

	Primul an
	 
	 
	 
	 

	Anul x
	 
	 
	 
	 

	TOTAL33:
	 
	 
	 
	 


29 Numărul de proiecte proprii propuse (în funcţie de specificul instituţiei), fără a fi cuprinse proiecte găzduite, evenimente ocazionale etc.
30 Beneficiarul specific instituţiei: vizitatori, cititori, spectatori etc., după caz. Coloana (3) va conţine estimarea privind numărul beneficiarilor, inclusiv cei care accesează gratuit sau cu bilete onorifice/invitaţii.
31 Coloana (4) va conţine estimările privind biletele de intrare, evidenţiate în contabilitate, pentru care se înregistrează contravaloarea în bani, indiferent de valoarea sau de tipul lor (bilet cu preţ întreg/redus, profesional, cu excepţia biletului onorific cu valoare 0 lei).
32 Rândul "Anul de referinţă" va cuprinde informaţiile aferente, oferite de autoritate în caietul de obiective, completate, după caz, cu informaţii solicitate de la instituţie.

33 Cifrele reprezintă scopul realizabil în privinţa veniturilor proprii realizate din activitatea de bază.

� http://www.primariaclujnapoca.ro/informatii-utile/informatii-pentru-investitori.html, accesat pe data de 12 noiembrie 2010


� http://www.primariaclujnapoca.ro/userfiles/files/Zona%20metropolitna%20Cluj.pdf, accesat pe data de 12 noiembrie 2010


� http://www.primariaclujnapoca.ro/informatii-utile/informatii-pentru-investitori.html, accesat pe data de 12 noiembrie 2010


� Lista instituţiilor de cultură poate fi consultată la adresa: http://www.primariaclujnapoca.ro/doc/informatii_utile/Institutii_de_cultura.pdf


� http://www.ziuadecj.ro/cultura/singurul-teatru-independent-din-cluj-are-planuri-mari-in-2010--10419.html, accesat pe data de 1 martie 2011


� http://www.romanialibera.ro/actualitate/transilvania/teatru-de-balet-independent-la-cluj-201108.html şi http://www.adevarul.ro/locale/cluj-napoca/PORTRET_-_Alexandru_Wolff_a_adus_Teatrul_de_Balet_la_Cluj_0_374362596.html, accesate pe data de 1 martie 2010


� la adresa: http://www.primariaclujnapoca.ro/doc/strategie/Strategia_Municipiului_Cluj_Napoca.pdf 


� Centrul de Studii şi Cercetări în Domeniul Culturii, Diagnoza sectorului cultural. Instrument pentru managementul culturii, Bucureşti, Editura Polirom, 2009, p. 78 


� Centrul de Studii şi Cercetări în Domeniul Culturii, Sectorul cultural din România. Infrastructură. Resurse. Consum, Bucureşti, Editura Polirom, 2007, p. 27


� Ibidem., p. 59


� Ibidem., pp. 87–89
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