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CAIET DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management organizat

Teatrul National ,Marin Sorescu* din Craiova

Perioada de management este de 3 ani, incepiind cu 2010

I. OBIECTIVELE S1 MISTUNEA INSTITUTIEI

I.1.Subordonare
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modificirile ulterioare, Teatrul National ,,Marin Sorescu® din Craiova functioneazi in

in temeiul prevederilor din Hotirirea Guvernului nr. 90 din 10

privind organizarea §i funcfionarea Ministerului Culturii si Patrimoniului

subordinea Ministerului Culturii §i Patrimoniului National ca institutie de spectacole.
Conform art. 3, lit. b) al Ordonantei nr. 21/2007 privind institufiile si companiile de
spectacole sau concerte, precum §i desfigurarea activitdtii de impresariat artistic, cu
modificdrile ulterioare, institutiile de spectacole sau concerte sunt persoane juridice de
drept public care realizeaz3 si prezintd productii artistice.

Teatrul National ,,Marin Sorescu® din Craiova, in sensul prevederilor art. 5 al
ordonantei amintite mai sus este institutie de repertoriu. Finantarea Teatrului National
..Marin Sorescu™ din Craiova se realizeaza din venituri proprii si din subventii acordate de

la bugetul de stat, prin bugetul Ministerului Culturii si Patrimoniului National,

L.2.0biectivele institutiei

In acord cu Planul strategic al Ministerului Culturii §i Patrimoniului National
pentru perioada 2009-2013, strategia repertoriald a Teatrului National , Marin Sorescu* din
Craiova vizeazd satisfacerea nevoilor culturale ale comunitdfii prin indeplinirea
urmatoarelor obiective:
* asigurarea unui cadru favorabil creatiei §i difuzirii spectacolului in cele mai bune

conditii;

» favorizarea accesului unui numiar cit mai mare de spectatori la reprezentatiile teatrului;

e sprijinirea creatiei dramatice nationale, asigurdnd valorificarea scenici a acesteia:
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o stimularea §i ocrotirea afirmirii personalitatiilor artistice din domeniul artelo

spectacolului;
e instaurarea §i cultivarea unui climat artistic superior;
e promovarea artei romanesti in lume, in vederea formarii, dezvoltarii §i impunerii unei
imagini adecvate a Romaniei pe plan international,
e educarea §i cresterea unui public tanar in vederea imbunatitirii indicatorilor de consum

cultural la nivel local §i national.

[.3.Misiunea institutiei

In conformitate cu Planul strategic 2009-2013 elaborat de Ministerul Culturii si
Patrimoniului National, misiunea Teatrului National , Marin Sorescu” din Craiova este de a
oferi productii teatrale performante la nivel local si national pentru dezvoltarea artistici si
profesionald a mediului teatral pentru cregterea nivelului de dezvoltare culturald a

comunitatii mai largi.

I. EVOLUTIILE ECONOMICE $1 SOCIOCULTURALE ALE COMUNITATII IN
CARE INSTITUTIA ISI DESFASOARA ACTIVITATEA

Judetul Dolj se intinde pe o suprafatd de 7.414 km2, respectiv 3,1% din teritoriul
Romaniel, fiind al VII-lea judef ca marime al tarii. Din punct de vedere administrativ
judetul Dolj este format din 3 municipii, Craiova - resedint a judefului, Calafat si Bailesti,
4 orage, Segarcea, Filiasi, Bechet 51 Dabuleni, 104 comune si 380 sate,

In prezent existd 20 de muzee ale judetului, printre care se evidentiaza Muzeul
Olteniei, cu cele trel sectiuni: istorie, etnografie §i stiinte naturale, precum si Muzeul de
Artd din Craiova i Calafat. Reteaua de biblioteci este bine organizata. fiind formata din
peste 400 de unitdyi, cea mai reprezentativd fiind Biblioteca Judeteand. Filarmonica
Oltenia, Teatrul Liric, Casa de Culturd a Studentilor, Scoala de Arte si Meserii .,Cornetti”,
Centrul Judetean pentru Conservarea §i Promovarea Culturii Tradifionale Dolj, Casele de
cultura din oragele §i municipiile judetului, ciminele culturale din aproape cele 104
comune, precum §i alte institutii de acest tip, completeazi refeaua de unitdti culturale si

artistice din judetul Dolj.



Merita mentionat faptul ca existd mai multe manifestiri tradifionale

au un ecou puternic in fard §i in striinatate: Festivalul A Maria Tanase2, festival con

o

pentru interprefi de folclor romanesc; Festivalul Rapsozi din Oltenia, cu‘ﬁ;t?ff[mrv'dﬁﬁg
Festivalul , Marin Chisar” - de la rapsod la interpret; Festivalul de romante , Ioana Radu™;
Festivalul de colinde si muzica sacrd; Festivalul Craiova Muzicald, Festivalul de Teatru
shakespeare”

Municipiul Craiova are institufii de culturd cu veche traditie, precum:
Filarmonica de Stat _Oltenia” (infiintatd in 1947; gazda unor festivaluri nationale si
internationale), Teatrul de Copii 5i Tineret, Colibri” (1956), Teatrul Liric (1972, devenit in
1996 Teatrul de Opera §i Operetd ,Elena Theodorini”, Casa de Cultura ,Traian
Demetrescu’™.

Conform studiului privind sectorul cultural din Romania, , Infrastructuri, Resurse
§i Consum”, realizat de Centrul de Studii 5i Cercetdri in Domeniul Culturii in 2007, judetul
Dolj numira in 2004 5 institutii de spectacol, asemeni judetelor Harghita §i Prahova,
situandu-se pe pozifia a patra, dupd judetele Cluj §i Timis (B institutii), Bihor si Mures (7
institutii) §i Sibiu (6 institutii). Ca numir de spectacole, judeful Dolj se situa in 2004 pe
locul al saptelea, cu 637 de spectacole in institutiile de spectacol din judet (pe primele
locuri se aflau judetele: Cluj — 1116 spectacole, Mures — 846 spectacole si Timis — 787
spectacole). Ca numdr de spectatori, ins3, judetul Craiova se pozitiona in anul 2004 pe
locul al saptesprezecelea, cu o scidere de peste 10% fatd de anul 1995.

Intr-un studiu realizat in anul 2008 de acelasi Centru de Studii §i Cercetdri in
Domeniul Culturii, Craiova se situeaza pe pozifia a cinsprezecea ca vitalitate culturala,
dupa orasele: Cluj-Napoca, Constanta, Timigoara, Oradea, Pitesti, Targu-Mures, Miercurea
Ciuc, lasi, Ramnicu Vilcea, Sibiu, Botosani, Ploiesti, Arad si Brasov.



I1I. DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIEI

-Marin Sorescu™ din Craiova, asigurd, ca institutie de repertoriu pmfesiamst‘ rtﬁiizaraa
strategiei Ministerului in vederea punerii in valoare a patrimoniului national si universal al
literaturii dramatice §i al artei spectacolului, pentru promovarea in circuitul cultural
national §i international a creafiilor dramaturgice nationale §i a artei interpretative
romédnesti, precum §i pentru promovarea in circuitul national a valorilor dramaturgice

universale.

TIL.2. Structuri existenti

IML.2.1. Scurt istoric

Teatrul National , Marin Sorescu” Craiova ocupd un loc special in istoria teatrului
romanesc. Fondat in 1850, el a continuat s& functioneze, in ciuda tuturor convulsiilor care

au caractenizat istoria {arii noastre.

In primele decenii ale existentei sale, Teatrul National din Craiova a realizat numai
spectacole muzicale §i vodeviluri. In anii 1900 accentul este pus pe spectacolele dramatice,

reprezentindu-se cu precidere Shakespeare §i Moliére.

Angajarea, in 1956, la Teatrul National din Craiova, a unei intregi promotii de
actori (George Cozorici, Amza Pellea, Silvia Popovici, Constantin Rautchi, Victor
Rebengiuc, Dumitru Rucareanu, Sanda Toma), impreund cu profesorul lor, Vlad Mugur, a
marcat un moment deosebit de important. Acestia vor deveni peste ani Generatia de aur a

teatrului roméanesc.

Intdlnirea, apoi colaborarea acestui colectiv de 150 de persoane, cu Silviu
Purcérete, Vlad Mugur, Tompa Gabor, Mihai Maniutiu, Mircea Cornisteanu si alti regizori,
romani §i strdini, l-au propulsat intr-o pozitie privilegiati a migcérii teatrale rominesti si
internationale. Colaborarea de durata dintre Teatrul National din Craiova si regizorul Silviu
Purcérete, inceputd in 1989 si care continud §i in prezent, a constituit un moment de
referinfd in devenirea acestei institutii. Aceastd experienjd transfiguratoare, concretizati
prin spectacole de rasunet la nivel national §i international, a pozitionat la un moment dat
teatrul craiovean printre cele mai valoroase §i expresive artistic institutii din migcarea
teatrald mondiala. Majoritatea acestor spectacole au fost recompensate cu premii nationale
si internafionale de prestigiu, cu aportul unor mari actori ca Ilie Gheorghe, Valer
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Dellakeza, Leni Pintea-Homeag, Valentin Mihali, Mirela Cioabd, Sorin Legh
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Teatrul National ,Marin Sorescu”, a participat pdna in prezent la p
festivaluri si turnee din intreaga lume si a fost distins, in urma unor reprezentattii de mare
clasd, cu numeroase premii si distinctii: Festivalul Internajional de la Edinburg, Festivalul
Teatrului Americilor de la Montreal, Festivalul International al Artelor Scenice de la Sao
Paolo, Festivalul Lincoln Center (USA), Festivalul de la Avignon, Festivalul Conventiei
Teatrale Europene de la Stockholm, Festivalul de Teatru de la Dublin, Festivalul

International de Teatru MESS-Sarajevo etc.

II1.2.2. Prezent

In prezent Teatrul National din Craiova cu sediul in str. ALl Cuza nr.11 isi
desfagoara activitatea in cele doud sali: Sala ,I.D. Sarbu* si Sala Mare , Amza Pellea”.
Functionalitatea spatiilor de productie teatrald a fost sensibil imbundtititd ca urmare a
integrarii intre capabilitdtile tehnice a unor dotéri independente care au fost achizifionate in
perioada 2006 — 2009. Dotarile achizitionate au constat in principal in: echipamente de
lumini, echipamente de sunet, echipament IT.

Mai multe detalii se pot obfine de la sediul institufiei, sau se poate consulta raportul
final al managerului la adresa: hip:frwww . culiura rofFiles/GenencFilesRapor FIN AL 2006-2 0004
TNCrovi=-MirceaCORNISTEANL pdl

IIL3. Personalul si conducerea
I11.3.1. Personalul

Analiza statului de functii:

2008 2009

Total posturi 149 149
(conform statului de functii aprobat),
din care:
Functii de conducere 15" 16"

+direcior peneral +director genaral
Funciii de specialitate B4 94
Functii comune 50 39

"' Functiile de conducere sunt grevate pe posturi de executic, deci sc regscsc in numarul
maxim de posturi aprobat institujiei.



IT1.3.1.1. Scurta descriere a posturilor din institutie pe Ful 2009:

oy

B TOTAL POSTERITI = |
L. | Personal/functii de conducere, din care: "K'?‘,%} 16| s/
director general e mh-ﬁ?'
| director adjunct executive =T
director adjunct economic 1
director adjunct productie 1
B sef atelier 1
gefl serviciu 10
sef formatie (muncitori} 1
II. | Personal/functii de executie, din care: 133
1. | personal artistic 43
actor 43
regizor artistic 1
I pictor scenograf 1
secretar literar 2
| referent 2
2. | personal tehnic de sceni | 25
sufleor 2
= maestru lumini 1
maesiru sungt 1
minuitor -~ moniator decor 8
editor imagine 1
electrician. iluminare scend 4|
costumier 1
montor sunet 1
recuziter 4
machior-peruchier 2
3. | personal tehnic de productie 26
templar 4
croitor 9
licitus montator 8
pictor executant 1
tapifer A1)
cizmar 1
butafor 1
4. | personal administrativ 39
serviciul financiar-contabil 5
audit public intern 1
résurse umane, salarizare 1
, consilier juridic 1
biroul transporturi, aprovizionare 4
birou administrativ, intrefinere, pazi, pompieri 22
serviciu organizare promovare spectacole 3
birou protectia muncii, ISCIR 1
achizitii publice | T|




I1.3.2. Conducerea institutiei

Conform prevederilor art. 4 din Ordonanta de Urgentd nr. 189 din 23\

2008, privind managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si cfﬂ&niﬂar 3
publice, bibliotecilor si al asezimintelor culturale de drept public, aprobatd cu modificari §i
completari prin Legea nr. 269/2009 in vederea asigurarii managementului institutiilor,
conducdtorul institutiei — directorul general sau, dupid caz, directorul —, denumit in
continuare manager, este desemnat in urma cdstigirii concursului de proiecte de

management, organizat de Ministerul Culturii si Patrimoniului National.

Atributiile managerului sunt conform:

« alin. (1), (2) si (3), Art. 27 din Ordonanta de Urgentd nr. 189 din 25 noiembrie
2008, privind managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor i colectiilor
publice, bibliotecilor §i al agezamintelor culturale de drept public, aprobati cu modificari i
completdri prin Legea nr. 269/2009;

* Art. 18 5i Art. 19, Capitolul IV, din Ordonanta Guvernului nr. 21/2007 aprobata si
modificatd cu Legea nr. 353/2007 privind institutiile §i companiile de spectacole sau

concerte, precum §i desfasurarea activitafii de impresariat artistic.

In cadrul Teatrului National , Marin Sorescu® din Craiova, activitatea directorului
managerului este sprijinitd de trei directori adjuncti, numiti in urma concursului organizat,

potrivit legii, prin decizie a managerului.



HL3.2.1. Evolutia criteriilor de performanti ale conducerii institutiei intre anii 2008-2009:

rN r.

o Criterii de performanta Anul 2008 Anul 2009
L. | Proicete proprii realizate in cadrul programelor Ia sediul instituici 7 proiccle-speclacole T proiccie-spectacole N
2. | Proiecie proprii realizate in cadrul programelor in afara sedinlui institufici 19 productii artistice prezentate in deplasare | 19 produc{i artistice prezentale in
n perioadn 2006-2009 deplasare in perioada 2006-2009
3. | Panticipéri la festivaluri, tumee, gale, concursuri, saloane, tirgun cle, (in fard, la nivel | 4 participin co 2 speclacole 3 participin, cu 3 spectacole
mafional/internafional)
4. | Proiecte realizate ca partener/coproducitor 5 pmj'cclu J proiecie
5. | Colaborarea cu instituliile/organizatiile culturale care se adreseazi aceleinsi | a se vedea si Raportul de activitate final a se vedea si Raportul de activilate final |
COmULA|j 2006-2009 al managerului Teatrului 2006-2009 a1 managerului Teatrului
Mational din Cratova, punctul a1, Majional din Craiova, punctul a_1.
6. | Participare in calitate de partener (coorganizator, coinifiator, invitat, participant etc.) | 6 participiri 11 de participdiri
la programe/proiecte europene/internmafionale
7. | Actiuni de promovarcale proicctelor proprii ale instituici —comunicie de presi 3 lipuri de aclinni de publicitare:
—conlerinie de presa —comunicate de presii — conlerinfe de
—aparilii TV, presi, internet presi
~broguri ~liparituri
—arhivi online —spoturi/ clipuri de promovire
—traducere site propriu in englezi —machele de promovare
: i —conlerinje de presi —proiccie online
8. | Realizarea unor studii vizind cunoaglerea categoriilor de beneficiari - Studiu inceput in 2009
IR fnlhunﬁlﬂliri aduse spatiilor in perioada raportatd: modificin, extinderi, reparafii, | Dotiri ::Ehizi]iuu:aic in perioada 2006-2009: | Dotin achizitionate in perioada 2006-
reabilitird, dupi caz echipamente de lumini, echipamente de 2009; echipamente de lumini,
sunet, chipament IT, cchipameni electro. cchipamenie de sunet, chipament IT,
lmbunitifirea unor spafii de produciic cchipament electro. Imbuniitifirea unor_
teatrald (cabind de machiaj, cabine spalii de productie teatrali {cnh{rhﬁ_-darlu;—';.:p
actort,  spililoric-usciloric), precum s machiaj, cabine &
realizarea unei  sili pentru repetitii si | aclori, spalitoric-uscitorie), peecum § g
antrenament. realiziren unei sili pentru reptiii $:1E$‘ =
antrenament. B '

-
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N r.

Pewen

-

e Criterii de performanti Anul 2008 Anul 2009
10. | Servicii culturale oferite de institufie in cadrul programelor proprii, reaultate din | 6 proieie 6 proiccie
misiunca accsteia, altele decit cele din programul minimal S
1. | Perfecfionarea personalului — cursuri de perfectionare pentru conducere si restul | 7 angajali — cursuri de perfectionare 2 membri ai conducerii
personalului
12| Propuneri de reglementare prin acte normative, inaintale autoritagi in- perioada | -puncte de vedere exprimale pe margine: -puncie de vedere exprimate pe
rportatd procesului de descentralizare marginea procesului de descentralizare
-propuneri de modificare a Legii institufiilor | -propuneri de modificare a Legii
de spectacole §i a Normelor metodologice institufiilor de spectacole si a Nonnclor
privind evaluarea personalului artistic, metodologice privind evaluarea
tehnic $i administrativ de specialitate din personalului artistic, tehnic si
institupiile de spectacole administratiy de specialitate din
-puncle de vedere asupra Legii institufiile de spectacole
managementaloi institufiilor publice de spuncie  de  vedere  asupra ’I:_agu.:
cullurd managementului institafiilor publ e m
culturi =4
13 | Indice de ocupare a sililor /spatiilor destinate spectatorilor (I sediu) 67% ; 692
L
- -
I4. | Numir de spectatori la spectacolele desfisurate in afara sediului 10,539 10.45

9



II1.4. Bugetul

In perioada cuprinsa intre anii 2008-2009

a) au fost prevazuti §i realizai indicatorii economici din tabelul de mai j

v FOMAy

f5 - 11 iEI — 2 ‘.L
ABiN, E‘
(?-' .'q:"-DEI =3}
| Realizat | tﬂ]lzat :5-‘ J/
plati 1a 31.12.2008 pliti 3‘! 42,2009
Venituri totale din care: 6.038 - 8.190
Venituri proprii 724 833
_(totalitatea surselor atrase): _
| Subventii M.C.P.N. 5.317 |: 7.357 |
Realizat Realizat
pliti 1a 31.12.2008 | pliti la 31.12.2009
I
Cheltuieli totale, din care: 5.912 7.736
Cheltuieli de personal: 3.672 4.693
Bunuri si servicii, din care: 1.914 1.282 |
' Cheltuieli cu colaboratorii
Asistenta sociali 69
Cheltuieli de capital 257 1.761

b) gradul de acoperire din surse atrase si/sau din venituri proprii a cheltuielilor instituiei (%6):

(formula de calcul: venituri proprii/cheltuieli totale)

2008 | 2009 |
Gradul de acoperire din venituri proprii a 12,25 10,77 |
cheltuielilor instrtutiel (%) |
¢) cheltuieli pe beneficiar, din care:
2008 | 2009

Cheltuieli pe spectator, din care: 141 184,15

— din subventie 124 163

lei/spectator lei/spactstor

— din venituri proprii 17 21,15
| leifspectatar | lei/speciator |

10
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Il 5. Prugramele

B) REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE A INSTITUTIEI
Nu sunt aprobate prin Ordin al Ministrului Culturii §i Patrimoniului National

Regulamentul de Organizare §i Functionare §i Organigrama institutiei.

IV. SARCINI SI OBIECTIVE PENTRU MANAGEMENT
IV.1. Sarcini
Pentru perioada 2010-2013, managementul va avea urmitoarele sarcini:

» elaborarea misiunii §i obiectivelor institutiei (in primul an de mandat)

e refacerea ROF-ului si organigramei conform statului de functii in actiune (in primul an
de mandat)

o realizarea modernizirii cladirii §i a instalatiilor funcfionale ale Teatrului National
~Marin Sorescu” din Craiova;

e elaborarea documentatiilor si fazelor de proiectare necesare pentru modernizarea cladirii
si a instalatiilor functionale ale Teatrului National ,Marin Sorescu” din Craiova;

e indeplinirea tuturor obligatiilor care derivi din aprobarea proiectului de management si
in conformitate cu ordinele/dispozitiile/hotirérile ordonatorului principal de credite al
Ministerului Culturii §i Patrimoniului National, respectiv cele prevazute in legislatia in
vigoare §i in reglementarile care privesc functionarea instituiei;

* realizarea unor studii privind mésurarea publicului, identificarea categoriilor de public
§i segmentarea acestuia pe programele create (in primul an de mandat);

* crearea unei strategii de marketing pentru sporirea vizibilitatii institutiei in peisajul
institutiilor de cultura pe plan national §i international;

e crearea unor programe educafionale.

11



IV.2. Obiective
Pentru perioada 2010-2013, managementul va avea ca o

dezvoltarea Teatrului National , Marin Sorescu”™ din Craiova, urmirind:

a) in domeniul managementului resurselor umane:
(i) in privinta conducerii:

e asigurarea participarii personalului de conducere la cursuri de management in
vederea certificarii diverselor competente individuale necesare in domeniul
managementului institutiilor publice de culturi.

e dimensionarea §i utilizarea eficientd a personalului de conducere necesar

functiondrii institutiei,

(i) in privinta personalului:
» dimensionarea si utilizarea eficienta a personalului de executie necesar functionarii
institutiei,
e actualizarea fiselor de post pentru tot personalul institutiei;
e elaborarea §i implementarea unui plan de formare continud si de dezvoltare

profesionald a personalului artistic din institutie.

b) in domeniul managementului economico-financiar:
(i) in privinta bugetului de venituri:

e cregterea veniturilor propni,

e (epartajarea mai exactd pe costuri pe programe §i proiecte;

e cresterea §i diversificarea veniturilor proprii.

(11) in privinta bugetului de cheltuieli:

e ajustarea ponderii cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele
decat contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si
conventii civile) astfel incit acestea sa fie in acord cu sensul impus de prevederile
Ordonantei Guvernului nr. 21 din 31 ianuarie 2007 privind institutiile si companiile
de spectacole sau concerte, precum §i desfasurarea activitatii de impresariat artistic

aprobata prin Legea nr. 353 din 2007

¢) in domeniul managementului administrativ:
(i) modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare; actualizarea
periodicd, in functie de necesitdfi, a regulamentului de organizare §i functionare;

12



actualizarea periodicd, in functie de necesitati, a procedurilor opera

activitatea interna §i controlul managerial propriu.

elaborarea si implementarea de proiecte.
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V. PERIOADA PENTRU CARE SE INTOCMESTE PROIE
MANAGEMENT

Perioada pentru care se va intocmi proiectul de management este: 2

In evaluarea proiectului de management se va urmir modul i £ ofe
candidatului raspunde la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilu; art. 12
alin.(1) din ordonanta de urgent3, avind in vedere urmatoarele prevederi, care reprezinti
totodata si criteriile generale de analiza §i notare a proiectelor de management:

a) analiza socio-culturald a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia §i propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

b) analiza activitifii profesionale a institutiei 5i propuneri privind imbunititirea acesteia;

¢) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa
caz,

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

e) strategia, programele §i planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor §i obiectivelor previzute la pet. IV;

f) previzionarea evolufiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de citre autoritate.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul din Hotirirea Guvernului nr. 130}/
2009, Anexa 3 Caiet de obiective pentru concursul de proiecte de management, trebuie s3
contina solufii manageriale concrete, in vederea functionarii §1 dezvoltdrii institutiei, pe

baza sarcinilor §i obiectivelor.

Detalii privind proiectul de management:

Proiectul intocmit de candidat (autor responsabil), in baza legii romine, cu
respectarea prevederilor din actele normative indicate in bibliografie trebuie sa contind
punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltirii si evolutiei Teatrului Nafional _Marin
Sorescu” din Craiova in perioada (2010-2013) in intocmirea proiectului se cere utilizarea
termenilor in intelesul definitiilor previzute la art2 din Ordonania de Urgentd a
Guvernului nr. 189 din 25 noiembrie 2008, privind managementul institutiilor publice de

culturd, aprobati cu modificéri i completari prin Legea nr. 269/2009.
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VL. STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT

Conform  Anexei 3 din Hotardrea Guvernului  nr. 1301/2009
(http: //www.cultura.ro/Files/GenericFiles ' HG-1301-2009.pdl)

VIL. ALTE PRECIZARI

Patrimoniului National informatii §i relatii suplimentare, necesare elaboririi prot alui de

management (telefon si fax: 021/224.40.55, e-mail: mecpn2009/@gmail.com).

VIIL Anexele nr, 1-4 fac parte integranti din prezentul caiet de obiective.

ANEXA Nr. 1

Regulamentul de organizare §i funcfionare nu este incd aprobat prin Ordin al
Ministrului Culturii 5i Patrimoniului National.
ANEXA Nr.2

Conform  Anexei 3 din Hotirfrea Guvernului nar.  1301/2009
(http: 'www.cultura.ro/Files/GenericFiles/HG-1301-2009.pdf).

ANEXANr. 3

Conform Anexei 3 din Hotirdrea Guvernului nr.  1301/2009
(http://www.cultura.ro/Files/GenericFiles/HG-1301-2009.pdf).

ANEXA Nr. 4

Conform  Anexei 3 din Hotirirea Guvernului nr.  1301/2009
(http: /www.cultura.ro/Files/GenericFiles/HG-1301-2009.pdf).
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