CAIET DE OBIECTIVE
pentru managementul Muzeului National George Enescu

Perioada de management este de 3 ani (2010-2013)

I.Obiectivele si misiunea institutiei
I.1.Subordonare

In temeiul prevederilor H.G. nr. 90/2010 privind organizarea si functionarea Ministerului
Culturii, si Patrimoniului National si al H.G. nr. 288 din 21 martie 2007 privind reorganizarea
Muzeului National "George Enescu", Muzeul National George Enescu din Bucuresti functioneaza in
subordinea autoritatii centrale, ca institutie publicd de culturd ( muzeu). Conform prevederilor Legii
nr. 311/20003 a muzeelor si a colectiilor publice, republicata, cu modificarile ulterioare, muzeul este
institutia de cultura, de drept public sau de drept privat, fara scop lucrativ, aflatd in serviciul
societatii, care colectioneazd, conserva, cerceteaza, restaureazd, comunicd i expune, in scopul
cunoasterii, educarii §i recreerii, marturii materiale §i spirituale ale existentei si evolutiei
comunitdtilor umane, precum si ale mediului inconjurator.

Finantarea Muzeului National Geroge Enescu se realizeazd din venituri proprii si din
subventii acordate de la bugetul de stat, prin bugetul Ministerului Culturii si Patrimoniului National.

Muzeul are sediul in Municipiul Bucuresti, Calea Victoriei, nr. 141, sector 1.

I.2.Obiectivele institutiei

a) cercetarea si colectionarea de bunuri culturale in vederea constituirii §i completarii patrimoniului
muzeal specific;

b) organizarea evidentei gestionare si stiintifice a patrimoniului cultural detinut in administrare;

¢) constituirea si organizarea fondurilor documentare precum si a arhivei generale;

d) depozitarea, intretinerea, conservarea si restaurarea patrimoniului detinut in administrare, in
conditii conforme standardelor europene generale, precum si normelor elaborate de catre Ministerul
Culturii si Cultelor;

f) punerea in valoare a patrimoniului cultural aflat in administrarea sa, prin:

- organizarea de expozitii permanente §i temporare, atat la sediul Muzeului, cat si in alte sedii
detinute de acesta sau in sdli de expozitie adecvate, in tard si in strdinatate;

- organizarea de servicii de documentare deschise pentru public, prin folosirea informatiei despre
patrimoniul cultural detinut potrivit normativelor in vigoare;

- editarea de publicatii stiintifice si de popularizare;

- editarea partiturilor lui George Enescu si a altor partituri din creatia romaneasca;

- angrenarea publicului de toate categoriile, prin mijloace specifice, Intr-un sistem educational
destinat familiarizarii acestuia cu arta sunetelor In general, cu creatia si viata lui George Enescu in
special, de asemenea cu creatia §i viata muzicienilor romani priviti in context international;

- organizarea de concerte, recitaluri, simpozioane, auditii, conferinte, concursuri, mese rotunde,
ateliere de creatie etc.
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I.3.Misiunea institutiei

Muzeul National ,,George Enescu” are misiunea de a conserva, cerceta, restaura, comunica §i
expune patrimoniului cultural mobil pe care il administreazd si de a pastra i promova creatia
enesciand $i mostenirea culturald a marelui muzician roman, in scopul cunoasterii, educarii si
recreerii.

II.Evolutiile economice si socioculturale ale comunititii in care institutia isi desfasoara
activitatea

Institutie de rang national cu profil muzical, Muzeul National George Enescu isi desfasoara
activitatea, incepand cu anul 2007, in trei localitati Bucuresti, Sinaia si Tescani.

Bucurestiul, capitald a Romaniei si, in acelasi timp, cel mai mare oras al tarii, centru
industrial si comercial are o populatie estimata de 1.944.367 de locuitori (2009). Orasul se bucura de
o viata culturala intensa, sustinutd de numeroase institutii publice de cultura, universititi dar si de
entitati non-guvernamentale de profil. In acest context Muzeul National George Enescu este singura
institutie muzeala ce gestioneazd un patrimoniu cultural cu relevanta pentru domeniul muzical, pe
care il pune in valoare si 1l promoveaza printr-o ofertd culturala inedita.

In ceea ce priveste Casa Memoriald ,, George Enescu”, sectie a muzeului, amenajata in vila
Luminis, aceasta este situatd in Sinaia, o foarte populard localitate turisticd de pe Valea Prahovei.
Alaturi de Castelul Peles, Pelisorul, Manastirea Sinaia, Cazinoul Sinaia, vila lui Nicolae lorga, Casa
Memoriala ,, George Enescu”, se numara printre reperele turistice importante ale localitatii.

Sectia muzeului ,,Dumitru si Alice Rosetti-Tescanu George Enescu” functioneaza in fostul
conac al renumitei familii boieresti Rosetti-Tescanu, edificiu cu statut de monument istoric. Acesta a
fost construit in 1880 Intr-un frumos parc dendrologic, situat intr-o zond colinara, la 37 km de orasul
Bacau, in proximitatea satului Tescani.

III.Dezvoltarea specifica a institutiei

Directiile specifice de dezvoltare ale institutiei sunt :

b. evidenta si documentarea patrimoniului muzeal administrat

¢. conservarea patrimoniului muzeal administrat

d. punerea in valoare a patrimoniului muzeal administrat

e. promovarea creatiei enesciene si mostenirea culturalda a marelui muzician
roman

In urma constatarii faptului ¢ Muzeul National ,,George Enescu” indeplineste principalele
functii muzeale, asa cum sunt ele stipulate in Legea nr.311/2003 a muzeelor si a colectiilor,
republicatd, cu modificarile ulterioare, institutia a fost acreditatd prin ordinul ministrului culturii si
cultelor cu nr. 2081/29.02.2010.

A)DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL SI SPECIFICUL INSTITUTIEI
II1.1. Obiectul de activitate

Ministerul Culturii si Patrimoniului National, prin activitatea Muzeului National de George
Enescu, asigurd protejarea si punerea in valoare a patrimoniului cultural mobil, in conformitate cu
Legea 311/2003 a muzeelor si a colectiilor, republicatd, cu modificarile ulterioare si cu Legea
182/2000 privind protejarea patrimoniului national, republicatd precum si cu normele emise in
aplicarea acestor acte normative.
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I11.2. Structura existenta
Muzeul este structurat conform organigramei din anexa 1.

I11.2.1. Scurt istoric

Prin actul de donatie autentificat de Notariatul de Stat al Raionului "30 Decembrie" Bucuresti
sub nr. 7823 la data de 4 octombrie 1967, doamna Maria George Enescu, vaduva maestrului George
Enescu a donat Muzeului "George Enescu" din Bucuresti, imobilul proprietate personala, format din
trei corpuri de cladiri si terenul aferent, inclusiv curtea, situat in municipiul Bucuressti, Calea
Victoriei nr. 141, sectorul 1.

Una dintre conditiile sub care a fost donat imobilul sus-mentionat este aceea ca "Muzeul
«George Enescu», ce poartd numele marelui disparut si care prin activitatea ce depune {i cinsteste
memoria si numele, sa nu fie Impiedicat niciodatd de nimeni in continuarea menirii sale $i sa ramand
in permanentd sub tutela exclusiva a Comitetului de Stat pentru Cultura si Arta." Actul de donatie
stabileste, ca efect al nerespectarii conditiilor donatiei, revocarea transmisiunii de drepturi.

Comitetul de Stat pentru Cultura si Artd, conform prevederilor art. 2 din Decretul nr.
478/1954 privitor la donatiile facute statului, precum si Muzeul "George Enescu" au acceptat donatia
doamnei Maria George Enescu, in conditiile stipulate 1n actul de donatie.

Prin Hotdrarea Guvernului nr. 823/1991 se infiinteazd Muzeul ,,George Enescu” in
subordinea Ministerului Culturii. In 2001, potrivit prevederilor Hotararii Guvernului nr. 28/2001
privind organizarea si functionarea Ministerului Culturii si Cultelor, Muzeul "George Enescu" din
Bucuresti, muzeul functiona ca institutie publicd de culturd in subordinea Ministerului Culturii si
Cultelor, finantata din venituri extrabugetare si din alocatii de la bugetul de stat.

In conformitate cu prevederile art. 25 alin. (1) lit. b) din Legea bugetului de stat pe anul 2002
nr. 743/2001, cu modificarile si completarile ulterioare, o serie de institutii publice de culturd au
trecut 1n finantarea autoritatilor administratiei publice locale incepand cu anul 2002. Muzeul "George
Enescu" din Bucuresti figura In anexa nr. 6 la legea in referintd, care enumera institutiile publice de
cultura care se finanteazd din bugetele locale, incepand cu anul 2002.

Prin Hotararea Guvernului nr. 1.235/2003 privind stabilirea unor masuri pentru functionarea
institutiilor de cultura care se finanteaza din bugetele locale, Muzeul "George Enescu" din Bucuresti
a trecut sub autoritatea Consiliului General al Municipiului Bucuresti, finantarea lui fiind asigurata
din bugetul municipiului Bucuresti. Astfel, Muzeul "George Enescu" din Bucuresti a trecut din
subordinea Ministerului Culturii si Cultelor, sub autoritatea Consiliului General al Municipiului
Bucuresti.

Avand in vedere cd Ministerul Culturii si Cultelor exercita la nivel central atributiile
corespunzatoare domeniului de activitate al fostului Comitet de Stat pentru Cultura si Arta si pentru a
respecta vointa doamnei Maria George Enescu, manifestata expres la donarea bunurilor imobile, s-a
impus revenirea Muzeului "George Enescu" din Bucuresti in subordinea Ministerului Culturii si
Cultelor, proces concretizat prin Ordonanta Guvernului nr.17 din 26 ianuarie 2006 privind trecerea
Muzeului National ,,George Enescu” din Bucuresti in subordinea Ministerului Culturii si Cultelor.

In 2007, prin Hotardrea Guvernului nr. 288/2007 privind reorganizarea Muzeului National
,, George Enescu” institutia muzeald s-a reorganizat prin comasarea cu Centrul de Cultura ,,Rosetti-
Tescanu-Geroge Enescu” care, astfel, a fost desfiintat si prin preluarea obiectului de activitate al
Casei Memoriale ,,George Enescu” din cadrul Centrului European de Cultura Sinaia.

Astfel, in momentul de fatd Muzeul National ,,George Enescu” reuneste donatiile oferite
statului roman si muzeului de catre George Enescu si familia acestuia, respectiv Palatul Cantacuzino
si Casa Memoriald din Bucuresti, Casa Memoriala din Sinaia — Vila ,,Luminis” si Casa Memoriala
din Tescani.
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A. Sediul din Bucuresti — Palatul Cantacuzino

Muzeul National ,,George Enescu” (MNGE), evaluat drept cel mai important muzeu din
Bucuresti consacrat istoriei muzicii romanesti, figureaza pe lista celor mai apreciate obiective
turistice, istorice si artistice ale Capitalei Romaniei .

Amplasamentul este unul privilegiat, central, pe Calea Victoriei nr. 141. Dintr-un spatiu mai
generos, muzeul ocupa actualmente doud imobile. In primul rand este vorba despre jumitatea dreapti
a valorosului Palat Cantacuzino, edificiu devenit emblema a orasului si a tarii, motiv pentru care a
fost selectat— aldturi de Ateneul Roman, Cetatea Histria si Calea Eroilor din Tg. Jiu — pe Lista
Patrimoniului European (cealalatd jumatate a imobilului se afla in administratia Uniunii
Compozitorilor si Muzicologilor din Romania, numita pe scurt UCMR).

Palatul a apartinut initial lui George Grigore Cantacuzino ( ,,Nababul” ), la comanda céruia a
fost construit Intre 1901-1903, dupd planurile arhitectului Ion D. Berindey. Din 1913, cladirea a
trecut in proprietatea fiului lui Gr. Cantacuzino, Mihail G. Cantacuzino , si a sotiei acestuia, Maria
Rosetti-Tescanu. Dupd decesul sotului, Maria Cantacuzino s-a recasatorit, in 1937, cu George
Enescu, ambii locuind 1nsa — potrivit dorintei muzicianului — In casa mai mica, din spatele palatului.

Din 1947 — dupa plecarea din tard a sotilor Enescu -, in palat a fost instalat Institutul de Studii
Romano-Sovietice. Din 1955 si-a mutat aici sediul Uniunea Compozitorilor din Romania (actuala
U.C.M.R.), aceasta organizadnd in acelasi an o expozitie comemorativd dedicatd lui George Enescu
(19 august 1981 — 4 mai 1955). In 1956 a fost inaugurat Muzeul Muzicii Romanesti ,,George
Enescu, Inchinat memoriei compozitorului, dirijorului, violonistului si pianistului care timp de
decenii a adus glorie.

in prezent in spatiul din palatul Cantacuzino administrat de muzeu este amenajati o expozitie
permanenti cu caracter memorial. In casa in care a locuit efectiv George Enescu a fost amenajati o
Casa memoriald ,,George Enescu” (3 incaperi, la parter) unde se pastreazd numeroase piese de
mobilier ce redau atmosfera in care a trait si creat muzicianul.

B. Complexul cultural ,,Rosetti — Tescanu George Enescu”

Se afld situat intr-un conac construit in 1880, ce a apartinut ramurii Tescanu a marii familii
boieresti a Rosettestilor — atestatd In aceste locuri inca de la sfarsitul secolului al XVI-lea -. Din
aceastd familie provenea Maruca, sotia lui George Enescu.

,In anul 1947 o parte din proprietatea familiei Rosetti Tescanu a fost donata statului roman
de citre Maria Rosetti — Enescu. In conformitate cu dispozitiile actului, imobilul, alcituit din teren
agricol, parc, conacul principal si anexe, insuménd o suprafata totala de 33 ha., a fost donat definitiv
si irevocabil statului roman, reprezentat prin Ministerul Artelor, scopul donatiei reprezentandu-1
infiintarea unui Asezamant cultural, cuprinzand si case de odihnd, care urma sd poarte denumirea
Rosetti - Tescanu George Enescu” .

Actualmente, in incinta centrului se afla: sala de concerte "OEDIPE" (60 locuri), estrada in
aer liber pentru orchestra de 60 persoane, public 300 persoane; sala de conferinte cu capacitate de 35
locuri, trei ateliere multifunctionale; galerie de arta; biblioteca; biblioteca muzicala G. Enescu; sala
de lectura si auditie, pensiune completa (cazare 35 locuri, sufragerie cu 45 locuri).

C. Casa Memoriala ,,George Enescu” din Sinaia

Vila ,,Luminis”, cum este ea cunoscutd, a fost construitd intre anii 1923-1927, dupa planurile
cunoscutului arhitect Radu Dudescu , dar si cu o insemnata implicare a lui George Enescu, care, se
pare, a proiectat el insusi fatada, foisorul si terasa brancoveneasca.

In ambianta linistiti a vilei construite pe malul sting al Prahovei, Enescu a compus
Rapsodiile romane, numeroase sonate, a orchestrat actul al II-lea al operei Oedipe. Tot aici 1-a primit
pe Yehudi Menubhin, cel care avea sa-i devina discipol, colaborator si prieten adevarat.

Destinul ,,Luminisului” s-a schimbat dupa plecarea definitiva din tara a lui George Enescu, in
1946, urmare a evenimentelor politice ce anuntau instalarea regimului comunist. Prin actul de
donatie catre statul roman semnat la Paris in 1947, vila urma sa devind asezdmant cultural, casa de
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odihna si reculegere pentru artisti romani si straini. Dupa restaurarea din 1990, ea a intrat in circuitul
muzeal sub numele de ,,Casa Memoriald George Enescu, vila Luminis”.

I11.2.2. Prezent

Institutia muzeala functioneaza in continuare in subordinea autoritatii centrale in domeniul
culturii, respectiv Ministerul Culturii si Patrimoniului National. Organizarea si functionarea sa este
reglemenatatd de Regulamentul aprobat prin ordinul ministrului culturii si cultelor cu nr.2623 din
19.11.2007.

Sediul principal al muzeului este situat in imobilul din Municipiul Bucuresti, Calea Victoriei,
nr. 141, sector 1, format din trei corpuri de cladiri cu terenul aferent inclusiv curtea, conform actului
de donatie autentificat sub nr. 7823/04 oct. 1967; De asemenea, muzeul administreaza si imobilul
situat in Sinaia, str. Yehudi Menuhin, nr. 2, judetul Prahova, care gizduieste Casa Memoriala
,»George Enescu” si imobilele situate n localitatea Tescani, nr. 126, com. Beresti — Tazldu, judetul
Bacau: Conacul principal cu doua anexe si atenansele existente, terenul de cultura, suprafata de 5 ha
de padure, conform actului de donatie autentificat sub nr. 3646/03 sept. 1947 si, in plus fatad de
acesta, 2 casute din lemn tip Nike si Euro, edificate din fonduri publice.

I11.3. Personalul si conducerea

I11.3.1. Personalul
Analiza statului de functii:

Posturi Anul 2007 Anul 2008 Anul 2009 Anul 2010
Perioada 01.01.- | Perioda 01.01- | Perioda 01.01- | Perioada
mai 2007 31.12.2008 31.12.2009 01.01.2010-
prezent
Total personal din | 32 64 64 64
care:
- functii de 4* 11* 11* 8
conducere
asistent cercetare 1 1
muzeografi 6 7
conservator 2 4 4 4
supraveghetor 4
muzeu
solist concertist 1 - - -
alte categorii de | 18
personal
Perioada mai
2007- 31
decembrie 2007
Total  personal, | 64
din care:
-functii de | 11*
conducere
cercetator 3 3 2 2
stiintific
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muzeograf

conservator

[\
S
[98)

gestionar custode

W ||

supraveghetor
muzeu

Alte categorii de | 40 40 40 36
functii

* - cuprinde atat postul de director general cat si functii de conducere care greveaza posturi de
executie.

Scurtd descriere a posturilor din institutie pe anul 2010
Total posturi: 64 din care:
- Personal/functii de conducere 8
din care: 1 director general, 1 contabil sef, 1 sef sectie Rosetti Tescanu,1 sef
serviciu muzeografie, 1 sef serviciu administrativ si 3 sef birou;
- Personal /functii de executie: 56
din care: 1 asistent cercetare, 5 muzeografi, 4 conservatori, 2 cercetator
stiintific, 3 gestionar custode, 5 supraveghetor muzeu, 36 alte categorii de functii.

II1.3.2. Conducerea institutiei

Conform Regulamentului de Organizare si Functionare a Muzeului National George
Enescu din Bucuresti prin Ordinul nr. 2623/19.11.2007 al Ministrului Culturii si Cultelor,
conducerea executivd a muzeului este exercitatd de directorul gemeral numit prin ordin al
ministrului culturii si patrimoniului national, potrivit legii. Directorul general este ajutat in activitatea
sa de un Contabil sef precum si de sefii de servicii, sefii de sectie care rdspund de activitatea
muzeului, In limitele atributiilor stabilite prin fisele de post, prin reglementarile in vigoare si prin
R.O.F. Directorul general are in subordine directa structurile: Compartiment Audit Public Intern,
Compartiment Juridic, Compartiment Promovare Imagine si Relatii publice, Compartiment Resurse
Umane - Protectia muncii, Compartiment Secretariat — Registraturd. In absenta directorului general,
institutia este condusa, prin delegare de competente, de o alta persoana din conducere, desemnata pe
baza unei decizii scrise, emisa de catre directorul general al Muzeului.

Principalele atributii ale directorului general sunt:

a) este presedintele Consiliului de Administratie si al Consiliului Stiintific;

b) ia masuri pentru indeplinirea obiectivelor si indicatorilor stabiliti de Ministerul Culturii si
Patrimoniului National;

¢) reprezinta institutia in raporturile cu tertii;

d) prezinta anual spre aprobare Ministerului Culturii si Patrimoniului National programul minimal al
proiectelor, actiunilor i manifestarilor culturale pe care urmeaza sa le realizeze muzeul 1n anul
urmator;

e) solicitd Ministerului Culturii si Patrimoniului National, daca se justificd, modificarea obiectivelor
si a indicatorilor institutiei, precum si a programelor minimale;

f) elaboreaza si aplica strategia de dezvoltare a muzeului pe termen scurt, mediu si lung, pe baza
strategiei in domeniu a Ministerului Culturii §i Patrimoniului National;

g) angajeaza, promoveaza, sanctioneaza si concediaza personalul salariat, solutioneaza contestatiile
in legaturd cu stabilirea drepturilor, in conditiile legii;


C:\Documents%20and%20Settings\User\Sintact%202.0\cache\Legislatie\temp\00127486.HTM##

h) stabileste atributiile de serviciu pentru fiecare sectie, serviciu, birou si compartiment si, de
asemenea, obligatiile individuale de munca ale angajatilor, care se inscriu in fisele postului, in
concordanta cu legea si cu prezentul regulament;
1) aproba programarea concediilor de odihna ale salariatilor Muzeului;
j) solutioneaza contestatiile Tn legatura cu stabilirea salariilor de baza, sporurilor, premiilor si altor
drepturi salariale;
k) aproba componenta comisiilor de examinare si transmite tematica de concurs spre aprobare,
Ministerului Culturii si Patrimoniului National;
1) numeste, prin decizie, membrii Consiliului de Administratie, Consiliului Stiintific i ai altor
comisii de specialitate;
m) actioneaza pentru indeplinirea prevederilor bugetului anual de venituri si cheltuieli al institutiei,
initiind programe i madsuri eficiente pentru dezvoltarea si diversificarea surselor de venituri
extrabugetare in conditiile legii;
n) asigurd respectarea alocatiilor bugetare aprobate de Ministerul Culturii si Patrimoniului National;
0) este ordonator tertiar de credite;
p) incheie acte juridice In numele muzeului in limitele competentelor sale;
q) reprezinta personal sau prin delegat interesele institutiei in relatiile cu alte persoane juridice,
precum si cu persoane fizice din tard si strainatate;
r) poate delega, in conditiile legii, o parte din atributiile sale celorlalte persoane cu functii de
conducere din muzeu,
s) aproba planurile de paza si de protectie impotriva incendiilor §i urmareste aplicarea lor in practica;
s) stabileste masuri pentru asigurarea protectiei muncii in muzeu;
t) pastreaza cu rigurozitate confidentialitatea asupra datelor referitoare la activitatea muzeului, care
au un astfel de caracter sau care sunt stabilite ca avand acest caracter de catre Ministerul Culturii si
Patrimoniului National;
t) aproba Regulamentul Intern al institutiei;
u)asigura gestionarea si administrarea, in conditiile legii, a integritatii patrimoniului institutiei;
v) ia orice alte masuri, in limitele legii, pe care le considera necesare pentru o buna desfasurare a
activitatilor Muzeului.

Activitatea directorului general este sprijinitd de un Consiliul de Administratie, organ colectiv
de conducere cu caracter deliberativ si, in conformitate cu prevederile Art. din Legea nr.311/2003 a
muzeelor si a colectiilor publice, de un Consiliu Stiintific.

Cele doud consilii se intrunesc regulat. In perioada 2007-2010 cele doud organisme
consultative s-au intrunit dupa cum urmeaza:

2007 2008 2009 2010 (pana in
prezent)
Consiliul de | 4 intruniri 12 intruniri 9 3
administratie
Consiliul stiintific | 2 Intruniri 6 Intruniri 2 1

I11.3.2.1. Evolutia criteriilor de performanti'' ale conducerii institutiei sau, dupi caz, ale conducerii
unor/mai multor sectii/filiale etc., intre anii 2007- 2010 (luna aprilie):
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Nr.

ert. Categorii Anul ‘ Anul ‘ Anul Anul
()] 2) | 2007 . 2008 | 2009 2010
1 | Numaérul proiectelor proprii realizate in cadrul programelor (expozitii, cercetiri, etc)

1.a. Expozitii temporare 4 nationale 5 nationale 5 nationale Inationala
+ 1 +2
internationala internationale
1.b. Stagiunea de 50 98 86 -
concerte
- promovarea muzicii 26 49 43 -
romanesti
‘ ‘-tineri in afirmare | 9 23 19 -
‘ ‘- recitaluri Enescu | 8 17 20 -
‘ ‘- alte concerte | 7 9 4 -
‘ ‘l.c. Programe educative |
- auditii muzicale 2 7 4 -
comentate pentru elevi
- vizite ghidate pentru 30 45 57 10
elevi
- ,,Ucenicul vrajitor” — - 3 5 -
muzica si desenul
desenelor animate
-,,5a cunoastem 4 6 -
instrumentele muzicale”
- ,,Lectia de muzica la - 5 4 -
muzeu”
-,,Alba ca zapada si cei 7 - 5 5 -
pitici” — atelier de desen
-,,Muzeul meu imaginar” - - 5 -
— atelier de picturd
‘ ‘-concerte pentru seniori | - - 6 2
- vizite ghidate pentru 30 50 50 3
adulti
1.d. Conferinte despre - 2 6 4
cultura si arta
romaneasca
1.e. Cercetare - - - primele 2 - Catalogul
Initiative editoriale volume din creatiei lui
Documente din  |George Enescu,
arhiva M.N.G.E. |autor: Clemansa

Articole de presa
(1895-1911),

Liliana Firca;
ingr.ed.Florinela




ingr. ed.
Florinela Popa si
Camelia Sarbu,
Editura
Muzicala,
Bucuresti 2009
- Volumul
Simpozionului
International
,aeorge
Enescu” - editia
2007, ingr. ed.
Laura
Manolache si
Camelia Sarbu,
trad. in limba
engleza Cristina

Popa

- Palatul
Cantacuzino —
Monografie,
autor: Georgeta
Filitti

de prezentare,

Stefanescu,
Editura
Muzicala,
Bucuresti 2009
Identificarea si ordonarea 30 800 100
manuscriselor enesciene
2. |Participari la 1 2 4 4
concursuri, targuri, etc.
3. | Numar de proiecte 1 (1+)2 (3+)2 (5+H)1
promovate ca initator
4. | Numar de proiecte 7 9 10 10
realizate ca partener
5 |Indice de ocupare a salii 70% 90% 100% 100%
la sediu
6. |Aparitii in presa de specialitate
a.nationala
b.internationala
National 11 1 aparitie
International 3 |international
‘7. ‘Materiale de promovare
- Cataloagele expozitiilor 140 buc 400 buc 700 buc 700
temporare, 1n romana,
englezd, franceza,
germanad pentru 16
expozitii temporare
postere, printuri, bannere 543 1025 1570 500




Numar vizitatori

17552

23788

62776

Realizarea unor studii
vizand cunoasterea
categoriilor de vizitatori/
a asteptarilor acestuia

10

Perfectionarea
personalului

a. nr. de angajati care au
urmat

diverse forme de
perfectionare

b.durata si tipul cursului

19

11

Completari imbunatatiri

aduse expozitiilor permanente

Optimizarea calitatii
vizitel muzeale

—fond muzical permanent,
din creatia lui George
Enescu, in vizita muzeala
a celor 3 sedii

—etichete explicative pe
fiecare vitrina, redactate in
romana si engleza
—utilizarea unor
retroproiectoare, care
proiecteaza imagini legate
de Enescu si epoca sa
—realizarea si tiparirea
unor pliante in limbile
romana si engleza,
referitoare la expozitia
permanenta, al caror cost
este inclus in pretul
biletului

—realizarea si tiparirea pe
foi volante, 1n limbile
romanad, engleza, franceza,
germana, italiana a unui
succint istoric al cladirilor
si al locuitorilor lor
—includerea, in vizita
muzeala a celor 3 sedii, a
proiectiei filmului dedicat
lui G. Enescu de Ada
Brumaru, in regia lui
Nicolae Margineanu
(versiuni originale Tn
romana si franceza,

includerea, in
vizita muzeala
a celor 3 sedii,
a proiectiei
filmului dedicat
lui G. Enescu
de Ada
Brumaru, in
regia lui
Nicolae
Margineanu. in
engleza

includerea, in
vizita muzeala a
celor 3 sedii, a
proiectiei
filmului dedicat
lui G. Enescu de
Ada Brumaru, in
regia lui Nicolae
Margineanu in
germana

10




informatizata, realizate in
DOCPAT, Microsoft
Office EXCEL si WORD:

versiuni realizate de
M.N.G.E. in
englezd/2008,
germana/2009)
12 | Materiale de promovare
- Cataloagele expozitiilor 140 buc 400 buc 700 buc 700
temporare, 1n romana,
englezd, franceza,
germanad pentru 16
expozitii temporare
postere, printuri, bannere 543 1025 1570 500
de prezentare,
‘ ‘Obiecte promotionale | - - ‘ 5000 buc -
13 | Numarul 84 374 403 (318 +85 110
parteneriatelor realizate parteneri
programe
culturale)
‘14 ‘Evidenta patrimoniului/ Clasare, informatizare, baze de date
digitizarea bunurilor
culturale muzeale — proces
demarat in anul 2007
Bunuri muzeale scanate 1400 buc. 1.500 buc.
Fotografii digitale 2436 buc. 564 buc.
Trecerea pe suport
electronic a articolelor de 2500 documente
presa din MNGE
Fisarea si inventarierea bunurilor culturale muzeale:
‘Fise de evidenta: | 1393 buc. 155 buc.
‘Fise de conservare: | aprox. 800 buc. 473 buc
Bunuri aflate in evidenta 1956 buc. 744 buc.

‘15 ‘Numér bunuri culturale restaurate/ conservate
restaurate - 1 (vioara 1 (icoana secol -
Guarnieri) XIX)
" |conservate | 3000 4800 | 4800 -

1. Proiecte proprii realizate in cadrul programelor
1.a Expozitii permanente
2007

* Laureati ai Premiului National ,,George Enescu” — Theodor Rogalski

= Manuscrisele lui George Enescu — reflectare a evolutiei gandirii sale componistice
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George Enescu in constelatia muzicienilor epocii sale (1-23 septembrie, Sala Mare a Palatului
— In programul Festivalului International ,,George Enescu’; octombrie — la Festivalul Enescu
de la Pella Iowa/S.U.A.)

Evenimente si figuri de muzicieni in fotografiile lui Vasile Blendea

2008
» Laureati ai Premiului National ,,George Enescu” — Mihail Andricu
= Enescu si Casa Regald a Romaniei
= George Enescu si Yehudi Menuhin
* Principesa pianistd Elena Bibescu si inceputurile carierei artistice a lui George Enescu
= Peisajul ca discurs vizual, retrospectiva Taberei de picturd Tescani, 1970-2000/ pictura si
graficd/ Horia Bernea, Ilie Boca, Horia Pastina, Constantin Flondor, Marin Gherasim,
Letitia Oprisan, Mihai Sarbulescu /aprilie , Aula Palatului Cantacuzino/ noiembrie, Casa
Memoriala George Enescu Sinaia
2009
= George Enescu - violonist
* George Enescu si partenerii sdi romani
= [storia unei capodopere: Sonata a IlI-a pentru pian si vioara ,,in caracter popular romanesc”,
op. 25 de George Enescu (vernisata in contextul Simpozionului International de Muzicologie
,George Enescu”)
* Laureati ai Premiului National “George Enescu” — Dinu Lipatti
» Transfer, pictura si instalatie, aprilie - mai 2009, galeria Sub_Carturesti, Bucuresti; expozitie
de grup cu lucrdri ale artistilor participanti la Proiectul TRANSFER - Tabara internationala
de Pictura Tescani 2008)
2010
= Expozitia 1/2010: Enescu si lautarii romani
» Expozitia 2/2010: continuarea ciclului : George Enescu si partenerii sai straini
»  FExpozitia 3/2010: George Enescu — membru fondator al Societdatii Compozitorilor Romdni
»  FExpozitia 4/2010: continuarea ciclului Laureati ai Premiului National de Compozitie:
Dimitrie Cuclin
Internationale

George Enescu si Yehudi Menuhin
Enescu i Casa Regald a Romdniei

1.b Stagiunea de concerte

La Bucuresti - stagiunea sdptaménald (muzica clasica universala, muzica romaneasca, artisti
interpreti romani si straini)

La Sinaia/Busteni - stagiune saptamanala, 2007-2008 - duminica, in parteneriat cu Primaria orasului
Sinaia, la Cazinoul Sinaia; 2008 — 2009 - sambadta, in parteneriat cu Casa de Cultura din Busteni, la
sediul acesteia.

La Tescani - stagiune lunard, sdmbata, in Sala Oedip a Sectiei ,,Dumitru si Alice  Rosetti-Tescanu
— George Enescu”.

2. Participari la concursuri, targuri :

- Targ international de turism ROMEXPO 2009 — Casa Memoriala ,, George Enescu” Sinaia

- Concursul Margareta Sterian, editia 2009, organizat de MNAR - participant cu expozitia George
Enescu si Yehudi Menuhin

- Festivalul si Concursul International ,, George Enescu’’, Bucuresti (2007, 2009)

- Festival international ,, George Enescu” — Heidelberg (2008, 2009)

3. Numar de proiecte promovate ca initator:

Stagiunea de concerte cu 4 cicluri tematice
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Stagiunea de miercuri
M.U.Z..1.C.A.

Tabara internationala arte vizuale
Omagiu lui George Enescu
Rezidente pentru artisti

4. Proiecte realizate ca partener

Tabara de creatie pentru elevi — realizata in perioada 20-30 iunie in colaborare cu ROTARY CLUB
Bacau si ROTARY CLUB — Olanda

Atelier de pictura pentru copii — realizat in perioada 1-6 septembrie de cétre Asociatia KidArt

Tabara de creatie plastica — organizata de catre Fundatia ,,Societatea de Concerte Bistrita”

Tabara de creatie multidisciplinara — organizata de Fundatia ,,Principesa Margareta a Romaniei”
Festivalul ,,Enescu- Orfeul Moldav’— activitate organizata in parteneriat cu Filarmonica ,,Mihail
Jora” din Bacau

- George Enescu - Orfeul Moldav —, Bacau 2007- 2009

- Zilele Orasului Sinaia, 2007-2009

- Festivalul Sonoro — 4-6 octombrie 2009

- Zilele Culturii Germane — octombrie 2009

- 2010: Anul Chopin — ca partener al Ambasadei Poloniei la Bucuresti

- Sdptamana Internationald a Muzicii Noi — partener al U.C.M.R., 2008 si 2009

- Meridian — festival de muzica contemporana organizat de S.N.R.-S.I.M.C., 2008 si 2009

- Festivalul International ,,Enescu si muzica vremii” - Fundatia Prietenii Muzicii ,,Serafim
Antropov”, 2007-2009

- Concursul Remember Enescu - Fundatia Remember Enescu la Casa memoriala ,,George Enescu”
din Sinaia

10. Perfectionarea personalului (b.durata si tipul cursului)

2007
Nr.crt | Nume si Functia/sectia Tipul cursului Organizator Durata curs
prenume curs
angajat
1 Rapeanu Agent paza Calificare SC Positive 16.04-2007-29-
Cristian profesionala Services 06.2007
Agent paza si
ordine
2 Trandafirescu | Sef serviciu Calificare SC Positive 16.04-2007-29-
Nicolae Administrativ profesionala Services 06.2007
Agent paza si
ordine
3 Ionescu Agent paza Calificare SC Positive 16.04-2007-29-
Nicolae profesionala Services 06.2007
Agent paza si
ordine
2008
Nr.crt | Nume si Functia/sectia Tipul cursului Organizator Durata curs
prenume curs
angajat
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1 Roman Lucica | Referent resurse | Manager OK Service 12 ore
umane resurse umane | Corporation
(Evaluarea
performantelor
angajatilor)
2 Chirila Referent Asistent Centrul de 96 ore
Marineta (secretara) manager pregatire
profesionald in
Cultura
3 Costin Silvia Muzeograf (sef | muzeograf Centrul de 480 ore
sectie) pregatire
profesionald in
Cultura
4 Petroi Gestionar Perfectionare Centrul de 40 ore
Avasiloae custode sala Gestionar pregatire
Mariana custode sala profesionald 1n

Cultura

2009 - participarea la cursurile de perfectionare s-a realizat in regim de gratuitate, urmare
parteneriatului incheiat cu Centrul de Pregétire Profesionala in Cultura si faptului cda MNGE este
membru al Retelei Nationale a Muzeelor din Romania. (11 participari)

Nr.crt | Nume si Functia/sectia Tipul cursului Organizator Durata curs
prenume curs
angajat
I. Anghelus Asistent Perfectionare- CPPC 24 ore
Cristina contabilitate Noua lege a
Bucuresti salarizarii
2. Roman Lucica | Inspector RU- Perfectionare- CPPC 24 ore
Bucuresti Noua lege a
salarizarii
3. Costin Silvia Muzeograf sef- Perfectionare - | CPPC 48 ore
Bucuresti sistemul de
evidenta
DOCPAT
4. | Birnat Liliana | Muzeograf — Muzeograf - CPPC 3 luni (pe durata
Bucuresti formare a 12 luni)
S. Focseneanu Gestionar Management - | RMNR in 48 ore
Teodora custode, sef birou | perfectionare cadrul
Sinaia programului
MATRA
6. Costin Silvia Muzeograf sef- Management - | RMNR in 48 ore
Bucuresti perfectionare cadrul
programului
MATRA
7. | Birnat Liliana | Muzeograf — Proiecte RMNR in 48 ore
Bucuresti educative - cadrul
perfectionare programului
MATRA
8. | Birnat Liliana | Muzeograf — Proiecte RNMR in 24 ore
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Bucuresti educative - cadrul
perfectionare proiectului
ShowMuz
0. Bacioiu Otilia | Referent - Sinaia | Proiecte RNMR in 24 ore
educative - cadrul
perfectionare proiectului
ShowMuz
10. | Petrescu Consilier Inspector CPPC 80 ore
Mariana*) promovare resurse umane -
imagine/Bucuresti | formare
11. | Fenichi Consilier achizitii | -perfectionare 48 ore
Ruxandra
12. | Ilas Gabriela Conservator Conservator CPPC 1080
bunuri culturale
13. | Romila Ionel Specialist in Protect 80 ore
domeniul Consultuing
securitatii si SRL
sanatatii Tn munca

*) curs suportat financiar de catre participant

Participarea la Sesiunea de informare privind utilizarea « Sistemului integrat de gestiune a
informatiilor pentru portectia patrimoniului cultural mobil si a bunurilor culturale — SMI-BC »,
organizat de MCPN, in perioada 28-30 octombrie 2009 — 6 specialisti MNGE (Laura Manolache,
director general, Silvia Costin, Cristina Andrei,muzeografi, Florinela Popa, Camelia Anca Sarbu,
cercetatori si Otilia Bacioiu , conservator).

I11.3.2.2. Concluzii

Datele prezentate mai sus, indicd, o crestere a activitatii muzeale, in special n ceea ce priveste
punerea in valoare si accesibilizarea patrimoniului cultural administrat. Cresterea numarului de
beneficiari/vizitatori si diversificarea categoriilor acestora precum si cresterea vizibilitdtii institutiei
(prin parteneriate cu institutii de culturd, media, agentii de turism, prin participarea la proiecte de
anvergurd) a condus si la o crestere a veniturilor proprii. De asemenea, semnificativa este si cresterea
gradului de participare a angajatilor la forme de pregatire continua.

I1.4. Bugetul
In perioada de la 01.01.2007 1a 30.04.2010
a) au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelele de mai jos:
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2007 | 2007 2010
Realiza| 5008 | 2908 | 2009 | 2099 1 2010 |aprilie
Nr. .. Prevaz |t o Realiza . .|Realiza 3 )
Categorii . Prevazut Prevazut Prevazut|Realiz
crt. ut e ey | e |5 ey | at
(lei (lei) (lei) :
) (let)
(1) ) @ @ e el el o |a
Venituri proprii 188 174 302 298 353 315 397 18
(totalitatea surselor atrase)
Subventii/Alocatii 1.584 |1.584 | 2401 | 2401 |2374 2374  |2752 |552
Cheltuieli de intretinere, din care: | 872 | 858 1254 1251 | 1294 1251 | 1720 199
- cheltuieli de capital: investitii 353 353 262 261 94 77 420 0
Cheltuieli de personal, din care: 900 900 1422 1421,2 1433 | 1429 420,81
- cheltuieli cu colaboratorii *96 *230,6 *239,1 *40,20
Cheltuieli pe beneficiar, din care: |47,32 146,99 (61,42 61,32 40,75 140,39 |- 208,03
lei lei lei lei lei lei lei
_ _ 42,30 142,30 153,94 53,94 135,47 3547 |- 201,46
- din subventie lei  |lei e lei lei lei lei
) o . 5,02 | 465 16,86 6,77 5,27 4,71 - 6,57

Alte categorii

* Cheltuielile cu colaboratorii si alte drepturi conexe sunt suportate, de la capitolul bunuri si servicii

b)gradul de acoperire din surse atrase si/sau din venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%)

2007 =9,90%

2008 =11,04%

2009 = 14,68%

2010 =3,21% (31.03.2010)

c)veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specificd institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate:

total 2007 = 37.449 lei
total 2008 = 44.009 lei
total 2009 =51.434 lei

total 2010 = 3.914 lei( 31.03.2010)

- veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei:

total 2007 = 122.793 lei
total 2008 =209.750 lei
total 2009 = 235.398 lei

total 2010 = 14.358 lei (31.03.2010)
- veniturile realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autoritati:
total 2007 = 13.781 lei ( Prohelvetia )
total 2008 = 43.969 lei, din care: AFCN = 10.000 lei; Prohelvetia= 33.969 lei
total 2009 = 19.693 lei, din care : Prohelvetia = 2.320 lei, Artistne(s)t = 5.520 lei, Artexim = 11.853

lei.
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total 2010 =0 lei (31.03.2010)
d)gradul de crestere a surselor atrase si/sau a veniturilor proprii in totalul veniturilor (%): ;

2007 =9,90%

2008 = 11,03%

2009 = 11,54%

2010 =3,16 % (31.03.2010)

e)ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:

2007 = 51,19 %
2008 =52,69 %
2009 = 53,31%
2010 = 67,75 % (31.03.2010)

f)ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total:

2007 =20,08%

2008 =9,71%

2009 = 2,88%

2010 = 13,34% (plan)

g)gradul de acoperire a salariilor din subventie (%): 100 % (2007,2008,2009,2010)

h)ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decit contractele
de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile):

2007 =10,67%

2008 = 23,30 %

2009 = 16,68 %

2010 = 9,55% (31.03.2010)

i)cheltuieli pe vizitator, din care:
- din subventie: 2007 = 42,30 lei ; 2008 = 53,94 lei; 2009 = 35,47 lei ; 2010 = 201,46 lei
- din venituri proprii: 2007 = 4,65 lei; 2008 = 6,77 lei ; 2009 = 4,71 lei; 2010 = 6,57 lei.

II1.5. Programele
Muzeul National George Enescu a lansat in perioada 1 ianuarie 2007- aprilie 2010, 5 programe
specific muzeale 1n cadrul carora au fost desfasurate proiecte si activitdti, dupa cum urmeaza:

a. Programul ,, Stagiunea Muzicala”:
Programul are ca scop promovarea creatiei $i interpretdrii muzicale, romanesti, In contextul
valorilor europene, prin organizarea de concerte.

b. Programul Expozitii Temporare
Programul are ca scop promovarea personalitdtii lui George Enescu si a muzicienilor romani, in
context universal, prin organizarea expozitiilor temporare cu caracter predominant documentar si
memorial.

¢. Programul Activitatilor Educative
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Programul are ca scop stimularea creativitatii, initierea muzicald si plasticd a publicului larg, prin
activitati educative .

d. Programul Evenimente Speciale
Programul are ca scop promovarea muzeului si consolidarea imaginii lui George Enescu prin
evenimente culturale de Tnalta tinutd muzicala si artistica.

e. Programul de Rezidente Artistice
Programul are ca scop stimularea creatiei contemporane artistice prin gazduirea unor proiecte de
rezidente artistice.

f. Programul editorial
Porgramul are ca scop promovarea creatiei enesciene prin publicatii cu continut specific.
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II1.6. Situatia programelor
La sfarsitul lunii aprilie 2010 situatia programelor initate/derulate de Muzeul National George Enescu din Bucuresti se prezintd conform

tabelului (orientativ) de mai jos:
Nr. | Denumirea Costuri | Costuri | Costuri | Costuri | Costuri | Costur | Costur | Costu | Raportarea costurilor
crt programului prevazu | realizate | prevazu | realizat | prevazu | i i ri proiectelor realizate la
te pe pe te pe e pe te pe realiza | prevaz | realiz | limitele valorice ale
proiect | proiect proiect | proiect | proiect | te pe ute pe | ate pe | investitiei in proiecte
pentru | pentru pentru | pentru | pentru | proiect | proiect | proiec | din perioada (1
2007 in [ 2007 in | 2008 in | 2008 in | 2009 in | pentru | pentru |t ianuarie 2007 — aprilie
cadrul | cadrul cadrul | cadrul | cadrul |2009 2010 pentr | 2010
acestora | acestora | acestora | acestora | acestora | in in u mici medii | mari
cadrul | cadrul | 2010 | (intre | (intre | peste
acestor | acestor | in Oleisi | 10.000 | 40.00
a a cadrul | 10.000 | leisi | O lei)
acesto | .lei) 40.000
ra lei)
1 a. Programul ,, Stagiunea Muzicala”
65.000 | 63.252 195.000 | 192.931 | 170.000 | 148.65 | 170.00 | 45.904 X
5 0
1. Tineri 1n afirmare 15.000 15.000 X
2. Muzica 40.000 | 32.612 X
romaneasca
3. Enescu si 30.000 | 27.000 X
contemporanii
4. Concerte la Sinaia 70.000 61.048 X
/Busteni
5. Concerte la 15.000 12.995 X
Tescani
I b. Programul Expozitii Temporare
6. | 12.500 [12.031 [10.000 [9.489 [20.000 |16.482 |20.000 |9.500 |«x
ITI | c. Programul Activitatilor Educative

Ateliere si
conferinte

10.000

5.656
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IV

d. Programul Evenimente Speciale

7. Simpozion 230 230 15.000 12.580
International

8. Evenimente “Porti 5.000 3.800 7.000
deschise”

9. Grand Circle 5.000 4.947 10.000 | 8.610

\4 e. Programul de Rezidente Artistice

10. | ProHelvetia 30.000 | 29.689

11. | M.U.ZILC.A. 20.000 | 19.669 | 40.000 | 38.470 | 22.000

12. | Tabara 15.000 | 13.246 |43.880 |22.611 | 9.100
internationala de
picturd

13. | Artistnest 10.000 | 9.520 | 10.000

VI f. Programul editorial

14. 45.000 | 43.859 | 70.000 | | x
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B)REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE A INSTITUTIEI
Regulamentul de organizare si functionare a institutiei publice de culturd, aprobat prin Ordinul
ministrului culturii si cultelor nr. 2623 din 19.11.2007, este cuprins in anexa nr. 1.

IV.Sarcini si obiective pentru management

IV.1. Sarcini

Pentru perioada 2010 - 2013, managementul va avea urmatoarele sarcini:

- coordonarea activitatilor de cercetare, valorificare, evidentd (inclusiv informatizatd), clasare,
conservare, restaurare $i imbogatire a patrimoniului, in conformitate cu prevederile legale in vigoare;
- reorganizarea institutiei muzeale prin crearea unor compartimente special destinate planificarii si
derularii activitatilor educative muzeale, implementarii proiectelor culturale precum si elaborarii si
implementarii strategiei de marketing;

- diversificarea modalitatilor de punere in valoare a mostenirii culturale enesciene (prin expozitii
inedite, prin crearea unui centru media, etc.)

- proiectarea reamenajarii expozitiei de baza din cadrul Palatului Cantacuzino;

- reorganizarea depozitelor de bunuri culturale;

- optimizarea incadrarii personalului - cresterea numarului de angajati de specialitate (muzeografi,
conservatori) cu pregatire superioard;

- cresterea numarului de parteneriate cu institutii muzeale cu profil similar, din tara si straindtate;

- indeplinirea tuturor obligatiilor care derivd din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu ordinele/dispozitiile/hotararile ordonatorului principal de credite al Ministerului
Culturii si Patrimoniului National, respectiv cele prevazute in legislatia in vigoare si in
reglementdrile care privesc functionarea institutiet,

- transmiterea catre Ministerul Culturii si Patrimoniului National, conform dispozitiilor Ordonantei
de urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobata
cu modificari si completdri prin Legea nr. 269/2009, denumitd in continuare ordonanta de urgenta, a
rapoartelor de activitate §i a tuturor comunicarilor necesare.

IV.2. Obiective
Pentru perioada 2010 - 2013 managementul va avea ca obiectiv principal dezvoltarea Muzeului
National George Enescu din Bucuresti, urmarind:
a)managementul resurselor umane:
(i)conducerea:
* suplimentarea posturilor de conducere cu un post de director administrativ
(ii)personalul:
* Cresterea numarului de posturi de specialitate (muzeograf, conservator) cu studii
superioare;
* Transformarea posturilor cu calificare inferioara in posturi cu calificare superioara;

b)managementul economico-financiar

(i)bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

2010= 3149 mii lei, din care: subventie = 2.752 mii lei si venituri proprii 397 mii lei

2011 =3.159 mii lei, din care: subventie = 2.809 mii lei si venituri proprii 350 mii lei

2012 =3.239 mii lei, din care : subventie = 2.839 mii lei si venituri proprii = 400 mii lei

2013 = 3.432 mii lei, din care: subventie 2.982 mii lei si venituri proprii = 450 mii lei.

(ii)bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncéd/conventii/contracte incheiate in baza legilor
speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii
capitale;
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Total cheltuieli 2010 = 3.149 mii lei, din care:
* cheltuieli de personal = 1.429 mii lei
e bunuri si servicii = 1.300( conventii si dr. autor 225 mii lei)
- conventii si dr. autor = 225 mii lei
- cheltuieli de intretinere = 1.075 mii lei
* cheltuieli de capital = 420 mii lei
Total cheltuieli 2011 = 3.159 mii lei, din care:
* cheltuieli de personal = 1.522 mii lei
* bunuri si servicii = 1.246 mii lei( conventii si dr. autor = 200 mii lei)
- conventii si dr. autor = 200 mii lei
- cheltuieli de intretinere = 744 mii lei
* cheltuieli de capital = 500 mii lei
Total cheltuieli 2012 = 3.239 mii lei,din care:
* cheltuieli de personal = 1.567 mii lei
e bunuri si servicii = 1.284 mii lei
- conventii si dr. autor = 250 mii lei
- Cheltuieli de intretinre = 766 mii lei
* cheltuieli de capital = 500 mii lei
Total cheltuieli 2013 = 3.432 mii lei, din care:
cheltuieli de personal = 1.522 mii lei
* cheltuieli de personal = 1.612 mii lei
e bunuri si servicii = 1.320 mii lei
- conventii si dr. autor = 270 mii lei
- cheltuieli de intretinere = 787 mii lei
* cheltuieli de capital = 500 mii lei

c¢)managementul administrativ:

(i)modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare ale institutiei in functie
de modificarile si completarile aduse actelor normative relevante;

(ii)reglementdri prin acte normative : initierea procedurilor de reacreditare a muzeului
d)managementul de proiect: cresterea numarului de proiecte expozitionale temporare si de programe
educative

V.Perioada pentru care se intocmeste proiectul de management

Proiectul intocmit de candidat (autor responsabil), in baza legii romane, cu respectarea prevederilor
din actele normative indicate in bibliografie, este limitat la un numar de 50 pagini + anexe si trebuie
sd contind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii si evolutiei) Muzeului National
George Enescu in perioada 2010- 2013; 1n intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in
intelesul definitiilor prevazute la art. 2 din ordonanta de urgenta.

In evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatului rispunde la
obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgenta,
avand 1n vedere urmatoarele prevederi, care reprezintd totodatd si criteriile generale de analiza si
notare a proiectelor de management:

a)analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoard activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b)analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia;

c)analiza organizarii institutiei i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

22


C:\Documents%20and%20Settings\User\Sintact%202.0\cache\Legislatie\temp\00127486.HTM##
C:\Documents%20and%20Settings\User\Sintact%202.0\cache\Legislatie\temp\00127486.HTM##
C:\Documents%20and%20Settings\User\Sintact%202.0\cache\Legislatie\temp\00127486.HTM##
C:\Documents%20and%20Settings\User\Sintact%202.0\cache\Legislatie\temp\00127486.HTM##
C:\Documents%20and%20Settings\User\Sintact%202.0\cache\Legislatie\temp\00127486.HTM##
C:\Documents%20and%20Settings\User\Sintact%202.0\cache\Legislatie\temp\00127486.HTM##
C:\Documents%20and%20Settings\User\Sintact%202.0\cache\Legislatie\temp\00127486.HTM##
C:\Documents%20and%20Settings\User\Sintact%202.0\cache\Legislatie\temp\00127486.HTM##
C:\Documents%20and%20Settings\User\Sintact%202.0\cache\Legislatie\temp\00127486.HTM##

d)analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e)strategia, programele si planul de actiune pentru Indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV;

f)previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare
necesar a fi alocate de catre autoritate.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sd contind solutii manageriale
concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor si obiectivelor.

VIL.Structura proiectului de management

A)Analiza socioculturald a mediului 1n care isi desfdsoara activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

L.institutii/organizatii care se adreseaza aceleiagi comunitati;

2.participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale;

3.cunoagterea activitatii institutiei in/de catre comunitatea beneficiard a acestora;

4.actiuni intreprinse pentru Imbunatatirea promovarii/activitati de PR/de strategii media;

S.reflectarea institutiei in presa de specialitate (nu se vor atasa comunicate de presa, stiri sau
anunturi, ci doar articole (cronici, recenzii, reportaje, anchete etc.);

6.profilul/portretul beneficiarului actual:

- analiza datelor obtinute;

- estimari pentru atragerea altor categorii de beneficiari;

7.beneficiarul-tinta al activitatilor institutiei:

- pe termen scurt;

- pe termen lung;

8.descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor: studii,
cercetari, alte surse de informare);

9.utilizarea spatiilor institutiei;

10.propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari, dupa caz.
B)Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:

l.analiza programelor/proiectelor institutiei,

2.analiza participdrii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, tirguri etc. (in tara, la nivel
national/international, In Uniunea Europeand, dupa caz, in alte state);

3.analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poartd institutia, cum este perceputd, factori de
succes si elemente de valorizare sociala, asteptari ale beneficiarilor etc.;

4.concluzii:

- reformularea mesajului, dupa caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C)Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz:
l.analiza reglementdrilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

2.propuneri privind modificarea reglementarilor interne gi/sau ale actelor normative incidente;
3.functionarea institutiilor delegarii responsabilitdtilor: analiza activitatii consiliilor de conducere,
dupa caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de competente in cadrul
conducerii institutiei;

4.analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind cursuri de
perfectionare pentru conducere si restul personalului (Lista cuprinzdnd propuneri de functii de
executie si/sau de conducere, cu mentionarea duratei si tipului cursului de perfectionare/formare
profesionala).

D)Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

l.analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:
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- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate In baza legilor
speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii
capitale);

2.analiza comparativd a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicatd/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie (Tabelul trebuie si ofere o imagine a investitiilor ficute in proiecte (mici/medii/mari). In
cazul mai multor proiecte de acelasi tip, se recomanda §i mentionarea separatd, in coloanele (5) si
(6), a investitiei planificate §i realizate pe fiecare proiect):

Nr.Programul| Tipul Denumirea/Devizul Devizul Observatii,
crt. proiectului|proiectului | estimat | realizat |comentarii,
concluzii

I 3) “4) (5) (6) (7)
Proiecte
mici

Proiecte
medii

Proiecte
mari

Total: | Total: | | Total: | Total: |

3.analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitdti ale institutiei;

- analiza veniturilor realizate din prestdri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati publice locale;

4.analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;

5.analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

6.analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

7.analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de
munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

8.cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;

- din venituri proprii.

E)Strategia, programele si planul de actiune pentru Indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV:

1.prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru intreaga perioada de management;
2.programele propuse pentru intreaga perioadd de management, cu denumirea §i, dupa caz,
descrierea fiecarui program, a scopului si tintei acestuia, exemplificari; pentru fiecare program se va
furniza o scurta descriere, un scop si se va identifica publicul tina.

3.proiecte propuse in cadrul programelor (detalii concrete privind proiectele expozitionale, de
prezentari publice, de cercetare;)

4.alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.
(Programe, dupa caz, proiecte, actiuni, evenimente etc. ocazionale, care prin natura lor nu fac parte
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din activitatea curenta a institutiei, dar prin care managerul apreciaza ca va putea facilita
realizarea sarcinilor §i obiectivelor manageriale.)

F)Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de catre autoritate:

l.previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmadtorii 3 ani (perioada
proiectului de management), corelatd cu resursele financiare necesar a fi alocate din
subventia/alocatia acordata institutiei de catre Ministerul Culturii si Patrimoniului National.

- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de cétre candidat, cu mentionarea surselor
vizate;

2.previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsd in anexa nr. 2, aferente proiectelor (din programele
propuse), prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate in proiecte, cuprinsa
in anexa nr. 3, pentru intreaga perioada de management (2010 - 2013);

3.proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate, cuprinsa in anexa nr. 4.

VII.Alte precizari

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Muzeul National George Enescu informatii
suplimentare, necesare elaborarii proiectelor de management (telefon  +40 21 318.14., e-mail:
office@georgeenescu.ro). Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot
obtine si de la Directia patrimoniu cultural din cadrul Ministerului Culturii si Patrimoniului National,
telefon 021 22 44 421, fax 021 2233157, e-mail raluca.capota@cultura.ro, doamna Raluca lulia
Capota.

VIII.Anexele nr. 1-4 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.
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Anexa nr.1

Ordinul ministrului culturii si cultelor nr. 2623/din 19.11.2007, prin care se aproba Regulamentul de
organizare si functionare al Muzeului National ,,George Enescu” si organigrama institutiei
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Anexa nr.2

Tabelul valori de referinta ale costurilor aferente investitiei

Categorii Limite valorice ale Limite valorice ale
de investitiei 1n proiecte din investitiei Tn proiecte
investitii In|  perioada precedenta propuse pentru perioada
proiecte (dela...la...) de management
(dela..la...)
(D 2 3
mici (dela.....leipandla........ (dela..leipandla........
lei) lei)
medii (dela.....leipanala........ (dela....leipanala........
lei) lei)
mari (dela.....leipandlalei) |(dela....lei pana la lei)

Indicatii de completare

Valorile de referintd pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmeaza sa fie propuse
de catre candidat in urma analizei datelor din subcap. II1.5 si II1.6 din caietul de obiective (dupa caz,
completate cu informatii solicitate de la institutie). Limitele valorice astfel rezultate urmeaza a
constitui: 1. elementul de calcul pentru proiectia financiara; si 2. limite superioare de cheltuieli

pentru management, a cdror depdsire atrage raspunderea managerului.

Pentru completarea rubricii ,,Limite valorice ale investitiei in proiecte din perioada precedenta”, in
lipsa altor informatii, pot fi utilizate datele din subcap. II1.5 si II1.6 din caietul de obiective (dupa caz,
completate cu informatii solicitate de la institutie).
Stabilirea limitelor valorice maxime ale investitiei in proiect reprezintd dimensionarea financiara a

proiectului ca unitate de referinta pentru un interval de timp prestabilit (perioada de management).
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Anexa nr.3
Tabelul investitiilor in programe

Nr. de I " Total
. nvestifie SRR A
proiecte| . Nr. de Investitie|investitie in
Categorii de| in . . in program
Nr. Programe/Surse| . PN X proiecte |proiecte .
investitii in | primul | . . proiecte
crt.| de finantare . in primul | in anul | *; .
prOleCte an an (anul " in anul Primul|Anul
(anul ) "<x" an "
we)
0) 1) 2) A3) “4) ) (6) M 1®
(mici)....lei
1. |Programul a)....‘(medii)....lei| ‘ ‘ |
' (mari)....lei | | | |
Total Total Total
o investitie| Total |investitie
TOTAL, din proiecte in . n
2. ; - N proiecte [proiecte| proiecte - -
care: in o . .
. in primul| in anul | Tn anul
prlmul 1 nyn nyn 1
an (lei), X x" (lei),
an . .
din care: din care:
3. | Surse atrase - - - - -
4 Bugetul i i i i i
' autoritatii

Indicatii de completare

Investitiile In proiecte urmeaza a se incadra in limitele (mici, medii, mari) propuse de candidat in
tabelul valorilor de referinta (anexa nr. 2.).

In coloana ,,Categorii de investitii in proiecte”, se va tine cont de faptul ci investitiile in proiecte
urmeaza a se incadra in limitele (mici, medii, mari) propuse de candidat in tabelul valorilor de
referintd (anexa nr. 2.).

In coloana ,Investitie in proiecte in primul an (anul ...)”, candidatul trebuie sa precizeze valoarea
cumulata a investitiei, in raport cu numarul de proiecte, din respectiva subcategorie.

Anul "x" reprezintd al doilea si al treilea, an de management,. Coloanele (5) si (6) se vor multiplica
in functie de numarul de ani pentru care se intocmeste proiectul de management. In coloana (5)
candidatul trebuie sa precizeze cate proiecte aferente unei categorii doreste sa realizeze in fiecare an
al managementului, iar la coloana (6), valoarea estimata a investitiei in realizarea proiectului.

In coloana ,,Total investitie in program” se calculeazi valoarea totald pe programe, pentru intreaga
perioada de management. Coloanele (7) si (8) se vor multiplica in functie de numarul de ani pentru
care este intocmit proiectul de management.
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Réandul 1 se va multiplica in functie de numarul programelor. Este necesarda mentionarea denumirii
programului, conform descrierii facute la pct. e.3 al proiectului de management.

Pe randul 2, la rubrica TOTAL, se calculeaza totalul pe coloanele (3), (4), (5) si (6).

Randul 3 reprezintd asumarea de catre manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri proprii.
Se completeaza cu estimarile candidatului ca scop realizabil autopropus privind atragerea de fonduri
din alte surse decat bugetul solicitat din partea autoritatii.

Pe randul 4 se va consemna finantarea care se solicita a fi asiguratd din subventia, dupa caz, alocatia
bugetara acordatd institutiei de catre autoritate.

Anexa nr.4

Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate

Nr. de Venituri
. . Nr. de .
Perioada proiecte . . |Nr. de bilete| propuse
.. beneficiari S
proprii (mii lei)
() B 3) @) 5)
Anul de
referinta
Primul an
Anul x
TOTAL:

Indicatii de completare:

In coloana (2) vor fi consemnate proiectele proprii propuse, fard a fi cuprinse proiectele gizduite
(organizate de alte institutii), evenimente ocazionale etc.

In coloana (3) vor fi consemnate estimarile privind numarul de vizitatori/beneficiari inclusiv cei care
acceseaza gratuit sau cu bilete onorifice/invitatii.

Coloana (4) va contine estimdrile privind biletele de intrare, evidentiate in contabilitate, pentru care
se inregistreaza contravaloarea in bani, indiferent de valoarea sau de tipul lor (bilet cu pret
intreg/redus, profesional, cu exceptia biletului onorific cu valoare 0 let).

Réandul "Anul de referinta" va cuprinde informatiile aferente, oferite de autoritate in caietul de
obiective, completate, dupa caz, cu informatii solicitate de la institutie.

Cifrele reprezinta scopul realizabil in privinta veniturilor proprii realizate din activitatea de baza.
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